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Memorando de Acompanhamento - Primeiro Trimestre de 2017

Introdugdo

1. Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 199 dos Estatutos, procedemos a anélise da informacdo
financeira preparada pelo Conselho de Administracdo da APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz,
S.A. ("Empresa” ou “"APFF"), relativa ao primeiro trimestre de 2017, incluida no documento em anexo
denominado por "Controlo Orgamental - Marge de 2017", que inclui, entre outros (i) a sintese de
indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) 0 Cumprimento de
Obrigac@es Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria,
e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho da Administracdo da Empresa a implementac&o e manutencio de um
adequado sistema de informacéo, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas, bem
como a preparagdo e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislacio aplicavel.

3. A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Empresa ao longo do primeiro trimestre
de 2017 e na elaboracdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a identificacdo dos
principais desvios em relagdo as previsdes, assim como de outras situagBes que, de um ponto de vista
contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4. Para a elaboragdo deste Memorando de Acompanhamento, efetudmos:

a) O acompanhamento da atividade da Empresa, através da participacio em reunifes havidas com o
Conselho de Administracdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e
obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A analise da informacéo financeira relativa ao periodo de trés meses findo em 31 de Marco de 2017,
incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes, os quais se encontram detalhados no
documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragdo da Empresa, denominado por
"Controlo Orcamental - Marco de 2017";

c) A analise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d) A analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 111° da Lei n©
42/2016, de 28 de dezembro.
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5. 0 trabalho efetuado ndo constitui um exame completo as demonstracdes financeiras da Empresa relativas
ao periodo de trés meses findo em 31 de Marco de 2017, nem uma revisdo limitada as mesmas, de acordo
com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de procedimentos de
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Empresa no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 19.° dos Estatutos da Empresa.

Principais aspetos e consideragdes

6. Tendo em consideragdo o &mbito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informacdo sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideracfes decorrentes da analise a

execug¢ao do orgamento e informagao financeira da Empresa do periodo de trés meses findo em 31 de Margo

de 2017, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demonstragdo dos resultados do periodo de trés meses findo em 31 de Marco de 2017, assim como
a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homdlogo do exercicio anterior

€ como segue:
31 de Margo 2017

Variagio
Real Orgamento Variagio 31 Margo 2016 Mar 17 / Mar 16

Vendas e servigos prestados 365 963 321983 43 980 284911 71051
Subsidios a exploragdo 280 000 376 000 (96 000) - 280000
Fornecimentos e servigos externos (440 132) (627 908) 187 776 (463 322) 23 190
Gastos com o pessoal (395 036) (408 420) 13384 {372 633) {22 403)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 2890 (20 613) 23503 (11 508) 14 397
Outros rendimentos e ganhos 706 325 821 804 {115 479) 511569 194 757
Outros gastos e perdas (121321) (120 495) (826] (107 635} {13 686)

Resultados antes de depraciagbes, gastos de finandamento e impostos 398 688 342351 56337 {148 618) 547 306

Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio (884 505) (890 456) 5951 (885 009) 503
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversd 768 376 816 896 (48520} 768803 (428)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 282 558 268 791 13 767 (264 823) 547 382
Juros e rendimentos similares obtidos 272 - 272 4597 {4325)
lures e gastos similares suportados (o) - (0} - (o)

Resultados antes de impostos 282 830 268 791 14039 (260 227) 543 057

Imposte sobre o rendimento da perlode [355) [578) 221 (245) (110)

Resultada liquido do exercicio 282 476 268 215 14261 (260 471) 542 947

Em particular, chamamos a atencdo para as seguintes situagdes:

(i) Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2016, a perda por imparidade
acumulada scbre os seus ativos fixos tangiveis e intangiveis, reconhecida nas demonstractes
financeiras da Empresa, ascende a 87.761 milhares de euros. Em fungdo do estudo desenvolvido no
final do exercicio de 2017, conducente a atualizagdo do valor da referida perda, conducente a
atualizacdo do valor da referida perda, poderdo resultar ajustamentos relevantes nas demonstraces
financeiras da Empresa. Adicionalmente, conforme ja referido em exercicios anteriores, os terrenos
de dominio publico afetos a APFF encontram-se registados no balanco como ativos fixos tangiveis.
Contudo, de acordo com o Artigo 7° do Decreto-Lei n.°210/2008, de 3 de Novembro, mantém-se
integrados no dominio publico do Estado afetos a APFF, os terrenos de dominio plblico maritimos
situados na sua area de jurisdigdo.
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Cs rendimentos provenientes de subsidios & exploragdo registaram, face ao orcado, um desvio
desfavoravel de 96.000 euros, justificado pela diminuic&o, face ao previsto, dos gastos realizados
com dragagens. Estes rendimentos foram reconhecidos com base na expectativa da Empresa do
montante de subsidio a ser recebido.

Os fornecimentos e servigos externos apresentam um desvio positivo de 187.776 euros, face ao
orcamento, justificado, fundamentalmente, pela diminuigdo do volume de metros cubicos dragados,
pela revisdo de precos negativa dos trabalhos de dragagem de manutengdo, e por um atraso na
realizacdo de diversas empreitadas de conservacgdo e reparacdo dos edificios e infraestruturas.

Cs outros rendimentos apresentam um desvio desfavoravel de 115.479 euros, justificado,
fundamentalmente, pelo facto de, ao contrario do previsto no orgamento, terem sido suspensas, de
14 de fevereiro a 11 de margo de 2017, as taxas varidveis previstas nos n.%s 1 e 2 do artigo 2.° do
Regulamento n.© 387/2015, durante o lapso temporal em que o acesso maritimo ao Porto da Figueira
da Foz esteve condicionado & entrada e realizagé@o de operacSes comerciais por navios com calado até
6,5 metros.

Os "Outros rendimentos e ganhos" evidenciados na demonstracdo dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de Margo de 2017 incluem um conjunto de valores que, tendo em consideracéo o
objeto social da Empresa, assim como as competéncias que lhe foram atribuidas, deverdo, em nossa
opinido, ser reclassificados para a rubrica "Prestagfes de Servigos". Recomendamos que esta situacdo
seja analisada em sede da Associagdo dos Portos de Portugal, no sentido de haver um entendimento
concertado sobre a contabilizacdo dos varios rendimentos obtidos pelas Administracdes Portudrias,
incluindo uma andlise que conduza a uma harmonizagdo na metodologia de célculo da
comparticipacdo a pagar a DGRM (Dire¢cdo-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos
Maritimos) e 8 AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes). O apuramento pela APFF das
comparticipacfes a pagar as entidades acima referidas, nomeadamente no gue respeita as receitas
objeto de incidéncia, encontra-se suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da
Empresa.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n.? 55-A/2010, de 31 de
dezembro, a Empresa efetua a movimentagéo dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios
disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.). No
entanto, pelo facto do IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar operagdes de financiamento, a Empresa tem
solicitado, anualmente, ao IGCP, E.P.E. parecer prévio com vista a emissdo de autorizac8o anual do
cumprimento da Principio de Unidade de Tesouraria do Estado. Na sequéncia de tais pedidos, o
membro do Governo responsével pela drea das Financgas, de 2013 a 2016, apds parecer prévio do
IGCP, E.P.E., autorizou a excecdo do Principio de Unidade de Tesouraria, excecdo dada “aos servicos
ndo prestados pelo IGCP”. Em 17 de junho de 2017, foi enviado a consideragdo do IGCP, E.P.E. um
novo pedido de autorizagdo para que a Empresa continuasse a manter parte dos seus excedentes de
tesouraria (cerca de 30%) na banca comercial, tal como se tinha verificado no ano anterior.

Em 31 de margo de 2017, os depdsitos a ordem e a prazo eram como segue (exceto depésitos de
garantia):
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31/mar/17

Depédsitos a ordem
- 1GCP 1358379
- Banca comercial 331 935
1690 314

Depdsitos a prazo
- IGCP 4 500 000
6190 314

No dmbito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideracdo as alteraces introduzidas
pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de pagamento
calculados e divulgados pela Empresa (dias):

31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017

22 15 14 21 25

Conforme referido no paragrafo 1 acima, as principais variacdes face ao Qrcamento encontram-se
detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administracdoc da Empresa
("Controlo Orgamental - Margo de 2017"). Contudo, cumpre-nos referir que o Orcamento para 2017
ndo foi objeto de aprovacdo, em Assembleia Geral, pelo acionista Estado da Empresa-Mae (APA,
S.A.). Assim, o Orgamento que vier a ser aprovado podera ser diferente do que serviu de base a
emissdo deste Memorando.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administracdo e aos servicos da Empresa o nosso apreco pela colaboracdo prestada.

Porto, 4 de setembro de 2017
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