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Memorando de Acompanhamento - Terceiro Trimestre de 2018

Introducgéo

1. Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 19° dos Estatutes, procedemos & analise da Informacio
financeira preparada pelo Consetho de Administragdo da APFF - Administracfio do Porto da Figueira da
Foz, S.A. ("Entidade” ou "APFF"), relativa ao terceiro trimestre de 2018, Inclufda no documento em
anexo denominado por "Controlo Orgamental - seternbro de 2018", que inclui, entre outros (i) a sintese
de indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iif) o0 Cumprimento de
ObrigagBes Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) 0 Cumprimento do Principio de Unidade de
Tesouraria, e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conseiho da Administragdo da Entidade a implementagdo e manutengio de um
adequado sistema de informag8o, o total e adequado registo das transag@es financeiras ocorridas, bem
como a preparagio e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislacdo aplicavel.

3. A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do terceiro
trimestre de 2018 e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista
identificaclo dos principais desvios em relago &s previsSes, assim como de outras situaces que, de
um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever reaigar.

Ambito
4. Para a elaborag¢do deste Memorando de Acompanhamento, efetudmos:

a} O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participagio em reunifies havidas com o
Consetho de Administragdo e outros responsavels, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado
€ obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A andlise da informaggo financeira relativa ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2018, incluindo os principais desvics em relagdo as previsbes, 0s qguals se encontram detathados
no documento em anexo preparado pelo Conselho de Administracdo da Entidade, denominado por
“Controlo Orgamental - setembro de 2018";

c} A analise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d} A andlise aoc cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 104° do
Decreto-l.ei n® 33/2018, de 15 de malo.

5. O trabalho efetuado ndo constitui um exame completo 4s demonstracBes financelras da Entidade
relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, nem uma revisdo limitada as
mesmas, de acordo com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de
procedimentos de acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no perfedo em andlise, por
forma a dar cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 19.° dos Estatutos da Entidade.
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Principais aspetos e consideracbes

6. Tendo em considerac&o o &mbito acima definido, e com o cbjetivo de proporcionar informaco sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragBes decorrentes da andlise
a execucdo do orgamento e informagdo financeira da Entidade do periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2018, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demonstrac8o dos resultados do perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018,
assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ac orgamento e ao periodo hemélogo do
exercicio anterior € como segue:

30 de Setembro de 2018
- Real Varlatdo
Real Orgamentado Variagaa 30.09.2017 Set18/5et17
YYendss e serviges prastades 1.085.538 1.147.048 (66460} 1.099.139 {18.551}
Subsidios 3 exploraglo 442542 461.171 [18.629; 437.500 5.G42
Fernecimantos & servicos externos [1.164.271} £1.146.662) {17,608} [1.021.842} {132.425}
Gaztas com.a pessaal [1.238.87%} [£.251.93&) 16.119 [1.204.856} (34.021}
Imparidade da dividas a racebar [pardasf reversias) {173.605) (328321} 184712 14.500 (188.5C3}
QOutres Rardimentos 2,024,450 2481 650 {377.168} %.343.805 (319.315})
Cutras Gastas [3145.587} [347.095} 1.438 [351.441) £.844
nasu!t_arius antes‘d-e depreciacdes, gastos e rendimentos de 628.265 935.795 {307.529} 1,210,204 {681,938}
financizmento e impostos
Gastos/reverses de depraciacic e de amertizaclio [2.675.224] {2.688.875} 14761 [2.669.423) {5,791}
Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizavels
[petdas/reversies) 2.324.082 2.432.071 [107.988) 2,319,495 4.587
Resultadn operacional {antes de gastos de financlamento e impostos) 277134 677.89% {400.757%) 960.277 {683.142)
lurss & rendimentos similares obtidos 2.847 - 2.847 2.327 E20
luros a gastos similares suportades - - - {0} O
Resultados antes de impostos 279.981 677.891 {397,910} 962.604 {682,623)
Impesto sabize o rendimenta do pariada [1.882) {1.014) 248} (1,014} {948)
Resultado liguido do periodo 278.019 676.877 {398.858) 961,530 [683.570}

Em particular, chamamos a atengdo para as seguintes situagfes:

(i) Em fungio do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2017, a perda por
imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e intangivels, reconhecida nas
demonstragdes financeiras da Entidade, ascende a 86.178 milhares de euros. Em fungdo
do estudo desenvolvido no final do exercicio de 2018, conducente a atualizacdo do valor
da referida perda, poderdo resultar ajustamentos relevantes nas demonstraces
financeiras da Entidade. Adicionalmente, conforme ja referido em exercicios anteriores,
os terrenos de dominio publico afetos & APFF encontram-se registados no balanco como
ativos fixos tangiveis. Contudo, de acordo com o Artige 7° do Decreto-Lel n® 21072008,
de 3 de novembro, mantém-se integrados no dominio pdblico do Estado afetos a APFF,
os terrenos de dominio publico maritimos situados na sua drea de jurisdigfo.

(i) Os outros rendimentos apresentam um desvio desfavoravel de 377.160 euros,
justificado, fundamentalmente, pelo facto de, ao contrario do previsto no orgamento,
terem sido suspensas, de 16 de janeiro a 3 de maio de 2018, as taxas varidveis previstas
nos n% 1 e 2 do artigo 2° do Regulamento n° 387/2015, durante o lapso temporal em
que o acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz esteve condiclonado & entrada e
realizacdo de operagdes comercials por navios com calado até 6,5 metros.
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Os "Outros rendimentos " evidenciados na demonstrag8o dos resultados do perfodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2018 incluem um conjunto de valores que, tendo em
consideracéio o objeto social da Entidade, assim come as competéncias que the foram
atribuidas, deverdo, em nossa opinido, ser reclassificados para a rubrica “Prestacdes de
Servigos". Recomendamos que esta situagdo seja analisada em sede da Associag8o dos Portos
de Portugal, no sentide de haver um entendimento concertado sobre a contabilizacio dos vérios
rendimentos obtidos pelas Administrages Portudrtas, incluindo uma andlise que conduza a uma
harmonizagdo na metodologia de célculo da comparticipagéo a pagar & DGRM (Diregio-Geral
dos Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos) e 4 AMT (Autoridade da Mobilidade e
dos Transportes). O apuramento pela APFF das comparticipacBes a pagar as entidades acima
referidas, nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se
suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da Entidade.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituide pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
dezembro, a Entidade efetua a movimentagdo dos seus fundos por recurse aos servigos
bancarios disponibilizados pela Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP,
E.P.E. (IGCP, E.P.E.). No entanto, pelo facto do IGCP, E.P.E. nfo disponibiizar a totalidade dos
servigos bancdrios essenciais a sua gestdo de tesouraria, designadamente descobertos
bancérios, depdsito de vales postais e cheques “ndo & ordem”, a Entidade solicitou, a 15 de
junho de 2018, nos termos previstos no n.¢ 5 do artigo 104.° do DL 33/2018, de 15 de maiog,
autorizagdo para manter na banca comercial, aproximadamente 10% do total das suas
disponibilidades. A 30 de julho de 2018, o IGCP, E.P.E. respondeu, excecionando, somente, os
valores inerentes as operag@es de financiamento realizadas. Assim, com vista a dar
cumprimento a tal despacho, a Entidade iniciou, nessa data, as necessarias diligéncias com
vista ao cancelamento de todas as contas junto da banca comercial, com exececfo de uma,
estritamente necesséria par assegurar os servicos bancdrios nfo prestados pelo IGCP, E.P.E..

Em 30 de setembro de 2018, os depdsitos & ordem e a prazo eram como segue (exceto
depdsitos de garantia);

30/ser/18
Depdsites 3 ordem
- 1GCF 6.087.254
-Banca cemercial 315.605
£.902.858

No dmbito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em conslderacfio as alteragbes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, s80 os seguintes os prazos médios de
pagamento calculados e divulgados pela Entidade {dias):

30.02.2017 31122817 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2818
28 23 33 42 47




3
e I o I tteéf, Deloitte & Associados, SROC S.A.

Registe na QROC no® 43
Registe na CMVM n® 20161389

Pagina 4 de 4

6.5 Conforme referido no paragrafo 1 acima, as principais variacdes face ac Orgamento encontram-
se detalhadas no documento em anexo, preparado pefo Conselho de Administragdo da Entidade
("Controlo Orgamental - setembro de 2018"), Contudo, cumpre-nos referir que o Orcamento
para 2018 ndo foi objeto de aprovacdo, em Assembleia Geral, pelo acionista Estado da
Entidade-M&e (APA, 5.A.}). Assim, o Orcamento que vier a ser aprovado poderd ser diferente do
que serviu de base a emiss8o deste Memarando.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administragdo e aos servigos da Entidade o nosso apreco pela colaboragdo prestada.

Porto, 5 de dezembro de 2018
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