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CONTROLO ORCAMENTAL - SETEMBRO 2019

O presente Retatoério de Controlo Orcamental foi elaborado de acordo com a versao 1 do Plano de

Atividades e Orcamento (PAQ) da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

(APFF, S.A.), elaborado para o triénioc 2019-2021, aprovado em reunido de Conselho de

Administracdo no dia 24 de outubro de 2019, a qual visou suprir as lacunas identificadas pela

Unidade Técnica de Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado (UTAM). A nova versao do

PAO da APFF, S.A. nao alterou os valores inscritos na demonstracao de resultados previsional da

versao 0 do PAOQ aprovada a 10 de janeiro de 2019,

1. SINTESE DE INDICADORES

Real PAO Desvio
1°T2018 3.°T2019 1.°T2019 oo o
Atividade Portuaria
Quantidades Movimentadas {ton) 1602713 1 454 697 1586 832
Navios {n.°) 389 346 393
Arqueacao bruta (GT) 1328 247 1229706 1335061
Indicadores
Rendimentos por tonelada (€/ton) ¥ 0,42 0,61 0,67 0,19
Rendimentos por navio (€/navio) @ 2 366 2 544 2529 178,18 15,64
Peso dos gastos operacionais sobre o VN (%) 81,61% 85,66% 80,90%
EBITDA Ajustado (€) @ 306 262 356 111
Resultados
Volume de negdcios (€) 2 786 055 2912 679 3270158 126 623
Gastos Operacionais (€) 2 400 148 3439176 3239072
EBITDA (€) 323 754 34 635 384 31 -289 119
EBIT (€} 89 682 -195 158 161 904 -284 840
Resultade Liquido do Periodo (€) 90 097 -198 944 160 229 -289 041

Notas:

" ¥ dos rendimentos obtidos com a taxa de utilizagdo de infraestruturas, tarifa de armazenagem e tarifa de uso de
equipamentos sobre a totalidade da carga movimentada.
@ ¥ dos rendimentos obtidos com a TUP-Navio, TUP-Navio estacionamento, Tarifa de Amarracio e Desamarragio e Tarifa
de pilotagem sobre a totalidade dos navios que escataram o porto da Figueira da Foz,
) EBITDA Ajustado = Resultado antes de Depreciaces, gastos de financiamento e impostos - Imputacio de subsidios para

investimentos
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2, RENDIMENTOS

No presente capitulo pretende-se analisar os principais desvios registados, nos primeiros nove
meses de 2019, nos rendimentos da APFF, S.A..

2.1. Exploracao Portuaria

Os rendimentos provenientes da Explora¢do Portuaria, registados nos primeiros nove meses de
2019, ascenderam a 1.033.466 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (1.157.599
euros), correspondeu a um desvio desfavoravel de 124.133 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Exploracdo Portuaria 1033 466 1 157 599 -124 133
TUP/Navio 371 369 430 150 -58 781
TUP/Navio (Estacionamento) 8 829 5 875 2954
Acostagem - Porto de Recreio 131 970 138 027 -6 057
Amarracao e desamarragao 154 871 170 687 -15 816
Pilotagem 345 322 387 122 -41 800
Armazenagem 5833 3912 1921
Tarifa de Uso de Equipamento 15 272 21 826 -6 554

O desvio desfavoravel registado na TUP-Navio, Pilotagem e Amarracdo/Desamarracdo €
justificado pela diminuicio, face ao previsto, do nimero e dimensao dos navios que escalaram o
Porte da Figueira da Foz.

0O desvio desfavoravel registado na Acostagem - Porto de Recreio & justificado, essencialmente,

pela previsdo ter considerado o valor anual, repartido por 12 meses.

As pastas quimicas de madeira (486 mil toneladas), a argila (217 mil toneladas), a madeira (190
mil toneladas), os subprodutos de madeira (131 mil toneladas), os residuos de vidro (112 mil
toneladas) e os produtos de papel (111 mil toneladas) foram as principais cargas movimentadas

no periodo em analise, representando 85,70% do movimento total de mercadorias.

0O porto da Figueira da Foz movimentou, nos primeiros nove meses de 2019, 1.454.697 toneladas,

transportadas por 346 navios.
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Atividade Portuaria Realizado Previsto Desvio
Quantidade Movimentada (Ton) 1 454 697 1 586 832 -132 135
Arqueacao Bruta (GT) 1229 706 1335 061 -105 355
N.® de Navios 346 393 -47

No quadro abaixo é apresentado o mavimento portuario, por tipo de carga.

Realizado Previsto Desvio
Quantidades movimentadas 1 454 697 1586 832 -132135
Carga Geral 713 801 759 778 -45 977
Granéis Solidos 595 704 678 554 -82 850
Granéis Liquidos 17 726 12 000 5726
Carga Contentorizada 127 466 136 500 -9 034

2.2, Subsidios a Exploragdo

Os rendimentos provenientes de Subsidios a Exploracdo registaram, face ao orcado, um desvio
favoravel de 91.947 euros, justificado pela antecipacéo, face ao previsto no PAQ para 2019, da
realizacdo da dragagem de manutencdo do Porto da Figueira da Foz, financiada pelo Capitulo
50.° da Lei do Orcamento do Estado para 2019, até ao montante de 437.500 euros.

Valores em eurcs

Realizado Previsto Desvio

Subsidios a exploracéo 811 100 719 153 91 947

2.3. Outros Rendimentos

Os Qutros Rendimentos, registados nos primeiros nove meses de 2019, ascenderam a 2.197.064
euros, o que, face ac valor orcado para igual periodo (2.434.374 euros), correspondeu a um
desvio desfavoravel de 237.310 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Outros Rendimentos 2 197 064 2434374 -237 310
Rendimentos Suplementares 1879 082 2 112 559 -133 477
Rendimentos de Ocupacdes 626 570 667 737 -41 167
Rendimentos de Concessdes 1045 097 1207 928 -162 831
Fornecirmnentos secundarios 118 952 143 388 -24 436
Recolha de Residuos 29 184 27010 2174
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Portagens Cais Comercial e Porto de Pesca Costeira 47 806 48 695 -889
Outros Rendimentos Suplementares 11 473 17 801 -6 328
Descontos de pronto pagamento 47 0 47
QOutros 317 935 321 815 -3 880

2.3.1. Rendimentos de Ocupacées

A rubrica Rendimentos de Ocupac¢des registou um desvio desfavoravel, face ao orcado, de
41.167 euros. Este desvio é justificado, negativamente, por cancelamentos, redugdes de areas e

bonificagdes atribuidas e ndo previstas no PAO para 2019.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Rendimentos de Ocupagdes 626 570 667 737 -41 167
EdificagBes Portuarias 44198 51 600 -7 402
Terrenos Portuérios 525 954 540 693 -14 739
Rendimentos do DPM 56 418 75 444 -19 026

2.3.2. Rendimentos de Concessdes

A rubrica Concessbes apresentou um desvio desfavoravel, face ao org¢ado, de 162.831 euros.
Para este desvio contribuiram, significativamente, os seguintes impactos:

— Porto de Pesca Costeira: com um desvio favoravel de 8.476 euros, justificado pela
inclusdo da ocupacgao de um terrapleno na area concessionada; &

— Taxa de Utilizacdo da Infraestrutura: com um desvio desfavoravel de 168.526,

justificado:

¢ A suspensdo das taxas variaveis previstas nos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento
n.° 387/2015', durante os lapsos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da
Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizacdo de operagdes comerciais
por navios com calado até 6,5 metros, a saber, de 01 a 07 de janeiro e de 05 a 21 de
marco de 2019, com um impacto financeiro estimado de 68.082 euros; e

e A diminuicdo do movimento portuario, conforme apresentado no ponto 2.1. do

presente documento, com um impacto estimado de 100.444 euros.

' Aprova as “Normas para a Utilizagéio dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sotidos do Porto da Figueira da Foz".
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Rendimentos de Concessdes 1045 097 1207 928 -162 831
Porto Pesca Costeira 158 626 150 150 8 476
Servico de Rebogues 10 400 11 655 -1 255
Fixa 6182 6201 -19
Variavel 15 494 18 256 -2762
Taxa de movimentagdo de carga 864 795 1033 321 168 526

2.3.3. Fornecimentos, Recolha de Residuos e Portagens

Os Fornecimentos Energia e de Agua ascenderam, nos primeiros nove meses de 2019, a 118.951
euros, o que face ao orcado para igual periodo (143.388 euros), corresponde a um desvio
desfavoravel de 24.437 euros, justificado, essencialmente, pela previsdo incluir o fornecimento
de energia elétrica a edificados danificados pela tempestade Leslie no Cais Comercial {menos

19.574 euros, face ao estimade) e no Porto de Pesca Costeira (menos 5.605 euros, face ao

estimado).
Valores em euros
Realizado Previsto Desvio

Fornecimentos secundarios 118 951 143 388 -24 437
Fornecimento de Energia 100 795 124747 -23 952
Fornecimento de Agua 18 156 18 641 -485
Recolha de Residuos 29 184 27 010 2174
Portagens do Cais Comercial e do Parte de Pesca 47 807 48 695 -888

2.3.4. Outros Rendimentos e Ganhos

0s Outros Rendimentos e Ganhos, realizados nos primeiros nove meses de 2019, ascenderam a
317.935 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (321.815 euros), correspondeu a
um desvio desfavoravel de 3.880 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Outros Rendimentos e Ganhos 317935 321 815 -3 880
Imputacio de subsidios para investimentos 317 514 320177 -2 663
Outros 421 1638 -1217

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. Pagina 7 de 24

Controlo Orgcamental | Setembro 2019



2.4, Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os Jures e Rendimentos Similares Obtidos, realizados até 30 de setembro de 2019, ascenderam
a 5.202 euros, conforme discriminados no quadro infra. De referir que nao foram considerados no

PAQ quaisquer rendimentos provenientes de juros decorrentes de aplicagdes financeiras ou de

mora.
Valores em euros
Realizado Previsto Desvio
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 5202 0 5202
Juros obtidos - Disponibilidades 0 0 0
Juros obtidos - Juros de Mora 5202 ¢ 5202
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3. GASTOS

No presente capitulo pretende-se analisar os principais desvios registados, nos primeiros nove
meses de 2019, nos gastos da APFF, S.A..

3.1. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresentou um desvio desfavoravel, face ao
orcado, de 244.445 euros. Para este desvio contribuiram de forma significativa e relevante as
seguintes rubricas:

— Conservacio e reparacio - Dragagens, com um desvio desfavoravel de 467.629 euros,

justificados pelos seguintes impactos:

= Ritmo de assoreamento da entrada da barra e canais de navegacdo do Porto da
Figueira da Foz, superior a0 previsto para 2019, o que implicou a necessidade de
dragar mais 269 mil metros clbicos de inertes, traduzindo-se num desvio
desfavoravel de 506 mil euros;

= Atraso, face ao previsto para 2019, na realizacdo da dragagem do porto de pesca
costeira (menos 45 mil euros, face ao estimado); e

* Revisdo de precgos desfavoravel, do contrato celebrado em 2016, no montante de 7
mil euros;

— Conservacdo e reparacao - outros, com um desvio favoravel de 97.884 euros, justificado

pelo atraso, face ao previsto, na realizacdo de diversas empreitadas de conservagdo e
reparacao dos edificios e infraestruturas;

— Trabalhos especializados, com um desvio favoravel de 72.046 euros, justificados pelo

atraso na realizacio dos trabalhos especializados de consultoria para a elaboragao do
estudo de mercado e avaliacdo da estratégia do Porto da Figueira da Foz (impacte
favoravel de 26.550 euros), e pela diminuicdo, face ao valor previsto no PAO, dos
encargos com servicos partilhados prestados pela APA, S.A. a APFF, S.A. (com um
impacto favoravel de 19.383 euros) e com a demolicdo de edificados (com um impacto
favoravel de 11.740 euros);

— Publicidade_e_propaganda, com um desvio favoravel de 25.510 euros, justificado pela

previsao ter considerado o valor anual de 20.300 euros, repartido por 12 meses, bem
como pela contabilizacdo em “trabathos especializados - diversos” dos encargos
decorrentes da presenca da APFF, S.A. na feira Transport & Logistic 2019, realizada em
Munique (4,056 euros, financiades em 85% pelo FEDER}), que se encontravam previstos na
rubrica de “Publicidade e propaganda” (14.737 euros};
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— Rendas e alugueres, com um desvio desfavoravel de 9.649 euros, justificado pelo
aluguer, ndo previsto no PAO 2019, de moédulos pré-fabricados para fixagao de

instalacdes de apoio a exploragio comerciat até a conclusdo da construcéo do edificio

polivalente.
Valores em euros
Realizado Previsto Desvio

Fornecimentos e Servigos Externos 2170 632 1926 186 244 446
Servicos Especializados 1987 180 1714 276 272 904
Trabalhos Especializados 203 574 275 620 -72 046
Publicidade e Propaganda 6 327 31 837 =25 510
Vigilancia e Seguranca 79 108 77 759 1349
Honorarios 2250 2 250 0
Conservacao e Reparacao - Dragagens 1628 829 1161 200 467 629
Conservacao e Reparacao - Qutros 66 751 164 635 -97 884
Publicacao de Avisos 341 975 -634
Materiais 8 436 10 463 -2 027

Ferramentas e Utensilios 763 600
Livros e Documentagdo Técnica 56 75 -19
Materiat de Escrit6rio 5514 5 850 -336
Artigos para Oferta 0 0 0
Protecao, Higiene e Seguranca 2019 2475 -456
Outros 84 1463 -1 379
Energia e fluidos 124 811 155 176 ~30 365
Eletricidade 76 043 101 625 -25 582
Combustiveis 13 005 15 188 -2 183
Agua 34 681 37 988 -3 307
Qutros 1082 375 707
Deslocagées, estadas e transportes 511 150 361
Deslocaces e estadas 511 150 361
Servigcos Diversos 49 694 46 121 3573
Rendas e Alugueres 13 024 3375 9 649
Comunicagao 11 676 16 500 -4 824
Seguros 2 485 4235 -1 750
Contencioso e Notariado 1887 1313 574
Despesas de Representagao 176 75 101
Limpeza, Higiene e Conforto 12 629 12 375 254
Comissaes 0 0 0
Outros 7 817 8248 -431
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3.2. Gastos com o Pessoal

Nos Gastos com o Pessoal, verifica-se um desvio favoravel, face ao orcado, de 44.342 euros.
Para a obtengdo deste desvio contribuiram, essencialmente, os seguintes impactos:
— Recrutamento, previsto no PAQ em abril de 2019 e nao realizado, de um marinheiro e um
mestre, com um desvio favoravel de 33.533 euros; e
— Gastos com formacio, com um desvio favoravel de 10.965 euros, remuneragoes dos orgéos
sociais (fiscal (nico), com um desvio favoravel de 6.250 euros, e seguros de acidentes no
trabalho e doencas profissionais, com um desvio desfavoravel de 3.463 euros, justificados

pela previsao ter considerado o valor anual, repartido por 12 meses.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 1268 544 1312886 -44 342
Remuneracées dos Orgéos Sociais 1323 7 628 -6 305
Remunerac&o do Pessoal 1015 846 1038 970 -23 124
Beneficios pos-empregdo 0 0 0
Encargos sobre Remuneractes 230 396 237749 -7 353
Seguros de Acidentes de Trabalho 11121 7 658 3463
Gastos de Acdo Social 0 0 0
Outros Gastos com o Pessoal 9 858 20 881 -11 023
N.? Médio de Trabalhadores 34 36 -2
Despesa Média 37 310 36 469 841

3.3. Gastos de depreciagdo e de amortizacdo / Imparidade de ativos

deprecidveis/amortizaveis

Os Gastos de Depreciacbes e de Amortizacdo, deduzidos das reversdes de imparidade,

ascenderam, nos primeiros nove meses de 2019, a 229.793 euros, conforme se observa no quadro

abaixo.
Valores em euros
Realizado Previsto Desvio
Gastos de depreciagdes e de amortizacdes (1) 2 655 891 2 695 514 -39 623
Revers3o da Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (2) 2 426 098 2473 027 -46 929
m-2) 229 793 222 487 7 306

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. Pagina 11 de 24

Controlo Orcamental | Setembro 2019



3.4. Outros Gastos

Os Outros Gastos, realizados nos primeiros nove meses de 2019, ascenderam a 342.403 euros, 0

que, face ao valor orcado para igual periodo {356.995 euros), correspondeu a um desvio

favoravel de 14.592 euros. Para este desvio contribuiram, significativamente:

A diminuicio de 82.333 euros, face ao valor previsto no PAO, dos rendimentos de
exploracao portuaria, excluidos dos rendimentos de pilotagem, o que implicou uma
reducdo do valor entregue & Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) e a
Direcio Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM); e

A diminuicio registada nas subrubricas “Outras taxas” e “Outros” resulta,

essencialmente, peta previsao ter considerado o valor anual, repartido por 12 meses.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Qutros Gastos 342 403 356 995 -14 592
Taxas 43 169 47 596 -4 427
Percentagem a entregar a AMT (2%} e DFGRM (3%) 34 414 38 524 -4 110
Outras Taxas 8755 9072 =317
Reversio da imparidade do subsidio ae investimento 290 042 291 898 -1 856
Outros 9192 17 501 -8 309
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4. RESULTADOS

4.1. Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos

A APFF, S.A. obteve, nos primeiros nove meses de 2019, um Resultado antes de depreciac¢ées,
gastos de financiamento e impostos positivo de 34.635 euros, apresentando um desvio

desfavoravel, face ao or¢ado (384.391 euros), de 349.756 euros.

4.2, Resultado Operacional

O Resultado Operacional registado, nos nove primeiros meses de 2019, foi negativo em 195.158
euros, apresentando um desvio desfavoravel, face ao orgado (161.904 euros), de 357.062 euros.

4.3. Resultado Antes de Impostos

Nos nove primeiros meses de 2019 a APFF, S.A. registou um Resultado Antes de Impostos,
negativo no valor de 189.956 euros, apresentando um desvio desfavoravel, face ao orcado
(161.904 euros), de 351.860 euros.

4.4. Resultado Liquido do Periodo

Nos primeiros nove meses de 2019 a APFF, S.A. obteve um Resultado Liquido do Periodo
negativo de 198.944 euros, apresentando um desvio desfavoravel, face ao orcado (160.229

euros), em 359.173 euros.

4.5. Resultado Liguido do Periodo sem o efeito do reconhecimento da imparidade

Nos nove primeiros meses de 2019 a APFF, S.A. atingiu um Resultado Liquido do Periodo sem
efeito da imparidade negativo de 2.334.999 euros, apresentando um desvio desfavoravel, face
ao orgado (-2.020.900 euros), de 314.099 euros.

4.6. EBITDA Ajustado?

Nos primeiros nove meses de 2019, a APFF, S.A. obteve um EBITDA Ajustado positivo de 7.163
euros, apresentando um desvio desfavoravel, face ao orcado (356.111 euros), em 348.948 euros.

2 EBITDA Ajustado = Resultado antes de Depreciacfes, gastos de financiamento e impostos - Imputacéo de subsidios para
investimentos.
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Para esta variacdo contribuiram, negativamente, a diminui¢ao, em 357.479 euros, do volume de
negdcios, justificada pela suspensdo, de 01 a 07 de janeiro e de 05 a 21 de margo de 2019, da
aplicac@o das taxas previstas nos n.° 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.® 387/2013 (com um
impacto financeiro de 68.082 euros), pela diminuicdo do movimento portuario (com um impacto
financeiro desfavoravel de 218.520 euros) e pelo aumento dos gastos com fornecimentos e
servicos externos {com um desvio desfavoravel de 244.446 euros) justificados pela antecipagao,
face ao previsto no PAQ para 2019, da realizagdio de dragagens de manutencao, e,
positivamente, pela diminuicdo dos gastos com imparidade de dividas a receber (com um
impacto favoravel de 105.121 euros) e dos subsidios a exploragao {com um impacto favoravel de
91.947 euros).
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

O artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabelece as disposicbes
necessarias a execucédo do Orcamento de Estado para 2019 (DLEO 2019), determina, para efeitos
do disposto no artigo 57.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado
para 2019), um conjunto de orientagdes relativas aos gastos operacionais das empresas pUblicas,
a saber:

“1 - {...) o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, deve ser igual ou

inferior ao verificado em 2018, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte;

2 - Nos casos em que (..) o rdcio seja afetado por fatores ocasionais de elevado

montante, pelo cumprimento de imposigbes legais ou por requisitos de seguran¢a da

respetiva atividade operacional, e quando ndo tenha sido autorizado outro indicador de
otimizacdo da estrutura de gastos operacionais, os membros do Governo responsdveis
pela drea das financas e pela respetiva drea sectorial podem autorizar outro indicador
para medir a otimizagdo da estrutura de gastos operacionais em 2019, o qual deve ser

mantido, pelo menos, nos exercicios de 2020 e 2021.

3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores aos

montantes registados em 2018 os seguintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacdes por rescisdo, da
aplicacao do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das
valorizagdes remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orgamento de Estado;

bj Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e o0s
associados a frota automovel;

¢} Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

()

7 - Os relatérios de execucdo orcamental, (...), devem incluir a andlise da evolugdo dos

gastos operacionais, incluindo a discriminagéio dos gastos com pessoal, face ao respetivo

orcamento aprovado e ao disposto na Lei do Orcamento do Estado e no presente

decreto-lei”.

A este prepésito importa referir que, em 2018, constatando-se que o peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, ndo se afigurava adeguado para aferir o nivel de
atividade da APFF, S.A., esta Administracao Portuaria solicitou autorizacdo, nos termos do
nimere 2 do artigo 145.° do DLEO 2018, para aplicar um indicador alternativo, que melhor
espelhasse a evolucdo da atividade da empresa, consubstanciado na anualizacdo, por um periodo

de 4 anos, dos gastos com conservacao. A UTAM, no seu relatorio de analise n.® 296/2018, de 30
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de outubro, analisou, entre outros pontos, o indicador alternativo proposto tendo concluido que

“(..) entende-se ser de aceitar a anualizacdo apenas das despesas relativas ds dragagens de

manuteng@o”. A 04 de dezembro de 2018, Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro

(SET), proferiu, através do Despacho n.° 959/18-SET, o seguinte “Concordo”.

Face aoc exposto, e por forma a monitorizar a execucao de tais orientagdes, elaborou-se o quadro

seguinte.

Real

Real

3.°T2018 3.°T2019  Pesvie  Cumpre
{1} Fornecimentos e Servigos Externos (€} 1164 271 2170 632 -
((jg.sag é?muiiiz‘tagigsdos gastos com dragagens de manutengédo .9063 .801 063 -792 000
{2} Fornecimentos e Servicos Externos (€) {1-(1.a}] 1 155 207 1 369 568
(3) Gastos com o pessoal (€) 1235 877 1268 hdd Nao
(3.1} Indeminizacdes pagas por rescisao 0 0 0
(3.} ValorizacGes remuneratorias nos termos da LOE 2019 117 263 143 014
(4) = (3)-(3.1)- (3.11) Gastos com o pessoal corrigidos (€) 1118 614 1125 531 --
{5) = Gastos Operacionais (2) + (4} 227381 2 495 099 -
(6) Volume de Negdcios 2 786 055 2912 679 126 623
Gastos operacionais / Volume de Negdcios [(5)/(6}] 81,61% 85,66% 4,05% Néo
}'c[»t%a'xl adgf]gastos da alinea n.° 3° do artigo 158.° do DLEO19 13 481 T 54 2037 Sim
1. Deslocacdes e alojamento 1735 511 -
2. Ajudas de custo 1671 638 ---
3. Frota Automovel 10 054 10 275 - ===
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 7 648 36 288 Nao

{(**) Os gastos com as viaturas incluem depreciaces, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao,

reparacio, pneumaticos, taxas e impostos.

Atentos os desvios supramencionados, cumpre-nos ressaltar:

i.  Oincumprimento da redu¢ic do peso dos gastos operacionais ne volume de negécios,

é justificado pelo aumento, em 2019, dos fornecimentos e servigos externos, com o

impacto da anualizacao das dragagens de manutencao, em mais 214,361 euros. Nao

obstante é expectativa desta Administragao Portuaria assegurar, em 2019, a reducao,

face a 2018, do peso dos gastos operacionais no volume de negocios.

ii., O incumprimento da redugéo dos gastos com o pessoal ¢ justificado, essencialmente,

pelo impacto da transferéncia, a 3 de maio de 2018, de uma Tecnica Superior da APL -
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Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. para a APFF, S.A. {mais 15 mil euros) e pelas
valorizagdes remuneratdrias nos termos da LOE 2019 (mais 26 mil euros).

iii. No que concerne ao conjunto dos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria, regista-se, no terceiro trimestre de 2019, um aumento de 28.640 euros,
justificados, essencialmente, pela realizacdo de um estudo de mercado e avaliacao
estratégica do porto da Figueira da Foz, no montante de 23.450 euros, financiado em
75% por fundos comunitarios.

Para efeitos de cumprimento do disposto no nimero 7.° do artigo 158.° do DLEQ 2019, elaborou-
se o quadro seguinte onde se discrimina a evolucdo dos gastos com o pessoal, face aos valores
inscritos no PAQ e ao efetivamente realizado.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 1268 544 1312 886 -44 342
Indemnizacdes 0 0 0
Valorizacfes remuneratdrias nos termos da LOE 2019 143 014 143 014 0
Recrutamentos 0 33533 -33 533

Adicionalmente, o artige 58.° da LOE para 2019, estabelece orientagdes relativas ao
endividamento das empresas pGblicas para 2019, nomeadamente:
“1 - O crescimento global do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2% {(...)".

Nao se verifica qualquer variagdo do endividamento, calculada nos exatos termos da férmula
fixada no artigo 159.° do DLEQ 2019, conforme apresentado na tabela infra, justificada pelo

facto desta Administrac@o Portuaria nao ter qualquer financiamento remunerado.

3.° Trimestre

1. Financiamento Remunerado 30.09.2019 0
2. Financiamento Remunerado 30.09.2018 0
3. Capital Social 30.09.2019 10 000 000
4. Capital Social 30.09.2018 10 000 000
5. Novos Investimentos reatizados até 30.09.2019 (a) 0
A = (1-2)+(3-4)-5 0

6. Financiamento Remunerado 30.09.2018 0
7. Capital Sociat 30.09.2018 10 000 000
B = (6+7) 10 000 000
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3.° Trimestre

Variacdo do Endividamento =A /B 0%

{a) “Consideram-se novos investimentos cujo despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a €10.000.000
ou a 10% do orcamento anual da empresa.”
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS

Valores em euros

DESCRITIVO RTTRR TR R;‘AL)I(QA%E'\O

2019 2019
A ~ PROJETOS ESTRUTURAIS 515 065 1210778 42,54%
gopr:::;d:‘r:sg:e?raa I:;nr':a:;zc{apr;:aljide navegacdo e bacia de manobras 123 990 215 783 57,46%
zrrnogoisetrc:é?cnico de execugdo e elaboracao do estudo de impacte 123 950 215 783 57,46%
Melhoria das condi¢es de prestagio de servigos 369 154 993 000 37,18%
E;c%ztg g:ea[e\?_le_zggc)ao de um edificio polivalente no Terminal de 0 3 000 0,00%
Construcdo de um edificio polivalente e oficinas no TCG 369 154 990 000 37,29%
Melhorar os sistemas de Informagéo e Comunicagéc do PFF 21920 1995 1098,50%
Upgade da JUF (JUL) 21920 1995 1098,50%
8 - QUTROS PROJETOS 10 853 1030 697 1,05%
DIREGAO DE EXPLORAGAO PORTUARIA 2 314 149 000 1,55%
Novo passadico de acesso a marina 0 80 000 0,00%
VHF Fixo na Marina e 2 Portateis 498 2 000 24,90%
/;grjis;%(ﬁ)o de 4 novas barreiras flutuacdo sétida de combate & 0 75 000 0,00%
Portao ferroviario acesso limite nascente na Zona de Expansdo 0 20 000 0,00%
Upgrade SIGPOR para gestdo da Marina 0 4 000 0,00%
Boia Assinalamento Maritimo - Perigo 0 3 000 0,00%
Investimentos diversos/estimados 1816 15 000 12,11%
DIRECAO DE GESTAO DE ESPACOS, AMBIENTE E INFRAESTRUTURAS 7 954 845 000 0,94%
Reparagdo dos estragos causados nos edificados pela Leslie 0 240 000 0,00%
Reparagao dos estragos causados na rede de Huminagdo pela Leslie 0 240 000 0,00%
al;léstituigéo do aparelho de compensacéo do fator de poténcia para o 0 15 000 0,00%
Vedagac Porto Comercial (2 ® Fase) e Zona de Expanséo 0 100 000 0,00%
é:r;?]l;?sgggli?o;ede de iluminacao do Cais Cormercial e do Terminal de 0 100 000 0,00%
Interligacdo da sede com os pilotos com rede informatica e telefdnica 0 25 000 0,00%
Revisdo geral da iluminagie dos terraptencs do Cais Comercial do TGS 0 50 000 0,00%
o wwo o
Aquisicio de contentores para residuos 23810 0 100,00%
Investimentos diversos/estimados 5144 15 000 34,29%
DIREGAQ FINANCEIRA E DE RECURSOS 585 36 697 1,59%
Rencvacéo de postos de trabalho 156 5000 3,12%
Renovacao Firewall 0 4000 0,00%
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Valores em euros

REALIZADO ORCADO

DESCRITIVO 3. TR 3. TR RETAAL)I(?A%%O

Aquisicao software de backup 0 3000 0,00%
Aquisicao licencas Office (x15} 0 5 000 0,00%
Fatura Eletronica 0 12 197 0,00%
Investimentos diversos/estimados 429 7 500 5,72%
TOTAL 525918 2 241 475 23,46%

Nos primeiros nove meses de 2019, a APFF, S.A. atingiu uma taxa de execucéo do seu plano de
investimentos de 23,46%, justificada, essencialmente, pelo atraso, face ao previsto, na
realizacao do “projeto técnico de execugdo e elaboragdo do estudo de impacte ambiental” e de
“construcdo de um edificio polivalente e oficinas no Terminal de Carga Geral” e no langamento
do procedimento concursal de “Reparacdo dos estragos causados na rede de iluminacdo pela
Leslie”, bem como pela rececio de uma reclamacdo, em sede de audiéncia prévia, no
procedimento concursal da “Reparacéo dos estragos causados nos edificados pela Leslie”, que

implicou um atraso, face ao previsto, do inicio dos trabathos.
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7. CUMPRIMENTO DO PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA

Na senda da materializacio do Principio de Unidade de Tesouraria (UTE), instituido pela Lei n.°
55-A/2010, de 31 de dezembro, a APFF, S.A. iniciou, em fevereiro de 2011, a movimentacao dos
seus fundos por recurso aos servicos bancarios disponibilizados pela Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo, esta Administracdo Portuaria tem-se defrontado, ao longo destes anos, com algumas
dificuldades na plena implementacdo de tal principio, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E.
nao disponibilizar a totalidade dos servicos bancarios essenciais a sua gestdo de tesouraria,
designadamente descobertos bancarios, depdsito de vales postais e cheques “ndo a ordem”
emitidos em nome da APFF, S.A..

Com a publicacdo do DLEC 2018, a APFF, S.A. solicitou, nos termos e para os efeitos previstos n.°
5 do artigo 104.° do referido diploma, autorizacdo para manter, em 2018, na banca comercial,
aproximadamente, cerca de 10% do total das suas disponibilidades.

A 30 de julho de 2018, o IGCP, E.P.E., através da comunicacio n.® 2018/12468, proferiu o
seguinte despacho: “excecionar do cumprimento da UTE, para o ano de 2019, somente os valores
inerentes as operacbes de financiamento realizadas, ou seja, os valores estritamente
necessdarios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito. (..) Refira-se ainda
que no ano de 2017, sob pedido da APA e da APFF, foi proferido o seguinte despacho de dispensa
do cumprimento da UTE: “excecionar do cumprimento do UTE, para os anos de 2017 e 2018,
somente os valores inerentes as operagfes de financiamento realizadas, ou seja os valores

s

estritamente necessdrios para o servigo do empréstimo, das datas previstas para o efeito™”.

Com vista a dar cumprimento a tal despacho, a APFF, S.A. iniciou as necessarias diligéncias com
vista ao cancelamento de todas as contas, de depdsitos a ordem e contas correntes caucionadas,
junto da banca comercial, com excecdo de duas, estritamente necessédrias para assegurar os

servigos bancarios nao assegurados pelo IGCP, E.P.E..

De realgar que ¢ despacho proferido, em 2018, pelo IGCP, E.P.E., emitido ao abrigo do artigo
104.° do DLEQ 2018, permanece valido pelo periodo de dois anos, nos termos da redacdo do n.®5
do suprarreferido artigo da DLEQ 2018, a qual se mantém no artigo 115.° do DLEQ 2019,
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Assim, a 30 de setembro de 2019, 97 mil euros, ou 1,51% do total das disponibilidades da APFF,

S.A., estavam depositados na banca comercial,

No quadro infra sdo identificadas as disponibilidades desta Administragdo Portuaria, junto do

IGCP, E.P.E. e da Banca Comercial.

Valores em euros

1.7 Trimestre

2.° Trimestre

3.° Trimestre

2019 2019 2019
IGCP, E.P.E. 6717 312 7004017 6 287 866
Depositos a Ordem 1217 312 2004017 1 287 866
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 5 500 000 5 000 000 5 500 000
Banca Comercial 50 023 43 233 96 684
Depdsitos a Ordem 50023 43 233 96 684
Novo Banco, S.A. 12 421 30472 78 395
Caixa Geral de Depdésitos, S.A. 37 602 12 761 18 289
Aplicagdes Financeiras 0 0 0
Total das disponibilidades* 6 767 335 7 047 250 6 384 550

Juros auferidos de aplicagbes financeiras junto da banca
comercial

* Nao inclui depdsitos caugao.
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8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Nos primeiros nove meses de 2019, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores,
calculado em conformidade com a Resolugéo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22
de fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, acendeu
a 25 dias.

e Yar. (%)
31.12.2018 Objetivo 19 30.09.2019 3.7 19
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 40 30d<PMP = 40d 25 -61,99%

Importa realcar que, atenta a formula de calcule utilizada, que considera a média do saldo dos
fornecedores no final de cada trimestre, o PMP de 2018 foi agravado em 13 dias, justificado,
pela fatura da prestacdo de servigos de “Realizacdo da campanha de prospecdo geofisica e
geologica-geotécnica e de caracterizagdo fisico-quimica de sedimentos do canal de navegagdo e
bacia de manobras do Porto da Figueira da Foz”, no montante de 350 mil euros, datada de 30 de
junho de 2018 e paga no prazo de 27 dias.

Refira-se que “a avaliagdo do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita

anualmente, com base na variagdo homologa do PMP recistado no final do 4.° trimestre do ano
anterior”. Assim, e considerando o grau de cumprimento do objetivo plasmado no nimero 9 da
seccao | da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, esta Administragdo Portuaria supera o objetivo
fixado para 2019, leia-se um PMP inferior a 30 dias.
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ANEXOS

~— Controlo Orcamental - Setembro de 2019
— Estatistica Portuaria - Setembro de 2019
— Balango - Setembro de 2019

— Demonstracao de Resultados - Setembro de 2019
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Controlo Orgamental ﬂ

Setembro 2019
Demonstragdo de Resultados il
Yalores em euros
Rubricas Mas Acumulade Grgamento
Real Orgada Desvin Real orgado Desvio 2019 Tx Real, (%)
9 2 3 (23173 5 [ |5-6176 7 5/7
[Explaraggo Partadria 9173 96722 1023597 1157599, 1469439 70,34%
Tup/Navio (R ) 1226 Wi Wiaw 430150 T s7s a6
TUP /Havio {E } 166 6531 829" 5875 sozes| rem|  1z7ex
Acostagem - Porto de Recreio : 7088 67358 4% 131970 1mom 145050 50,98%
Amarrar e desamarrar 13777 152m 1BagTt 170687 10989 70,08%
Pilotagem 31 6841 3209 53 s 500534 68,99%
Armazenagem 193 435 T sam 3912 43,10% 5216 111,83%
Tarifa do Uso de Equipamento 4041 1425 66,69% 1520 21828 W 52,48
Servicos Secunddrios o 0, 06,00% 130 0 109,00% 0 100,008
Fornscimentos Pessoal 0 o 0,00% 130 0 100,00% 0 100,00
Subsfdios & exploragio 373600 0 100,00% 11100 719953 12,79% £74ess 92,7
Fomecimanto & Servigos Extemos 263811 129090 6% -2170 6321 1926785 2424881 -89,51%
Gastos com o Pessoal -134_7-;;. -148 556. 9,46%, -1 268 544 -1 312 886 3,38% -1754 993? -71,8T%
Imparidade de Dividas a Receber (Pardas (-) /Revarsdes (+)) s4158  -36 217 205547 330668 3M,79%| 4389010  -51,39%
Outros Rendimentos ifa 349T 275 199. 15,26%| 2 197“0;; 2-4—3:1_;_74 3220 406 68,22%)
Rendimentas Suplementares Nzds0: 240432 ©a%| 1879082 2112589 2791320 67,32%
Rendimentos de Propriedade 89397 74984 626570 667737 891689 70,19%)
Edificagdes Poriudrias 4877 53521 44198 51600 70655 62,59
Terrencs Poriudrios 53820 60 249! 525954 540691 21440 72,508
Rendimentos do DPM 5700 8383 56413 75445 100594 56,09%
Rendimentos de Concessies 119401 142812 1045097 1207928 1595224 65,51%
Porta Pesca Costelra 17762 16683 4% 158626 150150 se| w00 o
Serviga de Reboques 4231 1495 183,008 21675 24457 s T35
Fira o 0 0,00% 6182 5201 6201 99,6
Varidvel 4131) 1495 183,01% 15454 18256 7318 66,55%
Taxa de utilhm;s;-d;;fraeslmtms 97 409 124 634. B64 79.6- 103331 } 1 365 541 I 53,35%-
Fomecimento 16732 15472 BaA4x| 118952 143388] 189274 62,85%
Farnecimenta de EHEIE[H 14 661 I 13 729" ﬂ,;ﬂ.; _ 100 795 _114 747! 165 895 60,76%
Fornecimento de Agua 207 1743 1BE% 18156 18641 3I80 77,60
Recolha de Residuos 1893 2890 29184 27010 BO3% 36680 79,56
(1) Partagens Cats Comerclal 3273 2296 42,56%| 47806 48695 53718 89,00%
Outros Rendimentos Suplementares 1754 1978 1473 rem 23735 48,34%
Descantas da pronta ffe pagamento Obtidos o 0 000% ar 0 100,00% o 100,00%
tos € Ganhos em nio o 3 0,00% o 0 0,00% ol oo
Qutros Rendimantos & Ganhos -"__1;5-—8991 3-5—;;1 196,16‘“ 317 935 1 a1 815 d -4;9-6;; 74‘,10*
Imputagé de subsidios para fvestimentos 105838] 35575 57508 3175844 320177 426903 74,38%
Imparidade - Subsicios 2o investimento o 0 oo0x o o 0,00% o 6,00%
Outros 61 182 R 16371 2183 1928%
Outros Gastos 09973 -38084! 3424031 356995 409%| 471474 72,60%
axas 3128 4z 2623 aase  arees 930% 052 -71,30%
Taxa AMT (3%) & DGRM (2%} 3075 323! 485% 34418 -3mE4 1067 48as 71,045
Funda Azul (10% das receitas dos residuos de navios) aof 288 100,00% 0 2595 100,009 |
Cutres Taxas 53, 720 92,64% 3755 5477
Reverszo ca imparidade do subsidio a0 vestimento sseat 3413 25002 299 m8, D6
Outras B 165, A4t a8% 9192 A7E0N 4748

Resultado antes de Depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 232 3085 20 663 1024.64% 384 391 464 248 7.46%

Gastos/Reversies de depraclagio e de amortizagio 04 FT0 A0% 150 i ST LI AT 1816 A3 THATW
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizivets {perias/reversio) IR Mo ETa il {1 TasiOmy, FATIEST ™ BINF WM QA=

Resuitade Oporacional
fantes de gastos de financtamento o impostos)

Jures e Rendimentos Similares Obtidos 1 100,00%|
Juros obtidos - Depésitos bancérios | ; ’ 0,00%
Juros obtidos - furas de mora i i ) o 100,00%
Outres Rend/mentos e G—.;Pns de Financlamento | T | 0,00%;

Juros e Gastos similares suportados I ] o,on%i
Jures suportades - conta caucionada § ] i 0,008

233229 9675  Z910,88% -195 158 161994 144 733

Cutros jures suportados - jures de mora [ 0,00%;
Qutras Gastes e Perdas de Financiamento

Resultadn Antes de Impostos 233 363 -9 679 2512,15% -139 956 144 793 -131,19%

Resultade Liquide do Fenada 230 506 2 861 2 437,65% -198 944 160 229

Resultado Liquide do penoda sem efeite do reconhecinento da imparidade 31425 -252 208 112.46% -1 010 300 -3 154 810

EBITDA 2JUSTADD 113 148 17 523 174.0% 356 111 426 542
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Porto da Figueira da Foz

Estaiistica Porfudria - janeiro d setembro 2019

Mercadorias - Acumulados

Fonte: APFF - Adminlstragéo do Porto da Unid: ton
2014 2m7 2018 Wy
Quantidades " — —
Exp. imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Irnp. Tetal Exp. Imp. | Tetal
Totais 959855 550089 1509944| 1000992 575429 1576 421| 1132035 4704679 1402 714| 1021453 433 o4:s| 1454 494
Carga Gergl Fracionada 551498| 165705 717 203|  532435| 245218 777651 538811 16500 703811) 493296 220 504| 713 801
Granéis Solidos 286259 373478/ 659 737 339917 308428 648 545| 482571 283157 745 728| 390474 196229 595 704
Granéis Lguidos 14060 804 22078 9983 0 9983 7299/ 6278 13 577| 17726 0 17 726
1 | 1
Carga Geral Contenterizada 108 038 2 890 110 928| 118457 21 585 140 242 103 355 16242 1195697 111155 1631 127 468
1 T | 1
RC-RO 0 s} 0 0 0 o 0| 0 0 0 0 0
N 2014 - 2015 2017 - 20146 2018 - 2017 2019 - 2018
Variagges (%} | == | -
Exp. Imp. Total Exp. fmp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Tolal
Totais -6,38% 8.27%| -1,52% 4,29% 461% 4,40% 13,09% -18,20% 1,67%| -9.75%| -800%| -9,24%
Carga Geral Fracionada -1.79%  -1579% -5427|  -346%  4798% 8,43% 120% -3271% -9.50%| -BA5R| 3344% 1,42%
Granéis Sélidos -1543%  27.07% 433%|  18.74%|  -17.36% =1,70%|  4197%  -B.25% 18,07%| -17.22%| -3070% -22,20%
Grenéis Liguidos :oo,oo%i 100,00% 100,00%| -29.00% -100,00% -54,78%|  -2689%| 100,00% 36,00%| 14285%| -100.00% 30,56%
1
Carga Geral Contentorizada -13,68%  -83,39% -22,1%% 9,83%|  647,00%| 28,43%| -1290% -2475% -14,72% 7.55%  042% 6,587
| T 1 |
RO-RO 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 000%  000% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
L 2019 - 2016 2017 - 2017 201% - 2018 Var.Média (Gfimos & anos)
Variagdes (%) 11 - e - - ;
Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. ' Total
Totais 6.44%| -21,28%| -3,66% 2,06%| -2474% 172%|  -9.75%  -800% -9, 24% 3248%  -783% -1,45%
Carga Geral Fracionada -10,55% 33.07% -0.47% -735%|  -10,08% -8,21% -8.45%  33,64% 1,42% -1,78% -407%)| -4,31%
Granéis Solidos 39.55%| -47.46% =9.71%|  17.52%  -3642% -8,15%| -17.20%| -30.70% -22,20%|  1347%  -712% 1,95%
Granéis Liquidos 26.07%| -100.00% 19.71%|  77.56% 0,00% 77,567 14285% -100,00% 30,56% 31,16% 000%, 18,63%
Carga Geral Contentorizada 288%  46447% 14,91% -6,32%| -24.44%| -9,11% 7.55% 0,42% 6,58% 3.30%  347.24% 6,75%
RO-RO 0,00%|  0.00% 0,00% 0co%!  0oo% 0,00% C,00% 0,00% 0,00% 000%  000% 0.00%
. 2014 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018
Variagdes (Quaniidade) | —
Exp. imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais -65358 42027 =23 331 41137 25340 84 477| 131048 104750 24 293| -110382| 374635 -148 017
Carga Geral Fracionadao -10078,  -31 060 -41 138 19043 79581 40 448 6374  -B0215 -73840| -45514/ 55503 7 989
Granéis Sélidos 52214 79574 27 358 53658 -64 850 =11 192| 1424684| 25471 117 183| -83095|  -86929 =170 024
1 i i |
Granéis Liquidos 14060 8018 22076 4077 -8016 -12093 -2 584/ 4278 3594 10427 -6 278 4149
Carga Geral Contentorizada [17124) 14503 -31627)  10619| 18495 29 314| -15302|  -5343 -20 445 7800 68 7868
RO-RQ 0 0 0 0 c 0 0 [t} 4] 0 0 0
: . ‘2019 - 2016 2019 - 2017 2019 - 2018 Var.Média (0limos & anos)
Variagdes (Quantidade) Il
Exp. imp, Total Exp. Imp. Tetal Exp. Imp. | Tatal Exp. | Imp. Totad
Toteis 61 798| -117046 -55 248 204661 -142385 -121725| -110382  -37 635 148017 28363 50280 -23 917
Carga Geral Fracionada -58 201 54 799 -3402) 39139 24712 -63850| 45514 55 503, ¥ 989 -§700  -28846 -38 547
Granéis Sélides 113217 -i77 250, -64033| 59559 -112399 -52B841| 83095 84929 -170024| 30542 24009 6533
Granéis Liquidos 3664 -8016/ -4 350 7743 0 7743 10 427 -6 278 4149 2954 0 2 954
Carga Geral Contentorizada 3117| 13421 14 538 -7 502 -5 274 -12774 7 800 68 7 868 2588 2575 5143
RO-RO 0 ol 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
2016 2m7 2018 2019
% do Total . —
Exp. Imp. Total Exp. Imp. | Tolal Exp. Imp. | Total Exp. | Imp. Total
Totais &3,57%  36.43% 100,00%| 43.50%  34.50% 100,00%| 70.63%| 29.37% 100,00%| 70.23%  29.77% 100,00%
Carga Geral Fracionada 36,52% 10,97% 47 50% 33.77% 15.56% 49.33%| 33.62% 10,30% 43.97%| W% 15,16% 49 07%
Granéis Solidos 18,96%; 24.73% A3,69%|  21.56%|  19.58% A,14%|  3011%|  17.67% 47.78%| _ 27.46%|  13.49% 40,95%
Granéis Liquidos 0.93% 0.53% 1,46% 0.63% 0.00%, 0,63% 046%| 0,39%| 0,85% 1,22% 0.0c%E| 1,22%
Carga CGeral Contentorizada 7.16% 0.19% 7.35% 7.53% 1,37% 8,90% 6,45%; 1.01% 7.46% 7.64% 1.12% 8,76%
RO-RO 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%| 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%. 0,00%







Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudric - janeirc a setembro 2019

Mercadorias - Acumulados

Movimenic Total

Fonte: APFF - Adminlrtragio do Porto da Unid: ton
2014 2017 2018 201% Var. 2019 - 2018 %
GQuantidades . " o . .
Exp. Imp. | Total Exp. imp. Total Exp. imp. Total Extpe. fmp. Tetal Exp. Imp. | Total
Totals 959855 550089, 1507 944| 1000992 575429 1575 421| 1132035 470879  1602714| 1021453 433043 1454 696|124,73%| -96,64% .9,24%
Carge Geral Fracionadsa 551498| 165 705_' 717 203| 532435 245214 777651 smen| 165000 703811 493296 220 504 713801 -Bass| Ss4%|  1.42%
Granéis Sdlidos 286259 | 273478, 659 737| 339917| 308428 648 545| 482571 283157 765 728| 399 478 196229 595704 17.20%| -3070% -22.20%
Gransis Lguidos 14 040 84015, 22 074 9983 0 2983 7 259 5778 13577 17 ?25| 0 17 726 142,85% | -\00.00% _ 30,56%
Carga Geral Contentforizada 108 038 28%0] 110928) 118657 21585 140242| 103355 16242 119597 111185 18311 127 488)  7.55%|  042%|  6.58%
RO-RO 0 0 0 0 0| 0 ] Y 0 0 9 Ol 000%  000%  0.00%
Movimento Total
1650 000 6,00%
2,40%
2,00%
1600000 S — i
| LN 2,00%
(TELT \
1550000 4
| 0,00%
&8 o |
_g -Ls2w {
S 1500000 = 2,005
bl | Totais
5]
- Pagan -4,00% VartagZo (%)
1450 000
-6,00%
1400 000 L
| -8,00%
I |I | l | "‘L'_.-
1350000 e — 2 .y ' u |l U] 10,005
2013 2014 2015 16 2017 2018 ) 2018 ’
Toldls 1 598 197 1405 992 1533275 1 509 944 1576 421 1602714 1 454 696
Varegsdo (%) 0.49% -4,53% -1.52% 4,40% 1.47% -7.24%
Exportagdo /importacio
1200 DOC 20,00%
§ 15,00%
1000 006
RN "
wiis /'i‘ oy 10,00%
800 000 . e |11,
5 b / R ‘ .
° (e ¢ e
2 500 000 - y “~\ 000% Exportacdo
o [ -
o i | 3 \ Importagdo
= ] ~PE *.k \H 5,005 portag
400 000 " ) L Variagio Exportagio (%)
A L]
! ,..f';*‘ 000w —o-Variacio Importagio (%)
200000 / // |
;_r . -15,00%
[T \l—-..,.'_f |
0 TR L - - -20,60%
2014 2005 2016 2007 2018 2019
Exportacto 987 373 1025213 259 855 1000 992 1132035 1021 453
Impertagia o 418 819 508 062 55008% 575 42¢9 470 679 433043
- varagc Exportacdo (%) 14,35% 3.83% -6,38% 4,29% 13.09% -9.75%
~e=-Yaracdo Imperagdo (%) -15.80% -17.87% 8.27% 4.61% -18.20% -8,00%






-

Fante: APFF - Adminlstragéia do Forto da Flguelrs da Foz, S.A.
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Porto da Figueira da Foz

Mercadorias - Acumulados

Carga Gergl Fracionada

Estatistica Partudina - janeiro o setembro 2019

= Carga Geral Fracionada

—o—Variagdo [F)

2013 i 014 2015 016 17 2018 FAE
872391 | 872351 758 341 71738 77765 703811 713801
7.69% -1307% 5425 B4R 5.50% 1.42%

Exportagdo /iImportacgio

EQC 00O

500000

400 000

300 000

toneladas

200 000

100 000

0

. Carga Geral - Exportagio |

-~ Carga Geral - Imporfagdo 313842 196 765 145 705 245216 165001 220 504
—o-Variag@io Bxpertacda (%) — 1.27% 0.55% -1.79% -3.46% 1.20% -8.45%
-20.25% -37.31% -15.79% 47,98% -32,71% 33,64%

=e-Variagdo Imporaciio (%)

10,00%

500%

0.00%
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-5.00% o Variagio (%)

-10,00%
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50,00%
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30,00%
20,00¢

10,00%
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000% | iCargaGeral - Importagio

—o-Variagdo Exportagio (%)
-10,00%
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-20.00%
-30,00%

-40,00%

-50.00%






Fonte: APFF - Administragio de Porto da Figueira da Foz, 5.A.

Porto da Figueira da Foz

Estafistica Portudiria - janeiro a setembiro 2019
Mercadorias - Acumulados

Granéis $olidos

900000 - =) -
8O0 000 PO
15,00%
700 000
8.28% 10,00%
60C 000 -
0 5.00%
o
° 500 000 1l
k= o o
S 100000 [ Granéis Solidos
= 500%  —o—Variagio (%}
300 COD
-10,00%
200 000 15,00%
200000 20,00%
0 H — - 500%
S—— B e = 11N k.1 S— | A | 20l !
[t Grangis Solidas 502 551 502 561 432 379 659 737 548 545 | 765 728 595 704
|-o-varagao (@) 8,26% 4.95% ] 4,33% | -1.70% [ iB.07% -22,20%
Exportacdo /iImportacdo
600 000 50,00%
44,18%
41,97%
AD 0%
500 000
A0,00%
400 000 20.00%
2 r 10,00%
B
Té 300 0G0 I Carga Geral - Exportagdo
S | oo [alCarga Geral - Importagdo
|t —o—Variagdo Exportagiio (%)
200 000 . —=—Variagdo Importagio (%)
~20,00%
100 000
-30,00%
o . . - -40,00%
2013 2014 2015 2016 07
S Carga Geral - Exportacdo 216224 311753 338 475 286 25% 332217
IWECGI'QU_GEI'Gl - Importagdo 340 280 290809 293 904 373 478 308 628 283157 196 229
—o—Varagdio Exportagdo (%) L M 8% 857% -15,43% 18,74% 41,97% -17.22%
e Varagdo Importacdo (%) 1 -14.54% 1.06% 27.07% -12.36% -B.25% -30,70% |







Porto da Figueira da Foz

Esialistica Portudria - janeire a setembro 2019

Mercaderias - Acumilados

Granéis Liquidos

Foritet ARFF - Admiolsiragho do Porto dn Flgusfra da Foz, 5.4,

25 000 120.00%
100.00%
o 100.00%
20000
80.00%
I £0.00%
15000
p in |i|r'|-. e 10,008
k] =
ke 10000 ¥ 20.00% .
E Granéis Liquidos
5 0.00% 0,00
= — - " 0,00% Variag3o (%)
5000
N -2000%
II
\ | -40,00%
0 oy
-60.00%
5000 | !
| 2013 i 2014 2015 2014 2017 2018 | 2019 SO0
Giranéls Liquidas 1) 3] 0 22076 7983 13577 17 726
Varagdo (%) 0,00% 0.00% 100.00% -54.78% 38.00% 30,56%
Exportagdo /importacio
20 000 200,00%
142.85% 150,00%
15 00D
D0R0% 100,00%
A | 100,00%
!
10 000
50.00%
" |
m )
B
T Granéis Liguidos - Exportagiio
2 0.00% 000K f Granéis Liguidos - Importagic
G < 0.00%
. 3 —o—Variagdo Exportagéo (%)
i -MAFR .
. £ -—: Variagdo iImportacdo (%)
-50,00%
0
-LNP0% -100.00%
1 -100.00%
-500 150,
i oo 2015 2016 2017 2018 2019 150.00%
Granéls Licidos - Exporlagée | ] 0 0 14 060 983 7299 17 728
Granéis Liquidos - Imperacdo 0 [} o] BQ14 [¢] 4278 o}
Variagdc Exportagaa (%) 0.00% 0.00% 100.00% -23,00% -26.89% 142.85%
Vahiagdo Importagdo {F) 0.00% 0.00% 100.00% -160.00% 100,00% -100,00%






Porto da Figueira da Foz

Estatistica Poriudria - janeiro a setembro 2019
Andlise do Més

Fonte: ARFF - Adminlstragho do Ports da Aguelra do Foz, 5.4 Uniled: fon
Selembro 2017 Juiho 2017 [Maximo) Aposto 201% [Més anterior] Setembro 2018 | Més homelogo]
Quantidades — — Aaeomo); % A
Expm. I Total Exz, Img, Total Exg. Irmp. Total Exp. I, Tok
Totals 94 572 57708 152 280 140 370 868462 229 252 131803 ¢ 58132 189 435 ¥2 307 2% 821 122 128
Carga Geral Frgcionada 41 039 25 720 66 759 47 B53 41594/ 109 44% 81704 34767 118472 31 231 21171 52 403
Grangis Sélidos 40853 30 245 71 D98i 52075 43861 75 936 33024 17 614 52 640 44 390 7118 53 508
Graneis Liquidos 3330 0 3 330| 5109 0 5109 Jo] 0 [1] 3299 [} 3299
Carga Geral Contentorizada $ 351 1743 110%3 15353 3405 18758 18774 1749 18 523 11387 1532/ 12 918
RORO 4] 3 1] g! [ ﬁh [l )l 1] 2 [} 0
Pastas quimicas de madelra 35901] s 42342 58799 18075 76874 74735 8282 83017 29 643 6 900 34 544
Argila 21636, | 21638 34 704 of 34704 20 307 26700, 0 26 700
Sobproduios de viaro 0 3535 3Y58 [ FE5 TS5 [ 0 75 04l TE 08
NavIcs [NUmero| | 23
Arquedcao Brutg 19348
Comprimento 7] 3378
250000
REORO
e ST
200 000 - *
Bt
Tt |
150 000 AR = |
| o T Grandis i5%dos |
sD-p1)
|
| = |= IRl
100 000 Granéis Sofidos | | | e b
Graneis Solidos
50000 Corir Genadl £ 2-lonada Cc::'go ol Fracionn::{_u
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0 — |
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140000
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Ry (T0u O WiEND
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Forto da Figueira da Foz

Estedtistice Portudrria - janeiro o setembro 2019

Rankings

Fame: APFF - Adminktagls do Ports da Fignela da Faz, B4
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Fomte: APFF - Administrag3o do Porto da Figuelra da Foz, $.A.

Navios - Acumulados

Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudria - janeiro a setembro 2019

NUmeros 2016 | 2017 2018 2017
Nomerc de Navios 387 389 389 346
Arqueagdo Bruta Total 1326 378 1 368 996 1328 247 1229 706
Comprimento Total {m) 37 363 37 637 37 626 33958
Arqueacdo Brula média 3427 3519 3415 3554
Comprimento médio {m) 97 97 97 98
Mercadorias por Navio 3902 4052 4052 4204
Mercadorias per unidade de Arqueagdo Bruta (toneladas) 469 456 470 409
Mercadorias por unidade de Comprimento (fon/m;} 16 635 16 599 16 604 14 822
Varia¢oes (%} | 2014 - 2015 2017 - 2014 2018-2017 2019-2018
NUmero de Navios 3.20% 0.52% 0.00% -11,05%
Arqueacdo Bryta Total 7.73% 3N% -2,98% -7.42%
Comprimento Total (m) 4,12% 0.73% -0,03% -9,75%1
Arqueacac Bruta média 4,39% 2,68% -2,98% 4,09%
Comprimento médio (m) 0.89% 0.21% -0,03% 1,47%
Mercadorias por Navio -4,58% 3.87% 0,00% 3,75%
Mercadorias por unidade de Argueccao Bruia (toneladas) -4,20% -2.61% 3.07% -12,98%
Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m) -0.89% -021% 0,03% -10,73%
Variages (%) !l 2019-2016 | 20192017 2019-2018 ‘(’;:::1"‘0‘:"6“:::;?
Namero de Navios -10,59% -11,05% -11,05% -2,28%
Arqueagéo Bruta Total -7.29%. -1017% -7.42%| -9,60%
Comprimento Total [m) -9,11% 9.77% -9,75%, 0.71%
Arguecgdo Bruta média 3,70%' 0,99% 4,09% -7.46%
Comprimento médic (m) 1,66% 1,44% 1,47%, 1,56%
Mercadorias por Navie 7,76% 3.75% 3,75% 0,90%.
Mercadorias por unidade de Arqueagdo Bruta [toneladas) -12,65% -10,31% -12,98%| 17,78%
Mercadoerias por vridads de Comprimento (fon/m) -10,90% -10,71 %: 10.73%) -1,48%
Variagtes | 2014 - 2015 2017 - 2016 2018-2017 2019-2019

NOmere de Navios 12 2 0 -43
Arquecicdo Bruta Tofal 95121 42 418 -40) 749 -98 541

Comprimento Total {m}) 1 479 274 -11 -3 668
Arqueagdo Bruta meédia 144 92 -105 140
Comprimento médio (m) 1 0 0 1

Mercadorias por Navio -187] 151 0 152
Mercadorias por unidade de Arqgueagdo Bruta (toneladas) 21 -12 14 -61

Mercadorias por unidade de Comprimento [ton/m) -149 -36 5 -1782

Variagdes Il 2019-2016 2019-2017 2019-2018 ‘[":’l::’ngo‘:"é":::'s‘]’

Numero de Navios -41 -43 -43 -9
Argueacdo Bruta Total -96 672 -139 290 -98 541 -274 810
Comprimenic Total (m} -3 405 -3 679 -3 668 -587
Arqueacdo Bruta média 127 35 140/ 607
Comprimenic médio (m) 2 1 1 1

Mercadorias por Navio 303 152 152 35
Mercadorias per unidads de Arqueacdo Bruta (toneladas) -59 -47 -61 31

Mercadoerias por unidade de Comprimento (ion/m) -1 813 -1777 -1782 -372
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Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudiia - janeiro a setembro 2019

Principais Mercadorias Movimentadas

Fonte: APFF - Administragio do Porta da Flgueira da Faz, 5.A.

3, doTotal | % da Exporiogto Quanfidode | mportagic %de | % doTofal

o Tréfego | Export (ton) Impert. | do Trdfego
29.67% 42,25% Pastas quimicas de madelra 431 629,19 - -
14,47% 20,60% Argila 210 456,51

- - 166 125,66 Madeira 38,36% 11,42%
2.01% 12,84% : Subprodutos de madeira 131137,10

! _______________ | 112 386,88 Subprodutos de vidro 25,95% 7,73%
6,61% 9.41% | Produtos de pape! 24 186,38 - -

- - 54 363,55 Pastas quimicas de madeira 12.55% 3.74%

- - 48 099,14 Gipsite 11,11% 3.31%
2,73% 3,89% Cimento 39 692,34 - -
2.34% 3,33% Areias 33 975,00 - -
1,78% 2,54% Madeira 25961,49 S -
1.22% 1,74% Subprodutes de celulose 17 725,68

- - 13 591,52 Caulino 3,14% 0.53%

- - 11 875,62 go 2,74% 0.82%
0,63% 0.90% Caulino 174,43

| 682214 Argila 1,58% 0,47%
0.27% 039% | Clinquer 399840 | ) ]

- - 2 308,68 [ Subproduios de quimcos 0.53% 0,16%
0,14% 0.20% Feldspato 2 000,00
0.09% 0,12% Maguinas, aparelhos @ acessorios 1 252,00 | - -

- - 1149,52 Fosfalos 0,27% 0,08%
0,04% 0.06% Polimeros de Cloreto de Vinilo | 563,58 = .
0.03% 0,04% Produtos Cerémicos 410,64 - -
0,02% 0.03% | Produios Metal(rgicos 353,77 - -
0.02% 0.02% Carvao vegetal 243,59

81.71 Produtos Cerémicos 0,02% 001%
0,01% 0.01% Pradutos de pasta de papel 79,16 - -
0.,00% 0,01% Boracha 56,45 - -
0,00% 0,00% Sumos de Frutas 41,43

- - 31,72 Produios Metallrgicos 001% 0,00%
0,00% 0.00% Produtos Téxteis 21,55 - -
0,00% 0.00% Produtos de Madeira 19,50 - =

- - 15,00 | Maqguinas, aparzlhos e acessérios 0.00% 0,00%
0,00% 0,00% Produtos de Pléstico 13,50 | = -
0,00% 0,00% Polimercs de propileno 1,07

- . | - -

OQutras| 3285241
98.37% Total da Listagem 97.74% 96,26%







Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudria - janeiro a setembro 2019

Principais Fluxos de Mercadorias

Fonte: APFF - Administragiio do Porte da Figuelra da Foz, 5.A.

T T
R | e, exporasao S Kl podon
11,46% 16.32% Argila - ESPANHA | 166 728,00 - -

- - | 16612566 | Madsira - ESPANHA 38,36% 11,42%

- - | 9789908 Subprodutos de vidro - REING UNIDO 22.61% 6,73%
5.95% B.46% | Pastas guimicas de madeira - TURQUIA 84 482 44
4,67% 6,65% | Pastas quimicas de madeira - POLONIA &7 895,34
4,297 411% | Pastas quimicas de madeira - SUECIA 62 456,00 - -
4,23% 6,03% Pastas quimiccs de madeira - HOLANDA &1 578,00 - -
3,36% 4,78% Pastas quirnicas de madeira - ALEMANHA 48 872,00 |
3.23% 4,61% Subprodutos de madeira - REINO UNIDO 47 050,98
2,86% 4,07% Pastas quimicas de madeirs - FRANCA 41 540,00 - | -
2.64% 375% Produtos de papel - HOLANDA 38 338,47 - | -

- - 35133.03 Gipsite - MARROCOS 8.11% 242%
2,22% 3.16% Produtos de papel - REINO UNIDO 3231766 | - -
2,16% 307% Cimento - FRANCA 31 350,24 I - -
1.96% | 2,78% Subprodutos de madeira - HOLANDA 28 447,13

- I - 27 980,57 Pastas quimicas de madeira - FINLANDIA 6,46% 192%

- - 26 382,98 Pastas quimicas de madeira - SUECIA 6,09% 181%
1,59% 2,27% Pastos quimiccs de madeira - ITALIA 23 160,00 - -
1,44% 2,05% Magdelrd - MARROCOS 20 924,60 - -
1,33% 1,20% Argias - ESPANHA 19 393,00 - -
132% | 1,89% Subprodutos de madeira - ITALIA 19 269,39 - -
1,22% | 1,74% Subprodutos de celulose - TURQUIA 17 725,68
1,20% | 1,70% Pastas quimicas de madeira - REING UNIDC 17 388,00
1,05% 1,49% Subproduteos de madeira - IRLANDA 15 227,50 - -
1,02% 1,45% | Argila - ITALIA 14 794,51 - -
0.97% 1.39% : Areics - REING UNIDO 14 180,00

- - ' 13 591,52 Caulino - REINQ UNIDC 3,14% 0,93%
0,20% 1,28% Argila - EGIPTO 13 058,00 - | -

1296613 Gipsite - ESPANHA 2,9%% 0.89%
0,82% 1.17% Subprodutos de madeirg - FRANCA 1192940 | - | -
0.76% 1,08% Arglal - ARGELIA 1105000 | -
0,65% 0.92% Produtos de pape! - ALEMANHA 9 421,04 |
0,63% 0.90% Subprodutos de madeira - BELCICA 9 212,71
061% 0.87% Pastas quimicas de madeira - ESPANHA 8 880,00 - N

- - 813578 Subprodutos de Vidro - FINLANDIA 1,88% I 056%
0,55% 0.79% Caulino - ESPANHA 8030,43

- [l - | 719864 | Trigo - SUECIA 1,66% 049%
0.34% I 0,49% Pastas quimicas de madeira - TUNISIA 5018,31 - -
0.34% 0,48% Produtos de papel - MARROCOS 495414 - -
0,33% 0,47% Cimento - REING UNIDO 4 840,00 - -
0,33% 0,47% Argila - TUNISIA 4 800,00 - -

- | - 472896 Argila - MARROCOS 1,09% 0,33%

- 4 676,98 Trigo - REING UNIDO 1,08% 0.32%

Qutras 83 562,03
94,58% Total da Listagem 94,26% 93.48%







Ativo
Né&o corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Qutras Contas a receber

Corrente

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancarios

Total do Ativo
Capital préoprio

; PORTO DA

= FIGUEIRA
DA FOZ

Balango

30 de setembro

31 de dezembro

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital subcrito

Cutros Instrumentos de capital praprio
Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Outras variacdes no capital propric

Resultado liquido do periode
Total do capital proprio

Passivo
Nio corrente

Qutras contas a pagar

Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes piblicos
Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

2019 2018
8 111 639 7 835 862
34 485 14 137
243 140 286 738
8 389 264 8 136 737
562 547 432 060
520 1078
226 977 199 679
467 784 151 834
11 960 12 430
6 442 489 6 972 387
7712 278 7 769 468
16 101 542 15 906 205
10 000 000 10 000 000
1561 301 1447 993
2 000 000 2 000 000
2925618 2925 628
(2 305 574) (2 699 853)
1135 600 1156 890
15 316 955 14 830 658
(198 944) 394 280
15 118 012 15 224 938
439 419 204 351
1642 1645
117 241 115 259
370 577 310 392
54 653 49121
983 530 681 268
983 530 681268
16 101 542 15 906 206







a PORTO DA

— FIGUEIRA
2 ——— DAFOZ

Demonstracdo dos Resultados
30 de setembro

2019 2018
Vendas e servicos prestados 1033 597- . 1 080 588
Subsidios & exploracio 811 100 442 542
Fornecimentos e servicos externos (2 170 632) (1164 271}
Gastos com o pessoal (1 268 544) (1235 877}
Imparidade de dividas a receber {perdas/ reversdes) (225 547) (173 609}
Outros rendimentos 2197 064 2 024 450
Qutros gastos (342 403) (345 597)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 34 635 628 266
Gastos/ reversoes de depreciacdo e de amortizacao {2 655 891) (2 675 214)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis 2426 098 2324082
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (195 158) 277 134
Juros e rendimentos similares obtidos 5202 2 847
Juros e gastos similares suportados -
Resultados antes de impostos (189 956) 279 9_81__
Imposto sobre o rendimento do periodo - (8 988) {1961

Resultado liquido do exercicio ] (198 944) 278 020







