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Memorando de Acompanhamento - Segundo Trimestre de 2019

Introducdo

Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 19° dos Estatutos, procedemos a andlise da informagdo
financeira preparada pelo Conselho de Administragdo da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da
Foz, S.A. (“Entidade” ou “"APFF"), relativa ao segundo trimestre de 2019, incluida no documento em
anexo denominado por "Controlo Orgamental - junho de 2019", que inclui, entre outros (i) a sintese de
indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o Cumprimento de
Obrigactes Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de Unidade de
Tesouraria, e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementacdo e manutengdo de um
adequado sistema de informacdo, o total e adequado registo das transacdes financeiras ocorridas, bem
como a preparacio e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislagdo aplicavel.

A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do segundo
trimestre de 2019 e na elaboracdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a
identificacdo dos principais desvios em relagdo as previsdes, assim como de outras situagdes que, de um
ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito

4.

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche
Tohmatsu Limited ("DTTL"). A DTTL (também referida como "Deloitte Global") e cada uma das firmas membro s50 entidades
legais separadas e independentes. A DTTL ndo presta servigos 3 clientes. Para mais Informagao aceda a
www.deloitte.com/pt/about
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Para a elaboracdo deste Memorando de Acompanhamento, efetudmos:

a) O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participacdo em reunides havidas com o
Conselho de Administracdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e
obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A analise da informac&o financeira relativa ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019,
incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes, 0s quais se encontram detalhados no
documento em anexo preparado pelo Conselho de Administracdo da Entidade, denominado por
"Controlo Orgamental - junho de 2019";

c) A analise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"”; e

d) A andlise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 104° da Lei n®
33/2018, de 15 de maio.
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O trabalho efetuado ndo constitui um exame completo as demonstragdes financeiras da Entidade
relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, nem uma revisdo limitada as
mesmas, de acordo com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de
procedimentos de acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por
forma a dar cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 19.9 dos Estatutos da Entidade.

Principais aspetos e consideracoes

6.

Tendo em consideracdo o dmbito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informacé&o sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideracbes decorrentes da analise
a execucdo do orgamento e informacdo financeira da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2019, que entendemos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demonstracdo dos resultados do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, assim
como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homélogo do exercicio
anterior é como segue:

Em particular, chamamos a ateng8o para as seguintes situagbes:

30 de Junho de 2019

- Real Variagdo
Real Orgamentado Desvio 30.06.2018 Jun 19 / Jun 18
Vendas e servigos prestados 664,996 737.535 {72.539) 690.518 (25.522)
Subsidios a4 exploragdo 437.500 719.153 {281.653) 440.856 (3.356)
Fornecimentos e servigos externos {937.8655) (1.495.916) 558,261 (902.412) (35.243)
Gastos com o pessoal (853.993) (874.629) 20.636 (B18.895) (35.098)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes) (171.388) {219.388) 48,000 (116.274) (55.115)
Outros rendimentos 1.412.448 1.604.252 (191.804) 1.255.884 156.564
Qutros gastos (225.813) (237.805) 11.9592 (225,924} 111
:::u'lt?dos ant:s{:e depreciagies, gastos e rendimentos de 326.095 233.202 92.893 323.754 2.341
Gastos/reverstes de depreciacdo e de amortizacao (1.771.101) (1.782.326) 11.225 (1.783.328) 12,227
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizdveis (perdas/reversées) 1.617.862 1.648.685 (30.823) 1.549.956 68.606
Resultado operacional (antes de tos de fi i to e impostos) 172.856 99.561 73.295 89.682 83.174
Juros e rendimentos similares obtidos 2.626 = 2.626 1.726 901
Juros e gastos similares suportados = = = £ 2
Resultados antes de impostos 175.483 99.561 75.922 91.408 84.075
Imposto sobre o rendimento do periodo (6.130) (1.117) (5.013) (1.311) (4.819)
Resultado liquido do periodo 169.352 98.444 70.908 90.057 79.255
x ~ % a i
(i) Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2018, a perda por

imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e intangiveis, reconhecida nas
demonstragdes financeiras da Entidade, ascende a essa data a 82.878 milhares de euros. Em
fungdo da atualizagdo do referido estudo, a realizar no final do exercicio de 2019, conducente
a atualizagdo do valor da referida perda, poderdo resultar ajustamentos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Entidade.
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As vendas e servicos prestados apresentam um desvio desfavoravel de 72.539 euros,
decorrente essencialmente da diminuicdo, face ao previsto, do nimero e dimensdo dos navios
gue escalaram o Porto da Figueira da Foz.

Os subsidios & exploracdo apresentam um desvio desfavoravel de 281.653 euros, justificado
pelo atraso na realizagdo das dragagens de manutencdo.

Os fornecimentos e servicos externos apresentam um desvio favordvel de 558.261 euros, face
ao orcamento, justificado, fundamentalmente:

a. pelo atraso na realizagdo dos trabalhos especializados de consultoria para a elaboragao do
estudo de mercado e avaliagdo da estratégia do Porto da Figueira da Foz e de demoligdo
de edificados;

b. pelo atraso, face ao previsto para 2019, na realizagdo das dragagens de manutengdo.

Os outros rendimentosapresentam um desvio desfavoravel de 191.804 euros, justificado,
fundamentalmente:

a. pelo facto de, ao contrério do previsto no orgamento, terem sido suspensas, de 1 a 7 de
janeiro e de 5 a 21 de margo, as taxas varidveis previstas nos n.%s 1 e 2 do artigo 2.% do
Regulamento n.¢ 387/2015, dado o acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz estar
condicionado nesse periodo a entrada e realizagdo de operagdes comerciais por navios
com calado até 6,5 metros;

b. pela diminuicdo do movimento portudrio, conforme referido no ponto 6.1 (ii) acima.

Os "Outros rendimentos” evidenciados na demonstracdo dos resultados do periodc de seis meses
findo em 30 de junho de 2019 incluem um conjunto de valores que, tendo em consideracdo o
objeto social da Entidade, assim como as competéncias que lhe foram atribuidas, deverdo, em
nossa opinido, ser reclassificados para a rubrica "Vendas e servicos prestados". Recomendamos
que esta situagdo seja analisada em sede da Associagdo dos Portos de Portugal, no sentido de
haver um entendimento concertado sobre a contabilizacdo dos varios rendimentos obtidos pelas
Administracdes Portuarias, incluindo uma andlise que conduza a uma harmonizagdo na
metodologia de célculo da comparticipagdo a pagar a DGRM (Diregdo-Geral dos Recursos
Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos) e a AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes).
O apuramento pela APFF das comparticipagbes a pagar as entidades acima referidas,
nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se suportado em
parecer obtido por parte do assessor juridico da Entidade.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n.° 55-A/2020, de 31 de
dezembro, a Entidade efetua a movimentagdo dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios
disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E).
Contudo, pelo facto do IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servigos bancarios
essenciais @ sua gestdo de tesouraria, designadamente descobertos bancarios, depdsito de vales
postais e cheques “ndo & ordem” emitidos em nome da APA, S.A., a Entidade tem solicitado,
anualmente, pedido de dispensa de tal principio. A 30 de julho de 2018 o IGCP, E.P.E. proferiu o
seguinte despacho “(...) excecionar do cumprimento do UTE, para os anos de 2017 e 2018,
somente os valores inerentes as operacdes de financiamento realizadas, ou seja os valores
estritamente necessdrios para o servico do empréstimo, das datas previstas para o efeito”. Assim,
com vista a dar cumprimento a tal despacho a APFF, S.A. encerrou todas as contas, de depdsitos
4 ordem e contas correntes caucionadas, junto da banca comercial, com excecdo de uma,
estritamente necessdria para assegurar os servigos bancarios ndo assegurados pelo IGCP, E.P.E..
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A 30 de junho de 2019 a Entidade mantém, aproximadamente, 50 mil euros, ou seja, 0,61% do
total das disponibilidades depositados na banca comercial, detalhando-se os depdsitos a ordem e
depositos a prazo como segue:

30/jun/19
Depésitos a ordem
- IGCP 2.004.017
- Banca comercial 43.233
2.047.250
Depdsitos a prazo
- IGCP 5.000.000
7.047.250

No dmbito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em considerac&o as alteractes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de
pagamento calculados e divulgados pela Entidade (dias):

30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019
42 47 40 28 26

Conforme disposto no niimero 8 da seccdo I da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo
do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na
variacdo homéloga do PMP registado no final do 4.° trimestre do ano anterior. Considerando o
grau de cumprimento do objetivo apresentado no nimero 9 da secgdo I do referido documento, a
data de 30 de junho de 2019, a Entidade cumpre com o objetivo fixado para 2019, leia-se um
PMP inferior 30 dias.

Conforme referido no paragrafo 1 acima, as principais variacdes face ao Orgamento encontram-se
detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administragao da Entidade
("Controlo Orgamental - junho de 2019"). Contudo, cumpre-nos referir que o Orgamento para
2019 ndo foi objeto de aprovagdo, em Assembleia Geral, pelo acionista da Entidade-M&e (APA,
S.A.). Assim, o Orgamento que vier a ser aprovado podera ser diferente do que serviu de base a
emissdo deste Memorando.

Decorrente da nossa andlise a antiguidade das contas a receber da Entidade com referéncia a 31
de marco de 2019, verificamos a existéncia de saldos a receber do Municipio da Figueira da Foz
para os quais ndo nos foi disponibilizado suporte a sua recuperabilidade. O saldo em aberto com o
referido terceiro, detalha-se de acordo com a sua antiguidade como segue:

Saldo
Ndo vencido 167
0 - 90 dias 909
91 - 180 dias 541
181 - 360 dias 2.698
Mais de 361 dias 8.468

12.783

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administracdo e aos servigos da Entidade o nosso apreco pela colaboragdo prestada.

Porto, 20 de dezembro de 2019
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