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RELATORIO DE GESTAO

1. Mensagem do Conselho de Administracao

0 ano 2016 foi, a exemplo dos anteriores, um ano positivo, tendo-se consolidado o movimento de
mercadorias em torno de dois milhdes de toneladas. Destacaram-se as importacdes, que
aumentaram 19%, face a 2015, representado 36% do movimento portuario. As exportacoes,
apesar de diminuirem 3%, face a 2015, representam 64% do movimento portuario do porto, o que
traduz a capacidade de conquista do porto para alavancar o tecido econdomico nos mercados
externos, contribuindo para tornar a economia portuguesa menos dependente do consumo
interno, atingindo uma situacao de maior equilibrio. De realcar a consolidacao do movimento de
granéis liquidos, iniciado no ultimo trimestre de 2015, bem como a captacdo de uma segunda

linha regular de contentores.

A APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.) celebrou, em 2016, os 50
anos da inauguracao dos molhes do Porto da Figueira da Foz. A comemoracao da efeméride teve
como pontos altos o espetaculo musical, organizado pela APFF, S.A. e pela Comunidade Portuaria
da Figueira da Foz, e o concurso de fotografia direcionado para os alunos das escolas da regiao. A
sessao solene de encerramento das comemorac¢des ocorreu no dia 30 de outubro, a bordo do

Navio-Escola Sagres, tendo sido presidida por Sua Exceléncia a Ministra do Mar.

A APFF, S.A. manteve e reforcou a sua politica de proximidade com a comunidade envolvente,
através de iniciativas proprias e do apoio as iniciativas de terceiros, e de indole diversa:

culturais, filantrdpicas, associativas e recreativas.

Importa ainda agradecer a dedicacao e o empenho dos trabalhadores da empresa, e bem assim,
dos seus colegas da APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) sem os quais o bom

desempenho, em 2016, da APFF, S.A. nao teria sido possivel.
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2. Atividade Portuaria

Em 2016, o movimento de mercadorias no porto da Figueira da Foz ascendeu a 2,076 milhoes
toneladas, representando um aumento de 3,70%, face ao ano anterior, 2,002 milhdes toneladas,

sendo o terceiro melhor registo de sempre no Porto da Figueira da Foz.

A Carga Geral Fracionada e os Granéis Solidos foram os tipos de carga que mais contribuiram

para o resultado alcancado, representado, respetivamente 47% e 42% ou 970 mil toneladas e 871
mil toneladas, do total movimentado em 2016. De realcar o aumento registado na Carga
Contentorizada, cifrando-se em mais 8,26% ou 16 mil toneladas, face ao registado no ano 2016.
Este aumento foi potenciado pela captacao de uma nova linha regular de contentores que
passou a escalar o Porto da Figueira da Foz, desde fevereiro de 2016. Por ultimo merece

destaque a movimentacao de Graneis Liquidos, 29 mil toneladas.

De realcar que, em 2016, foram movimentados 24.690 TEU’s (twenty feet equivalent unit ou

unidade equivalente a contentor de 20 pés), mais 3.341 TEU'S, face a 2015.

Movimento no Porto da Figueira da Foz
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2.1. Movimento de Navios

No ano de 2016 escalaram o porto da Figueira da Foz 519 navios a que corresponde uma
arqueacao bruta de 1.807.050 GT. Face ao ano anterior, observa-se um aumento no nimero de
navios e na arqueacao bruta de, respetivamente, 6,13% e 18,09%, o que implicou um aumento da

arqueacao bruta média dos navios, que passou de 3.129 GT em 2015 para 3.482 GT em 2016.
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2.2. Movimento de Mercadorias

2.2.1. Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

0 quadro seguinte resume o movimento de mercadorias nos Ultimos dois anos, por tipo de carga.

Toneladas

2016 2015 A%16/15
Total do Movimento Portuario 2.075.952 2.001.858 3,70%
Carga Geral Fracionada 970.208 1.001.980 -3,17%
Granéis Solidos 870.737 797.896 9,13%
Carga Contentorizada 205.632 189.949 8,26%
Graneis Liquidos 29.376 12.033 144,13%

A distribuicao da movimentacao global de mercadorias, segundo os diferentes tipos de carga,
traduz-se num predominio da Carga Geral sobre a restante carga, no total de mercadorias

movimentadas.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga
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2.2.1.1. Carga Geral Fracionada
A Carga Geral Fracionada registou uma diminuicdo de 32 mil toneladas (-3,17%), face a 2015,
tendo sido a principal carga movimentada neste porto. A principal mercadoria movimentada foi a

pasta quimica de madeira.
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Toneladas

2016 2015 A% 16/15
Total de Carga Geral Fracionada 970.208 1.001.980 -3,17%
Pastas quimicas de madeira 711.982 728.724 -2,30%
Madeira 191.060 225.925 -15,43%
Cimento 46.550 27.897 66,86%
Outra Carga Geral Fracionada 20.616 19.434 6,08%

2.2.1.2. Granéis Soélidos
0 movimento de Granéis Solidos registou um aumento de 73 mil toneladas (+9,13%), face a 2015.
As argilas, os residuos de vidro e os sais foram as principais mercadorias movimentadas neste

tipo de carga.

Toneladas
2016 2015 A% 16/15

Total de Granéis Sélidos 870.737 797.896 9,13%

Argilas 258.431 246.912 4,67%
Residuos de vidro 189.223 157.664 20,02%
Sais 113.911 81.486 39,79%
Estilhas de Madeira 75.240 156.204 -51,83%
Outros Granéis Solidos 233.932 155.630 50,31%

2.2.1.3. Carga Contentorizada
O movimento da carga contentorizada registou um aumento de 16 mil toneladas (+8,26%), face

ao movimento de 2015.

2.2.2. Movimento de Mercadorias por Importacées / Exportacoes

Toneladas
2016 2015 A% 16/15
Total de Mercadorias Movimentadas 2.075.952 2.001.858 3,70%
Importacoes 752.018 633.710 18,67%
Exportacoes 1.323.934 1.368.148 -3,23%

No ano de 2016, as exportacdes representaram 63,77% do total do movimento do porto, sendo a

pasta quimica de madeira, as argilas e o papel e cartao as principais mercadorias.
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No quadro abaixo sao apresentadas as principais mercadorias exportadas nos anos 2016 e 2015.

Toneladas
2016 2015 A% 16/15

Total de Mercadorias Exportadas 1.323.934 1.368.148 -3,23%

Pastas quimicas de madeira 628.116 644.140 -2,49%
Argilas 249.258 238.115 4,68%
Papel e cartao 144.309 140.411 2,78%
Estilhas de Madeira 77.487 156.204 -50,39%
Madeira 60.589 69.299 -12,57%
Outros 164.175 119.979 36,84%

Relativamente as importagées, registou-se um aumento de 118 mil toneladas (+18,67%), face a

2015, tendo sido, os residuos de vidro, a madeira e os sais as principais mercadorias.

Toneladas
2016 2015 A% 16/15

Total de Mercadorias Importadas 752.018 633.710 18,67%

Residuos de vidro 189.223 157.664 20,02%
Madeira 131.979 156.626 -15,74%
Sais 113.911 81.486 39,79%
Pastas quimicas de madeira 83.866 84.584 -0,85%
Gipsite 37.505 49.616 -24,41%
Outros 195.534 103.734 88,50%

2.3. Setor das Pescas

Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializacao de pescado por

embarcacdes de pequeno porte, com predominio da pesca de cerco, registou em 2016, uma

diminuicao de 3.164 toneladas (-29,30%), face a 2015.

2016 2015
Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios
Porto de Pesca Costeira 7.634 n.d. 10.798 n.d.
n.d. - nao disponivel
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2.4, Sector da Nautica de Recreio

Este sector, que assume especial relevo no que diz respeito ao turismo nautico e cujas
infraestruturas permitem receber embarcacdes de recreio até cerca de 25 metros de
comprimento, registou em 2016, um aumento de 81 nautas passantes e uma diminuicao de 8

nautas residentes, relativamente ao ano de 2015.

2016 2015
N° Nautas N.° Nautas N° Nautas N.° Nautas
Passantes Residentes Passantes Residentes
Porto de Recreio 823 110 742 118
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3. Investimentos

O montante de investimento executado em 2016 ascendeu a cerca de 314 mil euros, sendo que
63 mil euros corresponderam a execucdo de investimentos estruturais e 251 mil euros a

investimentos funcionais.

No que respeita aos projetos estruturais destaca-se a realizacao dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdémico-Financeira e Ambiental do Aprofundamento da Barra, Canal de
Navegacdo e Bacia de Manobras do Porto da Figueira da Foz. Este projeto, previsto na
Estratégia do Governo, apresentado no pretérito dia 19 de dezembro de 2016, para o Aumento
da Competitividade Portuaria - Horizonte 2016-2026, visou apurar a viabilidade técnica,
economica e financeira e ambiental do investimento de melhoria das condicées de acesso e de
navegabilidade do porto, para a demanda de navios de maior calado e comprimento, 8 m e

140m, respetivamente.

Dos projetos de investimento funcionais realizados em 2016, destacam-se a empreitada de
ampliacdo da portaria do Porto da Figueira da Foz, no montante total de 100 mil euros,
essencial para assegurar uma maior fluidez do trafego rodoviario de mercadorias através da
criacdao de duas novas faixas de rodagem, uma em cada lado da portaria, e os trabalhos

conducentes a criacdo da fatura unica portuaria, no montante total de 58 mil euros.

Por ultimo destaca-se que o custo total dos investimentos realizados em 2016 foi financiado em

93% por fundos proprios.
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4. Seguranca no Porto

4.1. Plano de Emergéncia Interno (Safety)

A politica de seguranca existente no porto da Figueira da Foz, com base no respetivo Plano de
Emergéncia Interno, promove a prevencdo de acidentes graves, preparando uma equipa de
colaboradores de modo a assegurar uma primeira intervencao com o objetivo principal de reduzir
o risco de acidente grave envolvendo substancias perigosas que, de alguma forma, possam afetar
pessoas, zonas ambientais sensiveis e vias de comunicacao. O atual Plano de Emergéncia Interno
esta a ser revisto e atualizado no ambito da implementacao das medidas de autoprotecao, sendo

expetavel que todo o processo esteja concluido durante o ano de 2017.

4.2. ISPS - International Ship and Port Facility Security Code

No seguimento da aplicacao das medidas destinadas a reforcar a protecao dos navios utilizados
no trafego internacional e nacional e das instalacdes portuarias conexas, face as ameacas ilicitas
intencionais e ao terrorismo, foi elaborado e aprovado durante o ano de 2010, o Plano de

Protecao do porto da Figueira da Foz, englobando todas as instalacdes e infraestruturas do porto.

0 Plano de Protecao da instalacao portuaria “Cais Comercial e Terminal de Granéis Sélidos”, foi
consolidado em 2011, tendo o respetivo processo de aprovacado, pela Autoridade Competente
para a Protecdo do Transporte Maritimo e Portos, ficado concluido no primeiro trimestre de
2012.

Foram ainda realizadas diversas acdes de treino no ambito do Plano de Protecao da instalacao
Portuaria, tendo em vista a preparacdo dos elementos da Equipa de Intervencao, composta por
colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracdo e Manutencdo bem como a empresa
contratada para prestacao de servicos de Vigilancia e Seguranca. No final do ano realizou-se um
exercicio tipo “Paper” com as entidades que constituem o Comité de Protecdo do Porto, cujo

cenario sera utilizado no exercicio real a efetuar em 2017.

4.3. Controlo do Trafego Maritimo do Porto da Figueira da Foz

Os servicos prestados no ambito da seguranca da navegacdao dos navios e embarcacdes que
demandam o porto, embora centralizados na estacao de Controlo Costeiro de Paco d’Arcos,
utilizando para o efeito duas torres de Vessel Traffic Service (VTS) portuario, situadas em area

de jurisdicdo portuaria, tém-se revelado de grande utilidade, sobretudo pela disponibilizacao
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24h/7dias por semana, de informacdo essencial a navegacdo, apoiando significativamente os
Servicos de Pilotagem. Com a contratacao de um terceiro piloto para a equipa de Pilotagem e a
recente instalacdo de um novo radar no edificio de Pilotagem (permitindo obter uma
disponibilizacao local de informacao VTS e AIS - Automatic Identification System), obteve-se

substancial melhoria na qualidade dos servicos disponibilizados aos clientes do porto.

4.4, Seguranca e Higiene no Trabalho

Durante o ano de 2016, deu-se continuidade ao processo normal de substituicao de alguns
equipamentos de protecao individual, os quais demonstraram uma maior eficacia e conforto na
utilizacao nas diversas tarefas desempenhadas pelos colaboradores da APFF, S.A., em especial

pelos colaboradores dos Servicos de Exploracao.

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 11/55

Relatorio de Gestao da Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. |1 2016



5. Comunicacao

A difusdo de noticias para a comunidade portuaria e piblico em geral continuou, em 2016, a sua
cadéncia regular, através do portal web, e também através de newsletters eletréonicas difundidas

para varios milhares de cibernautas.

As noticias publicadas ultrapassaram a centena (107), espelhando a atividade do porto da
Figueira da Foz. De realcar a difusdo de 51 newsletters eletronicas, mais 5 do que no ano

anterior (46).

Realca-se ainda a presenca do Porto da Figueira da Foz nas redes sociais: Facebook, com 991
gostos (mais 165 gostos do que o registado em 2015), Twitter, com 173 seguidores (mais 35
seguidores do que o registado em 2015), Slideshare, com 5 apresentacoes partilhadas, e Youtube
com 232 videos publicados, visualizados 35.416 vezes (mais 50 videos e 4.109 visualizacoes do

que o registado em 2015), 68 subscritores e 3 listas de reproducao (playlists).

Ao espaco da APFF, S.A. no FLICKR foram acrescentados 12 albuns, continentes de 955

fotografias. Atualmente conta com 22 albuns e 1.555 fotografias.

A divulgacdo deste vasto conjunto de material fotografico insere-se numa politica ha anos
seguida, de ligacao a cidade que acolhe a estrutura portuaria, servindo também como mais um

instrumento de divulgacao para o exterior das potencialidades da Figueira da Foz.
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6. Recursos Humanos

6.1. Evolucao do Efetivo

Em 2016 verificou-se o aumento do nimero de efetivos desta Administracdo Portuaria de 38 para
39.

0 aumento de efetivos, supra referido, deveu-se a contratacao de um piloto.

Acresce informar que cinco operadores de equipamento portuario se encontram cedidos a uma
empresa de estiva licenciada para operar no porto da Figueira da Foz, em consequéncia da
entrada em vigor, a 3 de agosto de 2015, das “Normas para Utilizacdo dos Terminais de Carga
Geral e Graneis Solidos do Porto da Figueira da Foz”. De referir que o regime do Acordo de
Cedéncia de Interesse Publico celebrado entre a APFF, S.A., os colaboradores e a empresa de
estiva, ndo prevé a sua desvinculacdo desta Administracao Portuaria, podendo, a qualquer
momento, ocorrer a sua reintegracao na APFF, S.A.. Assim, pelo facto de nao terem perdido o
seu vinculo a APFF, S.A., continuardo a ser considerados na informacao relativa ao efetivo da

empresa.

6.2. Habilitagcdes Literarias
No que concerne ao nivel habilitacional dos Recursos Humanos, denota-se uma elevada

prevaléncia de colaboradores habilitados com o 3.° ciclo do ensino basico (46,15%).

N.° de Trabalhadores

2016 2015 2014

Habilitagdes Literarias 39 38 34
1.° Ciclo do ensino basico 2 2 2
2.° Ciclo do ensino basico 7 7 6
3.° Ciclo do ensino basico 18 18 15
Ensino secundario 7 6 7
Ensino superior politécnico 1 1 1
Ensino superior universitario 4 4 3
Outros 0 0 0

No quadro infra encontra-se plasmado o nivel habilitacional dos Recursos Humanos da APFF, S.A.

desagregado por género, referente ao ano de 2016.
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N.° de Trabalhadores

2016
Habilitagdes Literarias
Homens Mulheres
Total 35 4
1.° Ciclo do ensino basico 2 0
2.° Ciclo do ensino basico 6 1
3.° Ciclo do ensino basico 17 1
Ensino secundario 5 2
Ensino superior politécnico 1 0
Ensino superior universitario 4 0
Outros 0 0

6.3. Ativos por Areas Operacionais
0 quadro infra apresenta a distribuicao dos colaboradores, por areas funcionais, de acordo com o
modelo organizacional. De referir que a Coordenacédo Portuaria é a area funcional que concentra

o maior nimero de colaboradores (82,05%).

N.° de Trabalhadores

2016 2015 2014
Total de Trabalhadores 39 38 34
Apoio a Administracao 1 1 1
Coordenacao Portuaria 32 31 28
Financeira e Recursos 5 5 4
Gestao de Espacos e Ambiente 1 1 1

0 quadro infra, evidencia o nimero de ativos por areas operacionais, desagregado por género,

referente ao ano de 2016.

N.° de Trabalhadores

’ 2016
Areas Operacionais
Homens Mulheres
Total de Trabalhadores 35 4
Apoio a Administracao 0 1
Coordenacéao Portuaria 32 0
Financeira e Recursos 2 3
Gestao de Espacos e Ambiente 1 0
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6.4. Escaloes Etarios

Os escalbes etarios que detém um maior nimero de colaboradores compreendem as idades entre
os 50 e os 59 anos, abrangendo 77% dos trabalhadores da APFF, S.A..

N.° de Trabalhadores

2016 2015 2014

Total 39 100,00% 38 100,00% 34 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 25 a 29 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 35 a 39 anos 1 2,56% 0 0,00% 0 0,00%
De 40 a 44 anos 1 2,56% 3 7,89% 3 8,82%
De 45 a 49 anos 3 7,69% 1 2,63% 4 11,76%
De 50 a 54 anos 17  43,59% 23 60,53% 22 64,71%
De 55 a 59 anos 13 33,33% 8 21,06% 4 11,77%
De 60 a 61 anos 3 7,69% 1 2,63% 1 2,94%
De 62 a 64 anos 0 0,00% 1 2,63% 0 0,00%
Mais de 65 anos 1 2,56% 1 2,63% 0 0,00%

0 quadro infra apresenta os escaldoes etarios dos colaboradores, desagregados por género,

referente ao ano de 2016.

N.° de Trabalhadores

2016

Total Homens 100,00% Mulheres 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 25 a 29 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 35 a 39 anos 1 2,86% 0 0,00%
De 40 a 44 anos 1 2,86% 0 0,00%
De 45 a 49 anos 3 8,57% 0 0,00%
De 50 a 54 anos 14 40% 3 75,00%
De 55 a 59 anos 13 37,14% 0 0,00%
De 60 a 61 anos 3 8,57% 0 0,00%
De 62 a 64 anos 0 0,00% 0 0,00%
Mais de 65 anos 0 0,00% 1 25,00%
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6.5. Antiguidade

No que concerne ao nivel de antiguidade, é notoria a elevada concentracdo de efetivos nos

Ultimos escaldes, ou seja, mais de 15 anos de antiguidade, representando 92,30% do total de

colaboradores.

N.° de Trabalhadores
2016 2015 2014

Total 39 38 34
Até 1 ano 1 0 0
Mais de 1 ano até 2 anos 0 0 0
Mais de 2 anos até 5 anos 0 0 0
Mais de 5 anos até 10 anos 0 1 1
Mais de 10 anos até 15 anos 2 1 1
Mais de 15 anos até 20 anos 2 6 6
Mais de 20 anos até 25 anos 8 5 4
Mais de 25 anos até 30 anos 10 10 9
Mais de 30 anos 16 15 13

0 quadro infra apresenta o nivel de antiguidade desagregado por género, referente ao ano de
2016.

N.° de Trabalhadores

2016
Nivel de Antiguidade
Homens Mulheres
Total 35 4
Até 1 ano 1 0
Mais de 1 ano até 2 anos 0 0
Mais de 2 anos até 5 anos 0 0
Mais de 5 anos até 10 anos 0 0
Mais de 10 anos até 15 anos 1 1
Mais de 15 anos até 20 anos 2 0
Mais de 20 anos até 25 anos 8 0
Mais de 25 anos até 30 anos 8 2
Mais de 30 anos 15 1
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6.6. Indicadores
6.6.1. Trabalho e Absentismo

Indicadores 2016 2015 2014
1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 39 38 34
2. Potencial Maximo anual (horas trabalhaveis) 77.908 75.911 72.991
3. Trabalho Extraordinario (horas suplementares) 688 664 571
4. Absentismo (horas de auséncia) 1.208 1.383 2.055
5. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 77.388 75.192 71.507
6. Horas Trabalhadas /Efetivo (5:1) 1.984 1.979 2.103
7. Taxa de Absentismo (4:2x100) 1,55% 1,82% 2,82%
8. Taxa de Trabalho Extraordinario (3:2x100) 0,88% 0,87% 0,75%

No que respeita a evolucdo da taxa de absentismo destacamos a diminuicdo, verificada face a
2015. Esta diminuicao é justificada, por um lado, pelo aumento do potencial maximo anual de

horas trabalhaveis e, por outro lado, pela diminuicdo do nimero de horas de auséncia.

No quadro infra encontra-se apresentado o detalhe do numero de horas de auséncia,

discriminado por tipo de falta.

N.° de horas
Motivos de auséncia 2016 2015 2014

Total 1.208 1.383 2.055

Acidente de trabalho 208 944 594
Doenca 916 398 1.449
Assisténcia inadiavel 0 0 0
Maternidade / Paternidade 0 0 0
Suspensoes Disciplinares 0 0 0
Outras Causas 84 11 12

No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia, desagregados por género,

referentes ao ano de 2016.
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N.° de horas
2016
Motivos de auséncia
Homens Mulheres

Total 1.188 20

Acidente de trabalho 208 0
Doenca 916 0
Outras Causas 64 20

6.6.2. Formacao com o Pessoal
Em 2016 verificou-se um decréscimo do numero total de horas de acdo de formacdo, quando

comparado com o ano anterior.

2016 2015 2014
NUmero total de horas de agoes de formagao 28 74 110
NUmero de acoes 3 3 3
NUmero de formandos 3 7 3
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7. Analise Economico-Financeira

7.1. Resultados

7.1.1. Resultado Operacional

Em 2016, a APFF, S.A. apresentou um Resultado Operacional positivo de 855 mil euros, o que

representa um aumento de 170 mil euros, relativamente ao ano anterior, conforme se observa no

quadro seguinte.

Valores em euros

2016 2015 2016/2015
Rendimentos Operacionais (1) 4.640.132 5.287.062 -646.930
Exploracao Portuaria 1.401.966 1.571.021 -169.056
Subsidios a Exploracdo 426.332 537.700 -111.368
Outros Rendimentos e Ganhos 2.805.829 2.827.717 -21.888
Imparidade de dividas a receber 6.006 323.692 -317.687
Provisdes (aumentos) 0 26.931 -26.931
Gastos Operacionais (2) 3.867.577 4.259.817 -392.240
Fornecimentos e Servicos Externos 1.691.551 1.823.484 -131.933
Gastos com o Pessoal 1.550.825 1.597.652 -46.826
Outros Gastos e Perdas 93.505 141.507 -48.002
Reversao imparidade de subsidios ao investimento 531.695 697.174 -165.479
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento T;)rz:);))s_t(gs; 772.555 1.027.245 -254.690
Gastos de depreciacao e de amortizacao (4) 3.540.776 3.671.331 -130.554
Imparidade ativos depreciaveis/amortizaveis (5) 3.623.155 3.328.959 294.196
Resultado operacional 854.934 684.873 170.061

(6)=3)-(D+(5)

Nos rendimentos de Exploracdo Portuaria incluem-se todos os rendimentos resultantes da

prestacao de servicos a navios, realizados diretamente pela APFF, S.A., tais como Tarifas sobre

Navios, Servicos de Pilotagem e Amarracao e Desamarracao de navios. As principais rubricas que

contribuiram para a variacao dos rendimentos de exploracao portuaria, encontram-se detalhadas

no quadro seguinte.
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Valores em euros

2016 2015 2016/2015

Exploragdo Portuaria 1.401.966 1.571.021 -169.056
Tup/Navio 515.180 509.832 5.348
Acostagem - Porto de Recreio 147.603 130.450 17.152
Amarrar e desamarrar 216.932 209.543 7.389
Pilotagem 490.595 465.246 25.349
Tarifa do Uso de Equipamento 31.510 255.808 -224.298
Qutros 147 143 4

O desvio negativo de 169 mil euros registado nos rendimentos de exploracdo portuaria é
justificado, essencialmente, pela reducao dos rendimentos obtidos com a tarifa de uso de
equipamentos, decorrente da implementacdao, a 3 de agosto de 2015, das “Normas para
Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Solidos do Porto da Figueira da Foz”, que
aprovaram o novo modelo de operacdo portuaria, cujo objetivo principal é promover a
concorréncia dentro do porto através da diminuicdo do tempo de carga e descarga dos navios,
mediante a utilizacdo de meios de movimentacdo vertical privados. Assim, na sequéncia da
entrada em vigor das referidas Normas, esta Administracao Portuaria vendeu, a uma das Empresa
de Estiva licenciadas a operar no Porto da Figueira da Foz, os seus guindastes elétricos, deixando
desde setembro de 2015, de receber rendimentos decorrentes da cedéncia dos seus

equipamentos de movimentacao vertical.

O desvio positivo registado nos rendimentos obtidos com a TUP-Navio, Amarracao e
Desamarracao e Pilotagem é justificado pelo aumento, face a 2015, do movimento portuario,

conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatorio.

Nos Outros Rendimentos e Ganhos incluem-se os rendimentos resultantes da ocupacao de
terraplenos portuarios e de dominio pUblico maritimo, concessdes, fornecimentos de agua e

energia, recolha de residuos e a imputacao de subsidios ao investimento.
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Valores em euros

2016 2015 2016/2015

Outros Rendimentos e Ganhos 2.805.829 2.827.717 -21.888
Rendimentos de Propriedade 817.367 791.091 26.275
Concessoes 1.239.474 745.522 493.952
Fornecimentos Secundarios 184.044 199.659 -15.615
Recolha de Residuos 45.730 41.649 4.081
Outros Rendimentos Suplementares 71.102 77.901 -6.799
Imputacéo de subsidios para investimentos 425.121 855.678 -430.558
Imparidade de subsidios para investimentos 19.034 0 19.034
Outros 3.958 116.218 -112.260

O desvio negativo de 22 mil euros registado nos outros rendimentos e ganhos é justificado,
positivamente, pela entrada em vigor do novo modelo de operacao portuaria, consubstanciando-
se na aplicacao, aos operadores portuarios, de uma taxa de 0,70€ por tonelada movimentada e
15,00€ por contentor cheio movimentado, cujo impacto ascendeu, em 2016, a 1.016 mil euros
(mais 494 mil euros, face a 2015), e, negativamente, pelo reconhecimento, dos impactos
decorrentes da alienacao, em setembro de 2015, dos seus equipamentos de movimentacao
vertical a um dos operadores portuarios pelo seu valor liquido contabilistico registado a 31 de
dezembro de 2014, reconhecendo a mais-valia contabilistica (com um impacto negativo, face a
2015, de 111 mil euros) e a totalidade do subsidio ao investimento imputavel aos equipamentos

vendidos (com um impacto negativo, face a 2015, de 430 mil euros).

Importa ainda realcar que, durante o lapso temporal em que o acesso maritimo ao Porto da
Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizacdo de operagdes comerciais por navios
com calado até 6,5 metros, de 19 de janeiro a 02 de maio de 2016, as taxas variaveis previstas
nas Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Graneis Sélidos do Porto da

Figueira da Foz, foram suspensas, resultando num impacto financeiro de 372 mil euros.

No que concerne a imparidade de dividas a receber realcamos que esta Administracao Portuaria
adota uma postura conservadora relativamente ao risco de cobrabilidade dos seus clientes.
Ressalta-se que o desvio negativo 318 euros, face a 2015, resulta, essencialmente, do

recebimento, em 2015, de 421 mil euros de um cliente reconhecidos como incobraveis em 2014.

Observando a variacao dos Gastos Operacionais, no ano de 2016, verificou-se uma diminuicao de

392 mil euros, face a 2015. Esta variacdo € influenciada positivamente pela diminuicao dos
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fornecimentos e servicos externos (-132 mil euros) e da reversdao da imparidade dos subsidios ao

investimento (-165 mil euros).

Para a variacao dos Fornecimentos e Servicos Externos (-132 mil euros) contribuiram de forma
significativa e relevante os seguintes gastos:

— Realizacdo, em 2016, de dragagens de manutencdao, no montante de 866 mil euros,
correspondentes a 360 mil m? dragados, financiadas em 423 mil euros por fundos do
Capitulo 50.° da Lei de Orcamento de Estado de 2016. Importa referir que em 2015, a
APFF, S.A. realizou dragagens de manutencao, no montante de 1.158 mil euros,
correspondente a 423 mil m? dragados, financiadas em 538 mil euros por fundos do
Capitulo 50.° da Lei de Orcamento de Estado de 2015; e

— Realizacdo de uma empreitada de demolicdo dos antigos edificios da NavalFoz no

montante de 72 mil euros.

No que respeita aos Gastos com o Pessoal apesar de se registar um aumento do nimero de
colaboradores, conforme evidenciado no capitulo 6 do presente relatorio, estes diminuem 47 mil
euros, face ao registado em 2015. Para esta variacao contribuiram os seguintes fatores:

— Cedéncia, em setembro de 2015, de cinco operadores de equipamento portuario para
uma empresa de estiva licenciada para operar no porto da Figueira da Foz, com um
impacto positivo de 154 mil euros, face a 2015;

— Celebracdao de um contrato de trabalho a termo certo e ao pagamento de folgas nao
gozadas, com um impacto negativo de 29 mil euros, face a 2015, para colmatar os
impactos decorrentes da baixa por doenca, de 01 de janeiro a 14 de marco de 2016, de
um dos dois pilotos em fun¢bes na APFF, S.A., por forma a garantir a necessidade
imperiosa de afiancar a prestacao ininterrupta do servico de pilotagem no porto;

— Contratacao de um piloto, em abril de 2016, conforme previsto no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) 2016, com um impacto negativo de 41 mil euros, face a 2015; e

— Valorizagbes remuneratorias concedidas apos 1 de julho de 2016, nos termos do
despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretario de
Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas, com um impacto negativo de 45 mil euros,
face a 2015.

Os Fornecimentos e Servicos Externos e os Gastos com o Pessoal continuam a deter um peso
significativo, na globalidade dos gastos operacionais de, respetivamente, 43,74% e 40,10%.
Observadas conjuntamente estas duas rubricas absorveram 69,88% dos rendimentos globais da
APFF, S.A. no exercicio de 2016.
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Relativamente a rubrica imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis, de realcar que, em
funcdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2015, encontrava-se
reconhecida, nas demonstracdes financeiras desta Administracdo Portuaria, uma perda por
imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis depreciaveis/amortizaveis, no montante

de 91,385 milhoes de euros.

Ora, considerando as projecdes dos cash-flows atualizadas, com base no PAO para 2017,
procedeu esta Administracao Portuaria, com efeito a 31 de dezembro de 2016, a reavaliacdo do
valor da imparidade, conducente a atualizacdo do seu valor, originando um reversao na referida
perda, no montante de 3,623 milhdes de euros, totalizando 87,762 milhoes de euros em 31 de
dezembro de 2016.

Esta reavaliacdo no valor do negdcio da empresa implicou o registo nos ativos fixos tangiveis e
intangiveis pelo valor de 9.403 mil euros, resultando numa variacdo positiva de 395 mil euros,

face ao valor de 2015.

7.1.2. Resultado Antes de Imposto
Em 2016, a APFF, S.A., apresenta um Resultado Antes de Imposto positivo de 871 mil euros, o

que representa um aumento de 130 mil euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

2016 2015 20162015
e P 854.934 684.873 170.061
Juros e rendimentos similares obtidos (7) 16.322 56.052 -39.729
Juros e gastos similares suportados (8) 0 5 -5
Resultado antes de Impostos 871.256 740.920 130.336

(9)=(6) +(7) - (8)

7.1.3. Resultado Liquido do Periodo

A APFF, S.A., apresentou, em 2016, um Resultado Liquido do Periodo positivo de 869 mil euros.

Realca-se ainda, que caso esta Administracdo Portuaria nao tivesse reconhecido o efeito da
imparidade existente no seu negocio, o seu Resultado Liquido do Periodo ascenderia ao valor

negativo de 2,241 milhdes de euros.

7.2. Balanco
7.2.1. Ativo
O Ativo Liquido da APFF, S.A., em 2016, ascendeu a 16,727 milhdes de euros, conforme se

demonstra no quadro seguinte.
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Valores em euros

2016 2015

Ativo nao Corrente 9.864.075 9.638.711
Ativos fixos tangiveis 9.394.863 9.007.542
Ativos intangiveis 8.139 29
Outros Ativos Financeiros 153 0
Outras contas a Receber 460.920 631.140
Ativo Corrente 6.862.523 5.579.632
Clientes 652.203 603.923
Adiantamento a fornecedores 466 466
Estado e Outros Entes Publicos 99.037 61.106
Outras contas a Receber 110.302 454.492
Diferimentos 10.960 9.298
Caixa e Depdsitos bancarios 5.989.555 4.450.347
Total do Ativo  16.726.598  15.218.343

De referir que o aumento do Ativo é justificado, essencialmente, pelo aumento das

Disponibilidades, registadas na rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios (+1,539 milhdes de euros).

7.2.2. Capitais Proprios

Os Capitais Proprios da APFF, S.A., em 2016, sdao de 15,507 milhdes de euros, conforme

demonstra o quadro infra.

Valores em euros

2016 2015

Capital Proprio
Capital Realizado 10.000.000 10.000.000
Outros Instrumentos de Capital Proprio 1.170.197 953.213
Reservas Legais 1.713.777 975.801
Outras Reservas 2.925.628 2.925.628
Resultados Transitados -2.527.254 -2.527.254
Outras variacoes do Capital Proprio 1.355.034 1.285.746
Resultado Liquido do Periodo 869.359 737.977
Total do Capital Préprio  15.506.741 14.351.112
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As variacoes registadas nos capitais proprios sdo justificadas pelo reconhecimento, em 2016, do

Resultado Liquido do Periodo de 2015 na rubrica de Reservas Legais, pela realizacdo das

prestacoes acessorias sob a forma de prestacoes suplementares, e pelo aumento, face a 2015, do

Resultado Liquido do Periodo de 2016.

7.2.3. Passivo

O Passivo da APFF, S.A. em 2016, ascendeu a 1,219 milhdes euros, conforme demonstra o quadro

a baixo.

Valores em euros

2016 2015

Passivo nado Corrente 393.397 373.282
Outras Contas a Pagar 393.397 373.282
Passivo Corrente 826.460 493.949
Fornecedores 434.482 151.927
Adiantamentos de Clientes 1.769 1.769
Estado e Outros Entes PUblicos 68.198 64.239
Outras Contas a Pagar 322.011 276.014
Total do Passivo  1.219.857 867.231

7.3. Indicadores Economicos e Financeiros

No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econémico-financeiros para o ano de 2016 e

2015.
Indicadores Econémicos e Financeiros 2016 2015
Econémicos
VAB / Gastos com Pessoal 3,90 4,03
Volume de Negocios (em euros) g;ﬁ;‘mssr:\t/;%gz Egg?\g ;g; Prov. 3.759.682 3.426.843
EBIT (em euros) Res. Operacional 854.934 684.873
EBITDA Ajustado (em euros) Res. antes depreciagoes - Imputacao Sub. 854.091 518.118
Margem EBIT EBIT / Volume Negocios 0,23 0,20
Margem EBITDA EBITDA / Volume Negdcios 0,23 0,15
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Indicadores Econémicos e Financeiros 2016 2015

Financeiros

Liquidez Ativo Circulante/ Passivo Circulante 8,30 11,30
Rend. Vendas Res. Liquido/ (Prestacao Servigos + Qutros) 0,23 0,22
Rent. Cap. Proprios Res. Liquido/ Cap. Préprios 0,06 0,05
Rent. Cap. Totais Res. Liquido/ (Cap. Proprios + Passivo) 0,05 0,05
Autonomia Financeira Cap. Proprios/Ativo Total 0,93 0,94
Solvabilidade Cap. Proprios/Passivo Total 12,71 16,55
Cobertura do Imobilizado Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 1,57 1,49

7.3.1. EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado ascendeu, em 2016, a 854 mil euros, conforme se observa no quadro abaixo.

Valores em euros

2016 2015 20162015
(1)=(§')3_'(T3'§QSJ'_‘(’;§?(“6‘; 854.091 518.118  335.973
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos (2) 772.555 1.027.245 -254.690
Imputacao de subsidios para investimentos (3) 425.121 855.678 -430.558
Imparidade de subsidios para investimentos (4) -512.662 -697.174 184.513
Imparidade de dividas a receber (5) 6.006 323.692 -317.687
Provisdes (6) 0 26.931 -26.931

7.3.2. Valor Acrescentado Bruto
A diminuicdo do Valor Acrescentado Bruto (VAB), no ano de 2016, decorre essencialmente da
variacao registada na rubrica de imparidade de dividas a receber (-318 mil euros), conforme

apresentado no quadro infra.
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Valores em euros

2016 2015 20162015

VAB / N.° de Efetivos 154.982 169.242 -14.260

N.° de Efetivos 39 38 1
VAB = (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6) 6.044.302 6.431.199 -386.897

Gastos com o Pessoal (1) 1.550.825 1.597.652 -46.826
Gastos de depreciacao e de amortizacao (2) 3.540.776 3.671.331 -130.554
Imparidade de dividas a receber (3) 6.006 323.692 -317.687
Encargos de Financiamento (4) 0 0 0
Imposto (5) 77.335 100.547 -23.211
Resultado Liquido do Periodo (6) 869.359 737.977 131.382
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8. Proposta de Resultados

O Conselho de Administracdo da Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. propde a
Assembleia Geral que o Resultado Liquido de 2016, apurado no montante de
869.359,09 euros seja distribuido da seguinte forma:

— 286.222,76 euros para reservas legais, em cumprimento do estatuido na alinea a) do
numero 1 do artigo 20.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovado pelo Decreto-Lei n.°
210/2008, de 3 de novembro, bem como no n.° 1 do artigo 295.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais; e

— 0 remanescente - 583.136.33 euros - para cobertura de prejuizos transitados, em

cumprimento do n.° 1 do artigo 33.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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9. Cumprimento das orientacdes legais

Para efeito de sistematizacao da informacao quanto ao cumprimento das orientacdes legais,

evidenciadas no presente ponto, é apresentado o quadro seguinte.

Cumprimento das orientacées

Cumprimento

Quantificacao/ldentificacao

Justificacao /
Referéncia ao

legais N N/A pontq no
relatério
Objetivos de gestao X Ver ponto 9.1.1.
Metas a atingir constantes no
PAO 2016
Principios financeiros Ver ponto
9.1.2.1.
Recursos Humanos A APFF, S.A. cumpriu com a V9er1p;nzto
generalidade dos objetivos Ve.r . o'nt'o
Investimentos propostos no PAO 2016. 9 1p2 3
. Ver ponto
Endividamento 9.1.2.4.
Grau de execucdo do orcamento
carregado no SIGO/SOE’ X Ver ponto 9.1.3.
Gestao do risco financeiro Em 2016 o endividamento Ver ponto 9.3.
Limites de Crescimento do manteye-se nulo, & semelhanca
Endividamento do registado em 2015. Ver ponto 9.4.
= O PMP em 2016 ascendeu a 21
Evolucdo do PMP a fornecedores dias (-4 dias, face a 2015). Ver ponto 9.4.
Divulsacio dos atrasos nos A APFF, S.A. ndo possuia faturas
gac « » vencidas ha mais de 90 dias a Ver ponto 9.4.
pagamentos (“Arrears”) 31.12.2016
Recomendag¢ées do acionista na
aprovacao de contas X Ver ponto 9.5.
Remuneracées
Nao~atr1bu1gao de prémios de X Ver ponto 9.6.2.
gestao
CA - reducbes e reversoes
remuneratorias  vigentes em X Ver ponto 9.6.1.
2016
FU - reducdo e reversoes
remuneratoria  vigentes em Ver ponto 9.6.3.
2016
Auditor Externo - reducado e
reversoes remuneratoria X
vigentes em 2016
Restantes  trabalhadores -
reducdes e reversoes X Ver ponto
remuneratorias  vigentes em 9.6.4.1.
2016
Restantes  trabalhadores -
proibicao de  valorizacbes
remuneratorias, nos termos do Ver ponto
art.° 38.° da Lei 82-B/2014 X 5647
prorrogada para 2016 pelo n.° 1 e
do artigo 18.°da Lei n.° 7-
A/2016, de 30 de marco
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Justificacdo /
Cumprimento das orientagées Quantificacio/ldentificacsio Referéncia ao

legais S N N/A Eggtt%rr;g

Cumprimento

Estatuto do Gestor Publico (EGP)
- Artigo 32.° e 33.° do EGP

Nao utilizacdo de cartdes de

P X Ver ponto 9.7.1.
crédito
Nao reembo_lso de despesas de X Ver ponto 9.7.2.
representacao pessoal
Valor maximo das despesas X Ver ponto 9.7.3.

associadas a comunicacoes

Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente X Ver ponto 9.7.4.
as viaturas de servico

Despesas ndao documentadas ou
confidenciais - n.° 2 do artigo
16° do RJSPE e artigo 11.° do

EGP
Proibicdo de realizacdo de
despesas nao documentadas ou X Ver ponto 9.8.

confidenciais

Promocdo da igualdade entre
mulheres e homens - n.° 2 da
RCM n.° 18/2014

Elaboracdo e divulgacdao do
relatério sobre as remuneracoes X Ver ponto 9.9.
pagas a mulheres e homens

Elaboracdo e divulgacdo do
relatério anual sobre prevencao X Ver ponto 9.10.
de corrupcao

Contratacéo Publica

Aplicacao das normas de

contratacao pUblica pela X Ver ponto 9.11.1
empresa

Aplicacdo das normas de

contratacdo  publica  pelas X

participadas

Contratos submetidos a visto Np ano gie_ 2%16’1_201 submetido a

prévio do Tribunal de Contas V]S.to previo do TC, um contrato

(TC) cujo montante global ascendeu a
1.428.800 euros.

Nos ultimos 3 anos a APFF, S.A.

Auditorias do Tribunal de Contas X nio foi objeto de auditoria do TC.

Ver ponto 9.16.

Parque Automével

Desde 2010 que a frota automovel

N.° de viaturas X da APFF, S.A. é constituida por 4  Ver ponto 9.13.
viaturas.
Em 2016 os gastos com viaturas
Gastos com viaturas X diminuiram 7.725 euros, face a Ver ponto 9.13.
2015.
Gastos Operacionais das X Ver ponto 9.14.

Empresas Publicas

Principio da Unidade de
Tesouraria (artigo 125.° da Lei
82-B/2014 e artigo 28.° do DL
n.° 133/2013)

Disponibilidades e aplicagoes A 31.12.2016, 28% do

centralizadas no IGCP X financiamento obtido pelo Grupo Ver ponto 9.15.
Dlspomblhdadgs e aplicacdes na X estava . depositado na banca Ver ponto 9.15.
Banca Comercial comercial.

Juros auferidos em

incumprimento da UTE e X Ver ponto 9.15.

entregues em Receita do Estado

1 SIGO/SOE - Sistema de Informacao de Gestao Orcamental / Sistema de Informagédo da Elaboracao Orcamento de Estado.
S - Sim; N - Nao; N/A - nao aplicavel.
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9.1. Objetivos de gestdo (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e

Orcamento

9.1.1. Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2016, explicando o grau de execucao dos
mesmos, assim como a justificacao dos desvios e das medidas de correcao aplicadas ou a aplicar
Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestao para o ano de 2016, o Conselho de
Administracao da APA, S.A., em identidade de fungdes na APFF, S.A., pautou a sua atuacao pelas
orientacdes recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:

— Lein.°7-A/2016, de 30 de marco (Lei do Orcamento do Estado para 2016); e

— Oficio circular n.° 5536, da Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 23 de

setembro de 2015, sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao: faculta

instrucoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2016.

Neste contexto, quantificAmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestao tendo por base as
metas definidas no PAO para o triénio 2016-2018, aprovado em reunido de Assembleia Geral de

29 de marco de 2016. Ver também informacao identificada no ponto 9.1.2. infra.

9.1.2. Evidenciar a execucdo do PAO para 2016, designadamente quanto aos principios
financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e nivel de endividamento,
justificando os desvios e as medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

9.1.2.1. Principios Financeiros

No ano de 2016, a APFF, S.A. cumpriu, com a generalidade dos Principios Financeiros,
propugnados no PAO para 2016, conforme evidenciado no quadro infra. Ver também informacao

identificada no ponto 9.14..

PAO Realizado Desvio
2016 2016 Real vs PAO
Principios Financeiros

EBITDA (€) 437.206 772.555 335.349
Peso dos Gastos / VN (4)/(5) (%) 109% 86% -23%
Peso dos Gastos (com anualizagdo das dragagens) / VN ' (%) 87% 82% -5%
Gastos com comunicagées (€) 19.852 22.652 2.800
Gastos com deslocagoes (€) 134 278 144
Gastos com ajudas de custo (€) 558 219 -339
Gastos com a frota automovel (€) 10.669 11.921 1.252

' De acordo com a metodologia proposta pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Empresarial
do Estado (UTAM), na analise do PAO 2016-2018, o apuramento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios, devera considerar os gastos, anualizados, incorridos com a realizacdo de dragagens de manutencao, de 2010
até 2016.
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9.1.2.2. Recursos Humanos

Relativamente aos Recursos Humanos, o aumento dos gastos com o pessoal é justificado pelos
efeitos decorrentes da baixa prolongada de um dos dois pilotos e pelas valorizacoes
remuneratoérias concedidas apoés 1 de julho de 2016, nos termos do despacho conjunto de Sua

Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das

Financas.
PAO Realizado Desvio
2016 2016 Real vs PAO
Recursos Humanos
N.° de trabalhadores efetivos (n.°) 39 39 0
Gastos com o Pessoal (€) 1.533.727 1.550.825 17.098
Beneficios pos-emprego (€) 0 0 0

9.1.2.3. Plano de Investimentos
O Plano de Investimentos registou uma taxa de execucao de 29%, face ao PAO para 2016.
Acresce informar que os investimentos previstos no PAO para 2016 e nao realizados em 2016

foram inscritos no PAO para 2017.

PAO Realizado Desvio
2016 2016 Real vs PAO
Plano de Investimentos
Investimento (€) 1.067.110 313.504 -753.606
Fundos Comunitarios (€) 40.508 0 0
Fundos Préprios (€) 1.026.603 313.504 -753.606

9.1.2.4. Passivo Remunerado
A APFF, S.A., tal como previsto no PAO 2016, manteve nulo o seu passivo remunerado. Ver

informacao identificada no ponto 9.2..

PAO Realizado Desvio
2016 2016 Real vs PAO

Nivel de Endividamento

Passivo Remunerado (€) 0 0 0

9.1.3. Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das Administracoes
Piblicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execucdao do orcamento carregado no
SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvio.

Nao aplicavel.
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9.2. Gestao do risco financeiro. Descricao da evolucao da taxa média anual de
financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o
passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos 5 anos,
acompanhada de uma analise de eficiéncia da politica de financiamento, quando
aplicavel.

A APFF, S.A., no ano de 2016, e a semelhanca do ocorrido desde 2012, manteve nulo o seu

passivo remunerado.

2016 2015 2014 2013 2012

Encargos financeiros (€) 0 0 0 0 0

Taxa Média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

9.3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.° 2 do
artigo 31.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, com a Retificacao n.° 10/2016,
de 25 de maio (Lei do Orcamento do Estado para 2016)

Ver informacao identificada no ponto 9.2. supra.

2016 2015 2014 2013 Variacao 16/15
Passivo Remunerado

Valores (€) Valor %
Financiamentos obtidos (correntes e nao correntes) 0 0 0 0 0 0,00%
Dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0 0 0,00%
Aumentos de Capital por dotacao 0 0 0 0 0 0,00%
Aumentos do Capital por converséo de créditos 0 0 0 0 0 0,00%
Endividamento Ajustado 0 0 0 0 0 0,00%

9.4. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, em
conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracao
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacao dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-

A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicao

No ano de 2016, a APFF, S.A. manteve o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores,
calculado em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com as alteracoes
introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, inferior a 30 dias.
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PMP 2016

2015

Var.

2016/2015

Prazo (dias)

2117

2572

-4

' Este calculo néo inclui duas faturas, no montante de 283 mil euros e 188 mil euros, datadas, respetivamente de 29 de
fevereiro de 2016 e 7 de dezembro de 2016, referentes as empreitadas de “Dragagem de Manutencao dos Fundos do
Porto da Figueira da Foz”, pagas, conforme estipulado contratualmente, no prazo médio de 27 dias. De referir que,
atenta a formula de calculo utilizada (Despacho n.° 9871/2013, de 13 de abril), que considera a média do saldo dos
fornecedores no final de cada trimestre, a inclusao destas faturas agravaria o PMP em 16 dias.
2 Este calculo ndo inclui duas faturas, no montante de 621 mil euros, referentes a empreitada de “Dragagem de
manutencao dos fundos do Porto da Figueira da Foz”, datadas de 18 de junho de 2015, liquidadas no prazo de 10 dias,
apos a sua aprovacao pelo técnico responsavel. De referir que, atenta a formula de calculo utilizada (Despacho n.°
9871/2013, de 13 de abril), que considera a média do saldo dos fornecedores no final de cada trimestre, a inclusao

destas faturas agravaria o PMP em 21 dias.

A 31 de dezembro de 2016, a APFF, S.A. ndo possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° do

N _ Valor (€) Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias  120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Aquisicoes de Bens e Servicos 245.005 0 0 0 0
Aquisicoes de Capital 85.573 0 0 0 0
Total 330.578 0 0 0 0

9.5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovacao dos documentos de

prestacao de contas

O acionista da APFF, S.A., nao emitiu qualquer recomendacao aquando da aprovacao das contas

de 2015, efetuada em reuniao da Assembleia Geral, datada de 29 de marco de 2016.

9.6. Orientacoes legais das remuneracées

9.6.1. Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Remuneragdo Anual 2016 (€)
Cargo Nome Iienf;a Bruto Redugbdes Reverséao Valor Bruto
(Inicio-Fim) 1)((€a) ° ) Remuneratérias  Remuneratéria Final
03] 3) @=(1)-2)+(3)
Dr. Joao Albino Rainho
20142016 Presidente Iﬁ‘::‘sfjentdeas 'jg"es’cé;tgf; 408,98 408,98 0,00 0,00 408,98
Municipal da Figueira da Foz
20142016 Secretario gg'q Lutea Maria do Rosario 945,24 498,89" 0,00 0,00 498,89"
Total 907,87 0,00 0,00 907,87
" Este valor inclui 253,65 euros de ajudas de custo.
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9.6.2. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da APFF, S.A. foi composto, em 2016, por quatro membros, tendo

sido designados para o exercicio dos respetivos cargos, por ineréncia, os administradores em

identidade de funcdes na APA, S.A., conforme disposto no artigo 10.° dos Estatutos da APFF,

S.A., aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro. A acumulacao de

funcées nao confere aos membros do Conselho de Administracao o direito a qualquer

remuneracao adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007,

de 27 de marco, diploma que aprovou o Estatuto do Gestor Plblico (EGP), alterado pela Lei n.°
64-A/2008 de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de
retificacao pela Declaracao de Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucao do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26 de

marco.
Mandato Designacao OPRLO o
Cargo Nome Pagadora M:ﬁdgteos
(Inicio-Fim) Forma Data Sim/Ndao  Entidade (%)/D)
Eng. Joado Pedro Tarujo de
2015-2017 Presidente  Almeida Braga da Cruz DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
(Eng. Braga da Cruz)
Dr. Luis Manuel Barbosa
2015-2017 Vogal Marques Leal (Dr. Luis DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Leal)
Dr. Joao Begonha da Silva
2015-2017 Vogal Borges (Dr. Jodo Borges) DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
2015-2017 Vogal ~ Dr- Olinto Henrique Cruz e 9039015  p.a. n.a. n.a. 1

Ravara (Dr. Olinto Ravara)

DUE - Deliberacdo Unanime por Escrito; OPRLO - Opgao pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D:

aplicavel.

Origem/Destino; n.a. - nao

Membro do CA

Acumulacao de Funcées

Entidade Funcao Regime
Eng. Braga da Cruz n.a. n.a. n.a.
Dr. Luis Leal n.a. n.a. n.a.
Dr. Joao Borges n.a. n.a. n.a.
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. n.a.

n.a. - nao aplicavel.

9.6.2.1. Atribuicdo de prémios de gestao

Ver informacao identificada no ponto 9.6.2. supra.

9.6.2.2. Aplicacao das orientagdes relativas as remuneracdes vigentes para 2016

Ver informacao identificada no ponto 9.6.2. supra.
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EGP
Membro do CA Fixado Classificagcdo Remunerac¢do mensal bruta (€)

SN e Vendmemo  Depemsde
Eng. Braga da Cruz n.a. n.a. 0 0
Dr. Luis Leal n.a. n.a. 0 0
Dr. Joao Borges n.a. n.a. 0 0
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. 0 0

EGP - Estatuto do Gestor PUblico; n.a. - ndo aplicavel.
Remuneracgao Anual - 2016 (€)

Membro do CA Fixa Variavel Bruto Rerx::f:f; rias Re?ne::;':gfgria Valor Bruto Final

(1) (2) (3)=(1)+(2) ) ) (6) = (3)-(4)+(5)
Eng. Braga da Cruz 0 0 0 0 0 0
Dr. Luis Leal 0 0 0 0 0 0
Dr. Joao Borges 0 0 0 0 0 0
Dr. Olinto Ravara 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

(1) O valor da remuneracao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacao (sem reducoes/reversoes
remuneratorias)

(4) e (5) As reducgdes e reversdes remuneratorias previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, na Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro e na Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro.

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protecéo

Membro do CA Subsidio de refeicao Social Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar ~ Valor
pago Ano
Eng. Braga da Cruz 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Luis Leal 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Joao Borges 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Olinto Ravara 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0
Encargos com Viaturas
Viatura Ano B : aIcc)ir
Membro do CA Contrato  Modalidade — Prestacbes __Renda
Atribuida  Valor Contratuais
Inicio Fim Remanescente Més Ano
[S/N] [€] [S/N] [Identificar]

Eng. Braga da Cruz N 0 N - - -- -

Dr. Luis Leal N 0 N - - -- -

Dr. Joao Borges N 0 N - - -- -

Dr. Olinto Ravara N 0 N - - -- -

S/N - Sim/Nao; N.A. - ndo aplicavel.
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Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servico (€)

Membro do CA Deslocacées  Custo com Ajudas de Outras ci:t\(;i;;:,anls

em Servico Alojamento Custo Identificar Valor (%)
Eng. Braga da Cruz 0 0 0 0 0
Dr. Luis Leal 0 0 0 0 0
Dr. Joao Borges 0 0 0 0 0
Dr. Olinto Ravara 0 0 0 0 0
Total 0

9.6.2.3. Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcdes durante o exercicio
Nao foram pagas ou devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

9.6.3. Fiscal Unico

A fiscalizacdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos Estatutos da
APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “por um Fiscal Unico,
que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,
eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos, podendo ser renovado, nos termos da

legislacdo aplicavel.”

Importa realcar, que a 14 de outubro de 2016, a PricewaterhouseCoopres & Associados, SROC,
Fiscal Unico da APFF, S.A., desde 2008, apresentou “a demissdo do cargo (..) com efeitos a
partir do exercicio de 2016, inclusive”. Assim, o representante do Acionista desta Administracao
Portuaria, nos termos do n.° 5 do artigo 415.° do Codigo das Sociedades Comerciais, procedeu a
eleicdo, para o cargo de Fiscal Unico, para o mandato com términus em 2016, da Deloitte &
Associados, SROC, S.A..

Até 14 de outubro de 2016
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N.° de anos de

Identificagdo SROC/ROC Designacao funcé -
uncdes exercidas
Mandato ;.o N.° N.°
(Inicio-Fim) . . N Data do no na
Nome Inscricao Registo Forma Data Contrato rupo?  entidade
OROC CMVM grup
20142016  Fiscal  PricewaterhouseCooperes 183 9077 AG 18032014  07-06-2016 112 9

Unico & Associados, SROC, Lda.’

" Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substituicao, por Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso.

Z A PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda. foi a responsavel pela revisao oficial de contas da empresa-mae desde 2005 até
2016.

AG - Assembleia Geral.
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Valor Anual do Contrato de Prestacdo de

Servicos - 2016 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2016 (€)

Nome Remuneratoria Valor Valor

Bruta Final Identifica Valor Redugdes Reversao Final
(1) Redugao Reversao 4)=(1)- Servico (1) (2) 3) 4)=(1)+(2)
(2) A3) 2)+3) +3)
PricewaterhouseCooperes &
Associados, SROC, Lda 5.000 450 0 4.500 0 0 0 0 0
Apéds 14 de outubro de 2016
o
Identificagdo SROC/ROC Designacao f N. _de anos ‘.je
uncdes exercidas
M‘_ar)dqto Cargo N.° N.°
(Inicio-Fim) . X Data do no na
Nome Inscricao Registo Forma Data Contrato rupo?  entidade
OROC CMVM srup
2016  Fiscal  Deloitte & - Associados, 43 231 DUE  14-10-2016  24-10-2016 1 1

Unico  SROC, S.A."

' Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substituicao, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar.
2 A Deloitte & Associados, SROC, S.A. é a responsavel pela revisao oficial de contas da empresa-mae desde 26 de julho de 2016.
DUE - Deliberac&o Unanime por Escrito.

Valor Anual do Contrato de Prestacédo de

Servicos - 2016 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2016 (€)

. Valor Valor
Nome Bruta Remuneratoria Final Identifica Valor Reducdes Reversao Final

(1) Reducgao Reverséao 4)=(1)- Servico (1) (2) 3) 4)=(1)+(2
(2) (3) (2)+(3) )+(3)

Deloitte & Associados, SROC, Lda 5.000 450 0 4.500 0 0 0 0 0

9.6.3.1. Aplicacao das orientacdes relativas as remunerac¢oes vigentes para 2016
Os honorarios do Fiscal Unico, relativos ao ano 2016, cumprem o estipulado no artigo 35.° da Lei
n.° 7-A/2016, de 30 de marco.

9.6.4. Dos restantes trabalhadores

9.6.4.1. Reducdes e reversdes remuneratoria vigentes em 2016

Atento o estabelecido nos Despachos do Secretario de Estado das Obras Plblicas, Transportes e
Comunicacdes, de 07 de junho de 2013, e do Secretario de Estado da Administracao Publica, de

05 de junho de 2013, em 2016, nao foram efetuadas redugdes remuneratorias.

9.6.4.2. Proibicdo de valorizacées remuneratérias, nos termos do artigo 38.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro, prorrogada para 2016 pelo n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.° 7-
A/2016, de 30 de marco

Na sequéncia do despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o
Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas, de 31 de maio de 2016, a APFF, S.A.

aplicou, a partir de 1 de julho de 2016, atos que consubstanciaram valorizacdes remuneratorias.
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9.7. Aplicacao do disposto no artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico,

no que se refere, designadamente:

9.7.1. A ndo utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa

A APFF, S.A. nao atribuiu cartdes de crédito nem quaisquer outros instrumentos de pagamento

aos seus gestores.

9.7.2. O ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacao pessoal

A APFF, S.A. nao reembolsa quaisquer despesas de representacao pessoal aos seus gestores.

9.7.2. O valor das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel,
telefone domiciliario e internet

Ver informacao identificada no ponto 9.6.2. supra.

Gastos com Comunicagcdes Moveis (€)

Membro do CA Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observagdes
Eng. Braga da Cruz
Dr. Luis Leal
Dr. Joao Borges
Dr. Olinto Ravara
Total

9.7.2. O valor de combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Ver informacao identificada no ponto 9.6.2. supra.

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e Observacgées
Portagens Combustivel Portagens Total
Eng. Braga da Cruz
Dr. Luis Leal
Dr. Jodo Borges
Dr. Olinto Ravara
Total ---

9.8. Da aplicacao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do

EGP, que proibe a realizacao de despesas nao documentadas ou confidenciais

A APFF, S.A. nao realiza despesas nao documentadas ou confidenciais.
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9.9. Da elaboracao e divulgacao de relatério sobre remuneracdées pagas a
mulheres e homens, conforme determina o n.° 2 da Resolucao do Conselho de

Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco

A APFF, S.A., de acordo com o disposto no n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de marco, elaborou o relatdrio sobre a diferenca salarial entre homens e

mulheres, disponivel para consulta em www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacdes de

informacao”.

9.10. Da elaboracao e divulgacdao do relatério anual sobre prevencao da
corrupc¢ao, conforme o disposto no n.° 1 do artigo 46.° do Decreto-Lei 133/2013,

de 3 de outubro

A APFF, S.A., de acordo com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro,
procede, anualmente, a realizacdo de um relatorio identificativo das ocorréncias ou riscos de
ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de

setembro, disponivel em www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacdes de informacao”.

9.11. Contratacéao Publica

9.11.1. Indicacdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica
vigentes em 2016

A APFF, S.A. encontra-se vinculada ao cumprimento das normas de contratacdo publica
constantes do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacao de contratos de
empreitada e concessao de obras pUblicas, concessao de servicos publicos, locacdo e aquisicao
de bens maveis e aquisicdo de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no ambito dos
denominados sectores especiais, caso em que tal vinculacao se verifica apenas para contratos
cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva 2004/17/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco e Regulamento (EU) n.° 1336/2013 da

Comissao de 13 de dezembro).

Porém, mesmo nas contratacdoes em que a empresa ndo se encontra adstrita ao cumprimento do
CCP, ¢ pratica da APFF, S.A. optar pela aplicacao subsidiaria do regime previsto no dito
normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se,
deste modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem como a
economia, eficacia e eficiéncia das contratacoes efetuadas, mesmo nas areas de maior

flexibilidade contratual.
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Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APFF, S.A.,
procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos termos

expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros documentos
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais
exigéncias legais em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos
colaboradores da APFF, S.A., aquando da formalizacdao de cada procedimento de contratacao

especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de todos
os processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administracao, em concreto,
aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela
Direcdo Financeira e de Recursos, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Juridico,
garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estratégico

dos aludidos processos.

A este propodsito, nao sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacao”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da
contratacdo proposta e referentes tanto a fase de formacao como de execucao do contrato. Este
instrumento documental permite ao Conselho de Administracdo da APFF, S.A., ndo sé assegurar-
se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno instituidos na empresa, como
deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos processos de contratacao que

lhe sao postos a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens que envolvem despesa de valor igual ou
inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sao os
mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacdo, o qual consiste na respetiva
formalizacdo no sistema informatico de gestdo integrada, administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na

matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicoes de reduzida expressao
financeira, o procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido,
garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz,
porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisicdo, a correspondente despesa sO €
assumida pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada por um Administrador.

Ademais, sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a
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despesa so é assumida pela APFF, S.A. depois de submetida a novo processo de autorizacao no

ambito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APFF, S.A. da integral cumprimento as obrigacdes de publicitacao e

transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propodsito, que todos os ajustes diretos sao publicitados no portal dos

contratos pUblicos, em cumprimento da obrigacao insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacao e de execucao
dos contrato publicos celebrados pela APFF, S.A., bem como, no caso particular das empreitadas
de obras puUblicas, os respetivos relatorios de contratacao e de final de obra, tudo conforme

propugnado nos artigos 108.°, 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

9.11.2. Indicagdo da existéncia dos procedimentos internos instituidos para a contratacao de
bens e servicos e se os mesmos sdo objeto de revisao periédica, com referéncia a ultima
atualizacao

Ver informacao identificada no ponto 9.11.1. supra.

9.11.3. Indicagdo dos atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5.000 mil euros,
independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa, e se os mesmos foram sujeitos
a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2016 a APFF, S.A. nao celebrou contratos com valor superior a 5.000 mil euros.

9.12. Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP)

Em 16 de marco de 2011, a APFF, S.A., na qualidade de entidade aderente voluntaria, outorgou
com a ANCP, E.P.E., o contrato de adesao ao SNCP, passando todos os procedimentos de
aquisicao de bens e servicos superiores a 5 mil euros, a ser precedidos de consulta ao Catalogo
Nacional de Compras Pubicas (CNCP), de molde a aquilatar da existéncia de acordo quadro para

a contratacao em causa.

Assim, no ano de 2016, a APFF, S.A. contratou o fornecimento de energia elétrica em média
tensdao e baixa tensdao especial através dos Acordos Quadro (AQ) da Entidade de Servicos

Partilhados da Administracao Publica, I.P. (ESPAP, I.P.), disponiveis para o efeito.
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9.13. Medidas tomadas no ambito da frota automével relativamente as
orientacoes previstas nas alienas a) e b) do n.° 3 do artigo 96.° do DLEO 2016,
complementadas com os Despachos n.° 1182/13-SET, de 12 de junho
(comunicado através de Oficio Circular n.° 4238, de 1 de julho) e Despacho n.°
1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado através de Oficio Circular n.° 7408,

de 2 de dezembro)

No que concerne a frota automovel, ressalta-se que apesar do crescimento significativo da
atividade portuaria (+23%, face a 2013) ter originado frequentes roturas na disponibilidade de
viaturas de servico, a frota automovel desta Administracdo Portuaria é constituida, desde 2010,
por 4 viaturas com uma idade média de 14 anos. O atual volume de atividade da APFF, S.A.
aconselha, mesmo, a um aumento dos equipamentos de transporte (viaturas para o servico de

exploracao portuaria), o que devera ser reavaliado em 2017.

Importa ainda referir, que no ano de 2016 os gastos associados a frota automovel, ascenderam a

11.921 euros, menos 7.725 euros, do que o registado em 2015.

9.14. Medidas de reducao de gastos operacionais previstas no artigo 96.° do
DLOE 2016, justificando detalhadamente o nao cumprimento das orientacoes e
objetivos definidos. Atente-se que, no caso das empresas com EBITDA positivo, a
reducao do peso dos gastos operacionais no volume de negocios ¢ aferida face ao

exercicio anterior

9.14.1. Plano de Reducéo de Custos

Esta Administracdo Portuaria, com um EBITDA positivo, reduziu em 2016 o peso dos encargos
suportados com os gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com o

Pessoal) no volume de negdcios (vide quadro seguinte), face a 2015.
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Valores em euros

PRC 2016 2015 2014 2010 2016/2015 2016/2010
A Abosl. Var. % A Abosl. Var. %
(0) EBITDA 772.555 1.087.007 665.581 4.196.167 -314.452 -29% -3.423.612 -82%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 1.691.551 1.823.484 1.700.793 1.608.540 -131.933 -7% 83.011 5%
(3) Gastos com o Pessoal 1.550.825 1.597.652 1.605.060 1.522.257 -46.827 -3% 28.568 2%
(4) Indeminizagdes pagas por rescisao 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(5) Impacto da reversao das reducées remuneratorias 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(6) Gastos Operacionais ) = (1)+(2)+(3)-(4)-(5) 3.242.376 3.421.136 3.305.853 3.130.797 -178.760 -5% 111.579 4%
(7) Volume de Negoécios (VN) 3.759.682 3.426.847 3.216.635 3.739.589 332.835 10% 20.093 1%
(8) Peso dos Gastos / VN (6)/(7) 86,24% 99,83% 102,77% 83,72% -14% -14% 3% 3%
(9) Peso dos Gastos / VN ) 82,40% 87,06% 98,04% 93,00% -5% -5% -11% -11%
Gastos com Comunicacoes (FSE) 22.652 20.682 21.975 34.373 1.970 10% -11.721 -34%
Gastos com Deslocacdes/Alojamento (FSE) 278 109 149 1.348 169 155% -1.070 -79%
Gastos com Ajudas de Custo (Gastos com Pessoal) 219 238 558 1.152 -19 -8% -933 -81%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 46 45 39 n.a 1 2% n.a n.a
N.° de Orgaos Sociais (OS) 7 7 5 n.a 0 0% n.a n.a
N.° Cargos de Direcao (CD) 2 2 2 n.a 0 0% n.a n.a
N.° de trabalhadores (sem OS e sem CD) 37 36 32 n.a 1 3% n.a n.a
N.° de trabalhadores / N.° Cargos de Direcao 18,5 18,0 16,0 n.a 1 3% n.a n.a
N.° de viaturas 4 4 4 n.a 0 0% n.a n.a
Gastos com viaturas 11.921 19.646 19.916 n.a -7.725 -39% n.a n.a

(*)De acordo com a metodologia proposta pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Empresarial do Estado (UTAM), a quando da aprovacao do PAO 2016-2018, na qual, para
efeito de apuramento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negocios, se anualizam os gastos incorridos com a realizacao de dragagens de manutencéo, de 2010 até 2016.

(**) O volume de negocios é corrigido dos subsidios a exploracao e das indeminizacdes compensatorias.

(***) Os gastos com as viaturas incluem depreciacdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 44/55

Relatorio de Gestdo da Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. | 2016



9.14.2. Medidas no ambito da reducao dos gastos com comunicagées,

Durante o ano de 2016, a APFF, S.A. nao reduziu os gastos com comunicacoes, face ao registado
em 2015", ndo cumprindo, portanto, com o disposto na alinea a) do nimero 3 do artigo 96° do
Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril.

Nao obstante, importa referir que a subrubrica de comunicacdes inclui, maioritariamente, gastos
decorrentes dos sistemas de seguranca e navegabilidade do porto, tais como, Janela Unica
Portuaria (JUP), Plano de Protecao do porto, Plano de Emergéncia Interno e Pilotagem que, por

motivos legais e regulamentares, devem estar ativados 24h/7 dias por semana.

9.14.3. Medidas no ambito da reducao dos gastos com deslocacdes

Atenta a organica desta Administracdo Portuaria, que no ambito da gestdo partilhada com a APA,
S.A. obriga a deslocacdes constantes dos seus quadros, a APFF, S.A. nao reduziu, no ano 2016,
face ao ano 2015', o valor com deslocacoes, ndo cumprindo, assim, com o disposto na alinea a)
do numero 3 do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril.

Note-se que a eventual inexisténcia do modelo de gestdo partilhada levara a um aumento
significativo de gastos operacionais, sendo, portanto, vantajoso manter o atual modelo, ainda
que exista a possibilidade de exceder os limites para gastos com deslocacdes entre ambas as

empresas (Aveiro e Figueira da Foz).

9.14.4. Reducdo do numero de efetivos e de cargos dirigentes

A APA, S.A. realizou em 1 de setembro de 2009, uma reestruturacdo do seu modelo
organizacional passando a incorporar, com efeitos a 1 de janeiro de 2009, também a APFF, S.A..
Neste sentido, foram reduzidas e/ou nao ocupadas 6 chefias no total de ambas as empresas
(diminuicao de 29%), passando varias chefias da APA, S.A. a exercer iguais funcdes na APFF, S.A.,

em regime de acumulacao.

De referir que, em 2016, o aumento do nimero de efetivos desta Administracdo Portuaria deveu-

se a contratacao de um piloto.

Acresce informar que, a 1 de setembro de 2015, transitaram cinco operadores de equipamento
portuario, mediante a celebracdo de um Acordo de Cedéncia de Interesse Publico, para uma
empresa de estiva licenciada para operar no porto da Figueira da Foz, em consequéncia da
entrada em vigor, a 3 de agosto de 2015, das “Normas para Utilizacdo dos Terminais de Carga

Geral e Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”. O regime do Acordo de Cedéncia de

' A alinea a) do nimero 3 do artigo 96° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril determina que “cada uma das rubricas
de gastos com comunicacées, deslocacées, com ajudas de custos, com alojamento, (...), devem manter-se ao nivel dos
verificados a 31 de dezembro de 2014 ou a 31 de dezembro de 2015, consoante o que apresentar menor valor”.
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Interesse Publico celebrado entre a APFF, S.A., os colaboradores e o empresa de estiva, nao
prevé a sua desvinculacdo desta Administracdo Portuaria, podendo, a qualquer momento, serem
reintegrados na APFF, S.A.. Assim, pelo facto de nao terem perdido o seu vinculo a APFF, S.A.,

continuarao a ser considerados na informacao relativa ao efetivo da empresa.

9.15. Principio de Unidade de Tesouraria, (artigo 28.° do Regime Juridico do
Setor Empresarial do Estado (RJSPE) e Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco)

Em cumprimento com o disposto nos artigos 125.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, e
28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, informamos que esta Administracao Portuaria
efetua a movimentacao dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios disponibilizados pelo
Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo tém-se defrontado com algumas dificuldades, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E.

nao disponibilizar a totalidade das solucdes operacionais e de financiamento.

Assim, a 16 de fevereiro de 2016, solicitou, a APA, S.A. e a APFF, S.A. junto do IGCP, E.P.E. a
emissdo de parecer prévio, com vista a renovacao anual de excecdo do cumprimento da unidade
de tesouraria do Estado (UTE), para que fossem mantidos parte dos seus excedentes de
tesouraria (cerca 30%) na banca comercial - os quais configuram depositos a ordem - com o
objetivo de promover uma gestao financeira com garantia de financiamento. A 9 de marco de
2016, Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas, no Despacho n.°
213/16-SEATF, concordou com o parecer do IGCP, E.P.E., comunicado através do oficio n.°
2984/2016, de 24 de fevereiro de 2016, o qual determina que “ndo nos parecem existirem
motivos para que a APA e a APFF ndo recorram aos servicos bancdrios do IGCP, excecdo dada ao

servico ndo prestado pelo IGCP [financiamento de curto e médio prazo] (...)”.

N&o obstante, e considerando indispensavel manter a possibilidade de recurso a banca comercial
para o estrito uso de operacoes de financiamento de curtissimo prazo, ambas as Administracoes
Portuarias solicitaram a Chefe de Gabinete de SE SEATF esclarecimento quanto ao montante que
se encontra excecionado no Despacho n.° 213/16-SEATF, de 8 de marco. A 23 de setembro de
2016, SE SEATF, no Despacho n.° 969/16-SEATF, concordou com o parecer do IGCP, E.P.E.,
comunicado através do oficio n.° 13896, de 6 de setembro de 2016, no qual reiteram “os
pareceres emitidos em anos anteriores”, a saber “ndo nos parece existirem motivos para que a
APA ndo recorra aos servicos bancdrios prestados pelo IGCP, excecdo dada exclusivamente aos

valores referentes as operacées de financiamento”.

Assim, a 31 de dezembro de 2016, 28% do financiamento obtido pelo Grupo (15.726.817 euros),

estava depositado na banca comercial.
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Acresce informar que a totalidade das disponibilidades financeiras depositadas junto da Banca

Comercial, identificadas na tabela infra, configuram, somente, depdsitos a ordem.

Valores em euros

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Novo Banco, S.A. 93.275 133.067 114.554 59.885
Banco Santander Totta, S.A. 28.862 28.862 28.862 28.862
Banco BIC Portugués, S.A. 35.557 35.557 35.297 35.297
Caixa Econémica Montepio Geral 6.112 6.112 6.112 6.112
Caixa Geral de Depositos, S.A. 63.428 59.975 14.246 11.409
Banco Comercial Portugués, S.A. 29.187 29.122 29.057 28.992
Total 256.420 292.695 228.127 170.557

Juros auferidos de aplica¢ées 0 0 0 0

financeiras junto da banca comercial

9.16. Divulgacao das recomendacoOes dirigidas a empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem

como das medidas tomadas para a sua adocao e o respetivo resultado

Desde 2014 que esta Administracdo Portuaria nao é auditada pelo Tribunal de Contas.

9.17. Quadro relativo a Informacao que se encontrava divulgada a 31 de
dezembro de 2016 no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

Divulgacao
Informag&o a constar no Site do SEE Comentarios
Data
S/N/N.A. A
Atualizacdo
Estatutos N.A.
Caracterizagao da Empresa N.A.
~ . A APFF, S.A. é uma empresa detida a
Funcéo de tutela e acionista N.A.
— 100% pela APA, S.A., pelo que,
Modelo de Governo /Membros dos Orgéos N.A ~
Sociais A conforme informacao recebida da
- Identificacao dos Orgéos Sociais N.A. DGTF, néo esta obrigada a disponibilizar
i esta informacao no site do SEE. Nao
- Estatuto Remuneratorio Fixado N.A. . L
_ _ obstante, esta informacao é divulgada
Divulgacdo das remuneracdes auferidas .
pelos Orgéos Sociais N.A. no site da empresa, no separador
Identificacao das funcoes e Governo de Sociedade.
responsabilidades dos membros do Conselho de N.A.
Administracao
- Apresentacao das sinteses curriculares dos
- - N.A.
membros dos Orgaos Sociais
Esfor¢o Financeiro Publico N.A.
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Comentarios

Divulgacao
Informacéo a constar no Site do SEE
Data
S/N/N.A. =
Atualizacao
Ficha Sintese N.A.
Informacao Financeira histoérica e atual N.A.
Principios de Bom Governo N.A.
- Regulamentos internos e externos a que a NA
empresa esta sujeita o
Transagoes relevantes com entidades NA
relacionadas o
- Outras transacoes N.A.
- Analise da sustentabilidade da empresa nos NA
dominios: o
- Econémico N.A.
- Social N.A.
- Ambiental N.A.
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de NA
Bom Governo o
- Cédigo de Etica N.A.

A APFF, S.A. é uma empresa detida a
100% pela APA, S.A.,

conforme informacao

pelo que,
recebida da
DGTF, néo esta obrigada a disponibilizar
esta informacao no site do SEE. Nao
obstante, esta informacédo é divulgada
no site da empresa, no separador

Governo de Sociedade.

S/N/N.A. - Sim/N&ao/N.A. - Nao Aplicavel.
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10. Praticas de Boa Governacao Societaria

No quadro abaixo sado identificadas as praticas de Boa Governacdo Societaria, divulgadas no
Relatorio de Governo Societario 2016 da APFF, S.A..

Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

Pagina(s) Observacgées
N

Sintese

X

Missao, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida,
assim como a visao e os valores que orientam a entidade

Indicacao de politicas e linhas de acdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicacdo dos fatores-criticos de que dependem os
resultados da entidade

Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as
orientacdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientacdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
entidade

6-9

Estrutura de Capital

Divulgacao da estrutura de capital, incluindo indicacao
das diferentes categorias de acoes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa

Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acoes

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais
que sejam do conhecimento da entidade e que possam
conduzir a eventuais restricoes

Participacdes Sociais e Obrigacées detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (Entidade) que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participacdes noutras entidades, com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de
votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacao nos termos do que para o efeito estabelece o
CSC nos seus artigos 447° e 448°

10-11

Explicitacdo da aquisicao e alienacao de participacoes
sociais, bem como da participacao em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional

Indicacdo do nimero de acbes e obrigacdes detidas por
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo

10-11

Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza
comercial entre os titulares de participacoes e a entidade
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S N
\' Orgaos Sociais e Comissbes
A. Assembleia Geral
Composicao da mesa da Assembleia Geral, com
1 identificacdo dos cargos dos membros da mesa da X
: Assembleia Geral e respetivo mandato, assim como a
remuneracao relativo ao ano de 2016 12
Identificacdo das deliberacbes acionistas que por
2 imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com X
! maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicacao dessas maiorias
B. Administracdo e Supervisao
1. Identificacdo do modelo de governo adotado X

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos
2. aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do X

Conselho de Administracao

Caraterizacdo da composicdao, do Conselho de

Administracdo, com indicacdo do nUmero estatutario
3. minino e maximo de membros, duracdo estatutaria do X
mandato, numero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro
Distincao dos membros executivos e nao executivos do
Conselho de Administracao
Apresentacdao de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho de Administracao,
com indicacao das atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos
Evidéncia da apresentacdo de declaracdo de cada um
membros do oOrgdo de administracdo ao oOrgao de 12-21
administracdo e ao orgao de fiscalizacdo, bem como a
IGF, de quaisquer participacbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relacoes
que detenham com os seus fornecedores, cliente,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
Identificacao de relacdes familiares, profissionais ou
7. comerciais, habituais e significativas, dos membros do X
Conselho de Administracao, com acionistas
Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da

8. entidade, incluindo informacao sobre delegacbes de X
competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da entidade

9 Caraterizacao do funcionamento do Conselho de X

i Administracao

C. Fiscalizagao

Identificacdo do érgéo de fiscalizagdo correspondente ao

modelo adotado e composicao do Fiscal Unico, ao longo

do ano em referéncia, com indicagdo do ndmero
1. estatutario minimo e maximo de membros, duracéo X
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacao e data do termo
de mandato de cada membro 21-23
Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC)
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Apresentacao de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras e outros. Deverao 21-23
especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos

4. Caraterizacao do funcionamento da fiscalizacao n.a.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacao, membros efetivo e suplente, da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios
ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos
em que o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da
entidade e/ou grupo.
Indicacao das limitacdes, legais e outras, relativamente
2. ao nimero de anos em que o ROC presta contas a X
entidade
Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce funcoes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos
em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluido o
ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como
a renumeracao relativa ao ano em referéncia
Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a
4. entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a n.a.
SROC, caso aplicavel

23-25

E. Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do socio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes,
bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicacdo do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento  dessas  funcdes exercem  funcdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo, bem
assim com a renumeracao relativa ao ano em referencia
Explicacdo da politica e periodicidade da rotacdao do
auditor externo e do respetivo socio ROC que o
2. representa no cumprimento dessas funcdées, bem como n.a.
indicacao do 6rgao responsavel pela avaliagao do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita
Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relacao de
dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos
e indicacao das razdes para a sua contratacao

Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relacao de
4. dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas n.a.

singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacao da percentagem respeitante aos servicos

25-26

VL. Organizacgao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Indicacao das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos
da entidade

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de
irregularidades ocorridas na entidade

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e
3. identificacdo de ferramentas existentes com vista a X
mitigacao e prevencao de fraude organizacional

26-27

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 51/55

Relatorio de Gestdao da Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. | 2016



Ref.?

Recomendacéao

Cumprimento
Pagina(s) Observagodes
S N

Controlo interno e gestao de riscos

Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade
da entidade, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade)

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica
de risco da entidade, transcricdo da definicao de niveis
de riscos considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas

27-33

Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das
relacées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos
(econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que
a entidade se expde no exercicio da atividade

Descricao do processo de identificacdo, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos

Identificacao dos principais elementos do SCI e de gestao
de risco implementados na entidade relativamente ao
processo de divulgacao de informacao financeira

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis
e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicacdo do sitio da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis
para consulta

Referencia a existéncia de um codigo de ética, com a
data da ultima atualizacao, que comtemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacéo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relacao
juridica com a entidade

33-38

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragées Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificacao das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicacao relativa ao cumprimento da legislacao e da
regulamentacdo em vigor relativas a prevencdao da
corrupcdo e sobre a elaboracdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

Deveres especiais de informacao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacao a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informac&o econdémica e financeira
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Cumprimento
Ref.? Recomendacao Pagina(s) Observagodes
S N

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a
prestar anualmente ao titular da funcao acionista e ao
publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a
sua missdao, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
2. da forma como foi cumprida a politica de X 39
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestacao do servico publico, e em que
medida  foi salvaguardada a  competitividade,
designadamente pela via da investigacao, do
desenvolvimento, da inovacao e da integracao de novas
tecnologias no processo produtivo

E. Sitio da Internet
Indicacao do (s) endereco (s) utilizados na divulgacao dos
1. ; S ; X 39-40
elementos sobre a entidade
F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral
Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica
1 que tenha confiado a entidade a prestagao de um servico n.a
: publico ou de interesse geral, respeitante a renumeracao o
dessa atividade 40
Exposicao das propostas de contratualizacao da prestacao
2 de servico publico apresentadas ao titular da funcéo X
: acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade
VIl. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinacao
Indicacdo quanto a competéncia para a determinacéo de
1 renumeracdo dos oOrgdos sociais, dos membros da X
: comissao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade
Identificacao dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
2. potenciais, entre os membros dos Orgdos ou comissdes X
societarias e a entidade, designadamente na aprovacgao 41-42
de despesas por si realizadas
Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do o6rgdo de
3 administracdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto é, X
: de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas
B. Comissdo de Fixacao de Remuneragées
Composicao da comissao de fixacao de renumeracoes,
incluindo identificacao das pessoas singulares ou coletivas n.e. 42
contratadas para lhe prestar apoio
C. Estrutura das Remuneracgoes
1 Descricao da politica de remuneracdo dos orgaos de X
i administracao e de fiscalizacao
Informacdo sobre o modo como a remuneragdo €
2 estruturada de forma a permitir o alinhamento dos n.a
' objetivos dos membros do drgéo de administracdo com os '
objetivos de longo prazo da entidade
Referencia, se aplicavel, a existéncia de uma
mponen ria remuneraca ritéri
3. componente variavel da remuneracao, critérios de n.a 08

atribuicao e informacao sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente
Explicitacao do diferimento do pagamento da

4. componente variavel da remuneracdo, com mencao do n.a.
periodo de diferimento
Caraterizacdo dos parametros e fundamentos definidos

5. no contrato de gestao para efeitos de atribuicao de n.a.
prémio
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S

N

Pagina(s)

Observagodes

Referencia aos regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

42-43

Divulgacdo das Remuneragées

Indicacao do montante anual da remuneracao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do érgao
de administracao da entidade, proveniente da entidade,
incluindo renumeracao fixa e variavel e, relativamente a
esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissao para ponto do
relatoério onde ja conste esta informacéo

Indicacao dos montantes pagos, por outras entidades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum

Indicacdo da remuneracao paga sob a forma de
participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participacoes nos lucros foram concedidos

Referencia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas fungdes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do érgao
de fiscalizacao da entidade

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos
membros da mesa da Assembleia Geral, podendo ser feita
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao

43-45

Vil

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela
entidade para efeitos de controlo de transacées com
partes relacionadas e indicacao das transacoes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia

Informacao sobre outras transacoes

45-48

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdémicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial

48-54

Avaliacdo do Governo Societario

Verificacdo do cumprimento das Recomendacoes
recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo
societario, através da identificacdo das medidas tomadas
no ambito dessas orientacoes

2.

Outras informacoes

55-61

S - Sim; N - Nao; n.e. - ndo existe; n.a. - nao aplicavel.
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11. Nota Final

Como nota final, o Conselho de Administracdo da APFF, S.A., agradece a todos os trabalhadores
e colaboradores da empresa, a comunidade portuéria e aos clientes, o seu constante empenho ao
longo do ano 2016.

Figueira da Foz, 29 de marco de 2017

0 Conselho de Administracéo,

Tba.n/l)cb.o | e} da APMALB«W dmc.-a,

Q (Jo&o Pedro Tarupo de Almeida Braga da Cruy}

ety

(Joao Bfﬁﬂ/h a Srlva Borges)

| AR

(Ohnto Henrique Cruz Ravara)

Cig)aiinat3ontn)

/

(LUI! Manuel Barbosa Marques Leal)
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Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracées Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016
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Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracoes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Balanco

31 DE DEZEMBRO

RUBRICAS NOTAS 2016 2015
ATIVO
N&o corrente
Ativos fixos tangiveis 5 9.394.863 9.007.542
Ativos intangiveis 6 8.139 29
Outros Ativos Financeiros 7 153 -
Outras contas a receber 10 460.920 631.140
9.864.075,29 9.638.711
Corrente
Clientes 8 652.203 603.923
Adiantamentos a fornecedores 466 466
Estado e outros entes publicos 9 99.037 61.106
Outras contas a receber 10 110.302 454.492
Diferimentos 11 10.960 9.298
Caixa e depositos bancarios 4 5.989.555 4.450.347
6.862.523 5.579.632
Total do ativo 16.726.598 15.218.343

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

Capital realizado 12 10.000.000 10.000.000
Outros instrumentos de capital proprio 14 1.170.197 953.213
Reservas legais 13 1.713.777 975.801
Cutras reservas 15 2.925.628 2.925.628
Resultados transitados 15 (2.527.254) (2.527.254)
Outras variagbes no capital proprio 16 1.355.034 1.285.748
14.637.382 13.613.135
Resultado liquido do exercicio 869.359 737.977
Total do capital préprio 15.506.741 14.351.112
Passivo
N&ao corrente
Outras contas a pagar 18 393.397 373.282
393.397 373.282
Corrente
Fornecedores 19 434,482 151.927
Adiantamentos de clientes 1.769 1.769
Estado e outros entes publicos 9 68.198 64.239
QOutras contas a pagar 18 322.011 276.014
826.460 493.950
Total do passivo 1.219.857 867.231
Total do capital proprio e do passivo 16.726.598 15.218.343
O Contabilista Certificado ocC tho %Administ 1¢a0
"/ X-Ofux)‘ tedo .[U‘ G’“
e/ femeree Cos e g
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Administracédo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracoes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2016 2015
Vendas e servicos prestados 20 1.401.966 1.571.026
Subsidios a exploracao 21 426.332 537.700
Fornecimentos e servicos externos 22 (1.691.551) (1.823.484)
Gastos com o pessoal 23 (1.550.825) (1.597.652)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 8 6.006 323.692
Provisoes (aumentos / reducGes) 17 . 26.931
Outros rendimentos e ganhos 24 2.805.829 2.827.712
Cutros gastos e perdas 24 (625.200) (838.682)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financia‘nmento e 772 555 S e e
impostos
Gastos/reversoes de depredacio e de amortizacio 5eé6 {3.540.776) (3.671.331)
:.va:rr;ig::)e de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ 5aE T 3 ot
Resultado operacional (antes de gastos de financi-amento e 854.934 634.873
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 25 16.322 56.052
Juros e gastos similares suportados 25 (0) (5)
Resultados antes de impostos 871.256 740.920
Imposto sobre o rendimento do exerdicio 26 (1.897) (2.943)
Resultado liquide do exercicio 869.359 737.977
Resultado liquido atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 869.359 737.977
Resultado por accdo:
- basico 0,43 0,37
- n.? accoes 2.000.000 2.000.000
O Contabilista Certificado j&-?- (";2 % tho Flg)igmin%;{zg&q
o e -~ o U BN il
/ YLac o f?/ﬂ @YJ&Q
Efeito do reconhecimento de imparidade no resultado liquido do L VAl :
exercicio: e il
Resultado liquido do exercicio 869.359 737.977
Impacto do reconhecimento de imparidade: (3.091.460) (2.631.785)
Resultado liquido do exercicio sem o efeito do reconhecimento de (2.222.101) (1.893.808)

imparidade

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracoes Financeiras existentes supra.



Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracoes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio

Outros Outras
) N Resultado
Capital instrumentos Reserva Outras Resultados variagdes no
Nota liquido do Total
realizado de capital legal reservas transitados capital SRreiin
proprio proprio
A 31 de dezembro de 2014 10.000.000 845.503 790.079 2,925.628 (2.527.254) 1.408.588 185,722 13.628.266
Movimentos no exercicio:

Subsidios ao investimento 16 - - - . - {855.678) - (855.678)

Ajustamentos a subsidios 16 — - = - - 732.838 - 732.838

Aplicacao do resultado liguido de 2014 3 - 185.722 = & & (185.722) =

185.722 3 5 (122.841) (185.722) (122.841)

Resultado liquido do exercicio 737.977 737.977

Resultado integral 615.136 615.136
Operacdes com detentores de capital no exercicio:

Prestacdes acessorias de capital 14 - 107.709 - = - “ 107.709

o 107.709 - “ - - 107.709

A 31 de dezembro de 2015 10.000.000 953.213 975.801 2.925.628 (2.527.254) 1.285.748 737.977 14.351.112

Movimentos no exercicio:

Subsidios ao investimento 16 - - - . - (423.260) - {423.260)

Ajustamentos a subsidios 16 - - - - - 492.546 - 492.546

Aplicacao do resultado iquido de 2015 - - 737.977 - - = (737.977) :

- 737.977 - - 69.286 (737.977) 69.286

Resultado liquido do exercicio 869.359 869,359

Resultado integral 938.645 938.645
Operagdes com detentores de capital no exercicio:

Prestacoes acessorias de capital 14 - 216.984 - - - - - 216.984

- 216,984 - = - » i 216.984

A 31 de dezembro de 2016 10.000.000 1.170.197 1. 713077 2.925.628 (2.527.254) 1.355.034 869,359 15.506.741

O Contabilista Certificado \:F‘LL nje!ho de.gdmrmstragao
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Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Demonstrac¢oes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

EXERCICIOS
RUBRICAS 2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3.871.177 3.921.785
Pagamentos a fornecedores (1.451.986) (1.903.888)
Pagamentos ao pessoal {1.513.475) (1.642.766)
Caixa gerada pelas operacdes 905.715 375.131

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (1.239) (2.663)
Qutros recebimentos / pagamentos 321.227 404.753

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 1.225.704 7T7.221
Fluxes de caixa das atividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (204.059) (177.621)
Recebimentaos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 188.302 55.854
Subsidios ao investimento 324.307 -
Juros e rendimentos similares 4,955 10.652
Fluxos de caixa liguidos das atividades de investimento 313.505 (111.116)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos =
Juros e gastos e similares (0) (5)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento {0) (5)
Variacdo de caixa e seus equivalentes 1.539.208 666.101
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4.450.347 3.784.246
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 5.989.555 4.450.347
O Contabilista Certificado 0 Consel de Administracdo
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Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstra¢cdes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Anexo as Demonstracdes Financeiras

1 Introducao

A Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. (doravante designada por Empresa ou APFF, S.A.), é
uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto - Lei 210/2008,

de 3 de novembro, tendo o mesmo entrado em vigor 30 dias apds a data da sua publicagao.

A Empresa foi constituida com um capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito e realizado

pela APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (doravante designada por APA, S.A.).

Em 2012, a Empresa procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9.950 mil euros, por
incorporacao de parte da reserva de avaliacao resultante da integracao dos bens que integravam a
esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., (doravante designado por IPTM,
I.P.), e que foram incorporados na Empresa na data da sua constituicao. Assim, em 31 de dezembro de
2016 e de 2015, o capital social da APFF, S.A. é de 10.000 mil de euros, integralmente subscrito e
realizado pela APA, S.A..

A Empresa tem por objeto a administracao do porto da Figueira da Foz visando a sua exploracao
economica, conservacao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas

de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.
A Empresa tem competéncias para:

a) Atribuicdo de usos privativos e definicdo da respetiva utilidade plblica para efeitos de
concessao, relativamente aos bens do dominio publico que lhe estdo afetos, bem como a pratica de

todos os atos respeitantes a execucdo, modificacdo e extingdo de licenca ou concessao;

b) Licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessdao de servigos
publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicao, execucao, modificacdo e

extincdo da licenca ou concessdo, nos termos da legislacao aplicavel;

c) Expropriacao por utilidade publica, ocupacédo de terrenos, implantacao de tracados e exercicio

de servidées administrativas necessarias a expansao ou desenvolvimento portuarios, nos termos legais;

d) Fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo dos servicos neles prestados e pela ocupacao de

espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais, nos termos legais;



Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracées Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

e) Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidacdo e cobranca, voluntaria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei e, bem assim, dos rendimentos
provenientes da sua atividade, sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos do Estado e

constituindo titulo executivo as faturas, certidées de divida ou titulos equivalentes;

f) Protecao das suas instalacdes e do seu pessoal;
g) Uso publico dos servicos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizacao, e
h) Assegurar, de acordo com o regime legal aplicavel, o exercicio das atribuicdes em matéria de

seguranca maritima e portuaria na sua area de jurisdicao.

Pelo n.° 1 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro de 2008, transitaram para a
APFF, S.A. a universalidade dos bens moveis e a titularidade dos direitos mobiliarios e imobiliarios que
integravam a esfera juridica do IPTM, I.P., afetos ou que diziam respeito ao porto da Figueira da Foz,
designadamente viaturas, embarcacoes e demais equipamentos, constantes da relacao que constitui o
Anexo lll do mencionado Decreto-Lei. Pelo n.° 2 do mesmo artigo ficam também afetos a APFF, S.A.
todos os bens imoveis edificados pelo IPTM, I.P. dentro da area do dominio plblico, definido pelo

artigo n.° 7 do mesmo Decreto-Lei, ainda que sem descricao ou inscricao predial.

Estas Demonstracées Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 29 de marco de
2017. E opinido do Conselho de Administracdo que estas Demonstracdes Financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdoes da APFF, S.A., bem como a sua posicao e performance

financeira, as alteracdes nos capitais proprios e os fluxos de caixa.

2  Referencial contabilistico de preparacdo das Demonstracées Financeiras

2.1 Base de Preparacao

Estas Demonstracoes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposicoes das Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de 2015.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e tomado por base o principio do
custo historico, exceto quanto aos ativos que transitaram do IPTM, I.P. referidos na Nota Introdutoria
(ver Nota 3.2).

A preparacao das Demonstracoes Financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de

estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
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contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracao e nas
suas melhores expectativas relativamente aos eventos e acoes correntes e futuras, os resultados atuais
e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou que os pressupostos e estimativas sejam significativos para as Demonstracoes
Financeiras sao apresentadas na Nota 3.18.

2.2 Derrogacao das disposicées do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3 Comparabilidade das Demonstracées Financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracoes Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis

com os do exercicio anterior.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1 Conversao cambial

Moeda funcional e de apresentacao

As Demonstracoes Financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sao apresentadas em euros,

salvo indicacao explicita em contrario.

Transacées e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacées. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/
recebimentos das transacdoes bem como da conversao pela taxa de cambio a data do Balanco, dos

ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na
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Demonstracao dos Resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com

empréstimos, ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/ transagoes.

Moeda 2016 2015
EUR/USD 0,1054 1,0887
EUR/GBP 0,8562 0,7340

3.2 Ativos Fixos Tangiveis

A Empresa possui responsabilidades legais na gestdao de bens do dominio publico, contribuindo estes
para o desenvolvimento dos objetivos sociais estatuidos pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de

novembro.

Estes bens, maioritariamente constituidos por terrenos do dominio publico maritimo, infraestruturas
portuarias (obras de regularizacdo marginal, terminais portuarios, docas, estaleiro e bens que se
encontravam afetos as atividades de pesca a data da transformacdao em APFF, S.A.), sdo propriedade
do Estado, nao comerciaveis, e encontram-se afetos aos servicos publicos sob a responsabilidade da

Empresa e entidades concessionarias.

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados a data de constituicdo da
Empresa (ver Nota Introdutéria), foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por
uma entidade independente. A avaliacao abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se a

data de 1 de janeiro de 2009, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo, deduzido das

depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre na sua condicao de
utilizacdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis sao

reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.
Os encargos correntes com a manutencao e reparacao sao registados como custo no exercicio em que

decorrem. As beneficiacoes que aumentem o periodo de vida Gtil estimado, ou dos quais se espera um

aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivacdo, sao incluidas no custo do ativo.

10
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Os ativos fixos tangiveis sao apresentados ao valor da avaliacao e/ou custo de aquisicdo, liquido das

respetivas depreciacoes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliacao patrimonial sdo calculadas pelo método
de quotas constantes, tendo em consideracdo o periodo de vida Util esperada atribuida na referida

avaliacao independente.

Para os bens adquiridos apos a constituicdo da Empresa, a depreciacao inicia-se a partir do momento
em que os bens ficam disponiveis para uso, de acordo com as taxas dentro dos intervalos definidos na
Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril (infraestruturas portuarias) ou no Decreto Regulamentar n° 25/09,
de 14 de setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida (til esperada dos bens. Os
valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sao revistos periodicamente e
ajustados, se apropriado, a data do Balanco, para que as depreciacdes praticadas estejam em
conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma

alteracao de estimativa contabilistica e sao aplicadas prospectivamente.

As vidas (teis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme se segue:

Anos
Edificios e outras construcoes Entre 4 e 80 anos
Equipamento basico Entre 2 e 14 anos
Equipamento de transporte Entre 2 e 4 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos
Outras ativos tangiveis Entre 4 e 25 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis sdao efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessario, registar uma perda
por imparidade. Tendo em consideracao as atividades desenvolvidas pela Empresa e as suas atribuicées
referidas na Nota introdutodria, o valor recuperavel é determinado como o valor de uso dos ativos,
sendo este calculado com base no Valor Atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do

uso continuado dos ativos afetos as atividades desenvolvidas pela Empresa.
Os ganhos ou gastos provenientes do abate ou alienacdo sao determinados pela diferenca entre os

recebimentos das alienacbes e a quantia escriturada do ativo sao reconhecidos como outros

rendimentos e ganhos, ou outros gastos e perdas, na Demonstracao dos Resultados.

11
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3.3 Ativos Intangiveis

0 custo de aquisicao de software e correspondentes licencas € capitalizado, compreendendo todos os
custos incorridos com a aquisicao e colocacdo do software disponivel para utilizacdo. Esses custos sao

amortizados durante o periodo de vida util estimado (3 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo do software sdao reconhecidos como gastos

quando incorridos.

3.4 Ativos adquiridos ou construidos por concessionarios de servicos publicos e de uso privativo,

que revertam para a Administracdo Portuaria no final dos respetivos contratos

As Administracdes Portuarias acordaram a politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo,
mensuracao e divulgacdo dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servico publico e
por concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertam
gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisao teve em consideracao o parecer da Comissao
de Normalizacao Contabilistica (CNC), datado de 3 de janeiro de 2012, a ponderacao entre o custo e o

beneficio e a adocéo de critérios objetivos na preparacdo das Demonstracdes Financeiras.

Procurou-se a minimizacdo de custos na identificacdo de ativos, na sua mensuracao inicial e
subsequente e objetividade na aplicacdo de um Unico procedimento de politica contabilistica e seu

contributo relevante para garantir a harmonizacao contabilistica entre as Administracdes Portuarias.

A politica contabilistica adotada é descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracdo a substancia econémica dos contratos de
concessdao em que as Administracées Portuarias beneficiam de contrapartidas na concessdao de um
direito de prestacédo de servico publico e/ou de ocupacdo de um espaco dominial para a realizacao de
atividade portuaria, sera incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao
valor do direito aos bens a reverter, com a excecdao das infraestruturas portuarias que serao
incorporadas no ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas portuarias os cais,

terraplenos e molhes maritimos afetos diretamente a realizacdo de operagdes portuarias.

0 ativo intangivel sera reconhecido na conta 445 - Concessoes - Bens a reverter (esta conta podera ser

subdividida em 4451 - Concessdes - Bens a reverter em contratos de servico publico e 4452 -

12
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Concessdes - Bens a reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 -

Rendimentos a reconhecer.

O ativo devera ser amortizado/depreciado pelo periodo de vida Util economica estimado pela
Administracdo Portuaria, tendo em conta a afetacao dos bens a atividade portuaria por uma vida util
que nao se esgota no horizonte da concessao. Os rendimentos serao reconhecidos numa base linear e
anual, durante a vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se
vira a exercer o direito de reversao. As quantias correspondentes a diferenca entre a
amortizacao/depreciacdo do ativo intangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados
liquidos anuais, serdo transferidas, no periodo imediatamente seguinte, para a conta 553 - Reservas

nao distribuiveis - Concessoes.

No momento do exercicio contratual da reversdao, havera lugar ao desreconhecimento do ativo
intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do
saldo da conta 445 - Concessoes - Bens a reverter. O ativo tangivel sera depreciado por continuidade do
periodo de vida util econdmica estimado pela Administracao Portuaria. O saldo respetivo da conta 553 -
Reservas nao distribuiveis - Concessdes sera transferido para a conta 595 - Outras variacdes no capital

proprio - Concessoes.

Mensuracao

A mensuracao inicial sera realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicao ou
construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessionario sera obtido com base em informacao
contabilistica a fornecer pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessao serao

incorporados nos periodos da sua realizagao.

Divulgacdo em anexo

Dever-se-do proceder as divulgacoes aplicaveis (ver paragrafos 117 a 119 da NCRF 6), com especial

énfase para:

— Descricao dos bens, contratos e direitos de reversao envolvidos;
— Os critérios de reconhecimento;

—  Os critérios de mensuracao inicial e subsequente;

— As vidas Uteis e respetiva amortizacao/depreciacao;

— As quantias brutas, amortizacdes/depreciacées acumuladas.
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Notas adicionais

Os contratos de concessao de servico publico poderao incluir clausulas especificas sobre a reversao de
bens e investimentos realizados nos Ultimos anos do periodo de concessdao que impliquem o nao
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servico publico
que impliqguem o pagamento de indemnizacdes a concessionaria pelos investimentos realizados nos

Gltimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concessdao de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento
do ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 -

Edificios e outras construcoes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracao a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no momento da
realizacao efetiva da reversao dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicacao do
justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.°
9 do artigo 18.° do Codigo do Imposto obre o Rendimento de Pessoas Coletivas (CIRC) a sua
concorréncia para a formacéo do lucro tributavel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de
reversao € exercido. Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizacdo da reversao, ou

seja no final do contrato de concessao.

3.5 Imparidade de ativos

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo testados anualmente para determinacao de imparidade, pelo

facto do valor pelo qual se encontram escriturados nao ser totalmente recuperavel.

Tendo em consideracao a natureza das atividades desenvolvidas pela Empresa, com a natureza de
servico publico, o valor recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade corresponde ao seu valor
de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda
por imparidade é reconhecida nas Demonstracoes Financeiras pelo montante do excesso da quantia

escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel.
Em cada data de relato é avaliada a possivel reversao e/ou reforco da perda por imparidade. Por se

tratar de uma imparidade do negocio, a alocacao da mesma é efetuada numa base pro-rata (pelo valor

dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis).
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0 reforco e/ou reversao da imparidade é registado em resultados do exercicio.

0 valor de uso dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a testes de imparidade é calculado com
base no método de fluxos de caixa descontados, baseadas no PAO 2017-2019, projetado para um
periodo de 10 anos. A taxa de crescimento média utilizada é consistente com as previsoes incluidas nos
relatorios do sector. A taxa de desconto utilizada, antes de impostos, reflete os riscos especificos

relacionados com os ativos da Empresa.

3.6 Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sao reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sao registadas, sempre que exista

evidéncia objetiva de que os mesmos nao sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na Demonstracdao dos Resultados, em
“Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.7 Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, assim como os descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos” e considerados na elaboracdo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa, como
caixa e equivalentes de caixa.

3.8 Capital social

As acoes ordinarias sao classificadas no capital prdprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de
novas acoes ou opcoes sao apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao
montante emitido.

3.9 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacdo

e montagem incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente apresentados ao custo amortizado
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sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstracao dos

Resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do Balanco,

sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

3.10 Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de tributacdo de grupo de sociedades, previsto no
artigo 69° do CIRC. Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse

tributada numa otica individual.

0 imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados na Demonstracao dos Resultados, exceto quando estao
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as

regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sao reconhecidos com base na responsabilidade de Balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus

valores nas Demonstracoes Financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do Balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacao da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos

sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

3.11 Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando i) a Empresa tem uma obrigacao presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) o montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja

condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal
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facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para

pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto

e para o risco da provisao em causa.

3.12 Subsidios e apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unidao Europeia ou organismos semelhantes
apenas quando existir seguranca que a Empresa cumprira com as condicdes inerentes a sua atribuicao e
que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
proprio “Outras variacoes de capital”, sendo subsequentemente creditados na Demonstracdo dos

Resultados numa base pro-rata da depreciacao dos ativos a que estao associados.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos como rendimentos na Demonstracdo dos Resultados no

mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e registados.

3.13 Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.14 Rédito

0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servicos prestados
no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.15 Matérias ambientais

Sao reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma obrigacéo legal

ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que
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uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel

do montante dessa obrigacao.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de caracter ambiental. Assim, os dispéndios com
equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos
aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que nao excedam os
correspondentes a uma aplicacdo viavel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a
minimizacdo do consumo energético, das emissdes atmosféricas, da producao de residuos e do ruido,
sao capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se
relacionem com beneficios econdémicos futuros, permitindo prolongar a vida Gtil, aumentar a

capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa.

Em relacao aos encargos de caracter ambiental, a Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua
atividade, incorre em diversos encargos de caracter ambiental, os quais, dependendo das suas
caracteristicas, estao a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos resultados operacionais

do periodo.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a
seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sao capitalizados.

3.16 Ativos e passivos contingentes

A Empresa nao reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios economicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um

influxo de beneficios economicos.

Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para assegurar que 0s

desenvolvimentos estao apropriadamente refletidos nas Demonstracdes Financeiras.
Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros sera exigido para um item

previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisao nas Demonstracoes

Financeiras do periodo em que a alteracao da probabilidade ocorra.
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Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios economicos, o ativo e o
rendimento relacionado sao reconhecidos nas Demonstracées Financeiras do periodo em que a

alteracao ocorra.

3.17 Acontecimentos ap0ds a data de Balanco

As Demonstracoes Financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 29 de

marco de 2017, data em que foram aprovadas pela Administracao, conforme referido na Nota 1.

Os eventos ocorridos apds a data do Balanco sobre condicdes que existiam a data do Balanco sédo

considerados na preparacao das Demonstracdes Financeiras.

3.18 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstracées Financeiras da Empresa sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracao,
tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos

futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagées que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdao as que

seguem:

(i) Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.
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(ii)  Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacéo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, € essencial
para determinar o montante das depreciacoes a reconhecer na Demonstracao dos Resultados de cada

exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracao
para os ativos e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do

sector ao nivel internacional.

(iii) Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras

alteracbes, quer internas quer externas, a Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho
de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

(iv) Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacdes e calculos para os quais a determinacao do valor final do imposto a pagar é
incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar

num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o calculo da matéria coletavel efetuado
pela Empresa, durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos
fiscais, estes podem ser sujeitos a revisao pelas autoridades fiscais por um periodo de seis anos. Desta
forma, é possivel que ocorram correcoes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas
na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccao da Administracao da Empresa, de que
nao havera correcdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas Demonstracoes

Financeiras.
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4 Fluxos de caixa

4.1 Caixa e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso

Nao existem, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, caixa e equivalentes de caixa nao disponiveis

para uso.

4.2 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depé6sitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2016 2015
Numerario

- Caixa 1.100 1.100
1.100 1.100

Depésitos bancarios
- Depdsitos a ordem 1.394.092 1.042.213
- Depésitos a prazo 4.500.000 3.400.000
- Outros depositos 94.364 7.034
5.988.455 4.449.247
Caixa e equivalentes de caixa 5.989.555 4.450.347

Os outros recebimentos / pagamentos incluidos nos fluxos de caixa das atividades operacionais
referem-se, fundamentalmente, a reembolsos de Imposto sobre o Valor Acrescentado, recebimento de

subsidios a exploragao e outros recebimentos e pagamentos nao enquadraveis na atividade operacional.

Os depositos a prazo correspondem a subscricdo de certificados especiais de divida de curto prazo
junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Plblica - IGCP, E.P.E, podem ser desmobilizados
a qualquer altura, motivo pelo qual foram apresentados na Demonstracao dos Fluxos de Caixa como um

equivalente de caixa:

Tipo Montante Vencimento
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 1.000.000 7-fev-17
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 1.500.000 2-mai-17
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 2.000.000 12-jun-17
4.500.000
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5 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Terrenos Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos Ativos em Total
construgoes basico transporte administrativo tangiveis curso

31 de dezembro de 2014
Custo de aquisicao 6.410.000 115.752.026 3.614.400 44.580 63.031 104.722 192.337 126.181.096
Depreciacbes acumuladas (19.565.171) (1.970.219) (44.580) (40.876) (37.419) - (21.658.265)
Imparidade Acumulada (5.807.792) (87.150.266) (1.489.713) (20.074) (60.980) (174.267) (94.703.092)

602.208 9.036.589 154.468 - 2.081 6.323 18.070 9.819.741
Movimentos no exercicio:
Adicées 75.138 3.937 4.448 7.500 91.023
Alienacoes - (2.028.878) - - - (2.028.878)
Transferéncias e abates 183.476 - - (183.476)
Depreciacgéo - exercicio (3.397.285) (238.229) (8.975) (15.452) - (3.659.942)
Depreciagao - alienacdes - 1.466.957 - - - 1.466.957
Depreciacao- transf. e abates - - - -
Reversao / (Reforco) imparidade - exercicio (27.080) 2.450.711 721.412 4.492 9.732 159.374 3.318.641

(27.080) (687.961) (78.738) - (546) (1.272) (16.602) (812.198)
31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicao 6.410.000 116.010.640 1.585.523 44.580 66.968 109.170 16.361 124.243.242
Depreciacées acumuladas (22.962.456) (741.491) (44.580) (49.851) (52.871) - (23.851.249)
Imparidade Acumulada (5.834.871) (84.699.556) (768.302) (15.582) (51.248) (14.893) (91.384.451)
Valor liquido 575.129 8.348.629 75.730 - 1.536 5.051 1.468 9.007.542

Em setembro de 2015, na sequéncia da adocao do novo modelo de exploracao portuaria, a Empresa procedeu a alienacdo dos seus equipamentos de

movimentacao vertical a um dos operadores portuarios (ver Nota 10). Esta alienacao implicou o reconhecimento de uma mais-valia contabilistica de 110.592

euros (ver Nota 24).
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos Ativos em
Terrenos ~ L. . . o Total
construgdes basico transporte administrativo tangiveis curso

31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicao 6.410.000 116.010.640 1.585.523 44.580 66.968 109.170 16.361 124.243.242
Depreciacoes acumuladas (22.962.456) (741.491) (44.580) (49.851) (52.871) (23.851.249)
Imparidade Acumulada (5.834.871) (84.699.556) (768.302) (15.582) (51.248) (14.893) (91.384.451)

575.129 8.348.629 75.730 - 1.536 5.051 1.468 9.007.542
Movimentos no exercicio:
Adicoes 131.502 - 15.996 1.285 80.720 229.504
Alienacoes - - - -
Transferéncias e abates - - (10.179) - (10.179)
Depreciacao - exercicio (3.397.403) (123.839) (9.189) (10.130) (3.540.562)
Depreciacéo - alienagoes - - - -
Depreciacdo- transf. e abates - - 9.728 - 9.728
Reversao / (Reforco) imparidade - exercicio 45.192 3.605.647 117.806 (5.403) 8.382 (72.794) 3.698.830

45.192 339.746 (6.034) - 953 (463) 7.926 387.321

31 de dezembro de 2016
Custo de aquisicao 6.410.000 116.142.143 1.585.523 44.580 72.785,88 110.455 97.080,85 124.462.567
Depreciacoes acumuladas (26.359.859) (865.331) (44.580) - 49.312 - 63.001 (27.382.083)
Imparidade Acumulada (5.789.679) (81.093.909) (650.496) (20.984) (42.866) 87.686,72 (87.685.621)
Valor liquido 620.321 8.688.374 69.696 - 2.489,20 4.588,58 9.394,13 9.394.863
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0O gasto com depreciacao de ativos fixos tangiveis no periodo ascendeu a 3.540.562 euros (2015:
3.659.942 euros), estando reconhecido na rubrica “Gastos/reversdoes de depreciacées” da

Demonstracao dos Resultados.

Conforme referido nas Notas 3.2 e 3.5, os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis sdo testados
anualmente para determinacao de imparidade, pelo facto do valor pelo qual os mesmos se encontram
escriturados nao ser totalmente recuperavel. Tendo em consideracao as atividades desenvolvidas pela
Empresa, com natureza de servico publico, o valor recuperavel resultante dos testes de imparidade,
corresponde ao valor de uso dos ativos. Por se tratar de uma imparidade do negocio, a alocacdo da

mesma é efetuada numa base pro-rata, pelo valor dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

Pelo facto dos estudos levados a cabo com vista a determinacdo do valor do negocio e,
consequentemente, da imparidade a reconhecer sobre os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis em
uso pela Empresa, ter considerado (i) os investimentos em curso e a realizar a médio prazo e (ii) que a
realizacao de tais investimentos so sera possivel caso os mesmos venham a ser financiados por subsidios
ndo reembolsaveis, a perda por imparidade encontra-se, também, a ser imputada aos ativos fixos

tangiveis que, no final de cada relato financeiro, se encontram em curso.

Assim, o estudo para a determinacao do valor de uso dos ativos da Empresa foi elaborado tendo em
consideracao: i) o método dos fluxos de caixa descontados, baseado no PAO de 2017-2019, projetado
para o periodo 2017-2026; ii) a taxa de desconto de valor do valor atual liquido de 7,7%, que reflete os

riscos especificos do negocio; iii) e o cash flow perpétuo, sem crescimento.

Durante o exercicio de 2016, os movimentos registados nas Demonstracoes Financeiras da Empresa,

relacionados com a imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis, analisam-se como segue:

Impacto no resultado do exercicio

31-12-2015 Reversao Reforgo Valor liquido 31-12-2016
Tangivel 91.384.451 (3.222.890) (475.940) (3.698.830) 87.685.621
Intangivel 293 (195) 75.870 75.675 75.968
91.384.744 (3.223.085) (400.070) (3.623.155) 87.761.589

A Empresa reverte, numa primeira fase, um valor de imparidade equivalente as depreciacoes

registadas no exercicio, tendo por base a taxa de imparidade apurada no exercicio anterior.
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Caso a Empresa nao tivesse procedido ao reconhecimento de imparidade sobre os seus ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis, o resultado liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de

2015 seria o seguinte:

2016 2015
Resultado liquido do exercicio 869.359 737.977
Impacto do reconhecimento de imparidade - Reforco / (Reversao):
- Ativos fixos tangiveis e intangiveis (ver Nota 5 e 6) (3.623.155) (3.328.959)
- Subsidios ao investimento (ver Nota 24) 531.695 697.174
Resultado liquido do exercicio sem os impactos resultantes (2.222.101) (1.893.808)

dos reforcos / reversdes de imparidade

A APFF, S.A. procedeu a uma avaliacdo das concessoes existentes na sua area de jurisdicao, tendo por
objetivo determinar o interesse portuario de cada uma delas e, em consequéncia, a respetiva
metodologia de relevacdo contabilistica, tendo concluido pela inexisténcia de ativos a reconhecer ao
abrigo da politica contabilistica definida na Nota 3.4. A atual infraestrutura portuaria, ou transitou
para a Empresa ao abrigo do n.° 1 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, ou foi
construida pela propria APFF, S.A., ndo havendo portanto quaisquer ativos desta natureza construido

ao abrigo de contratos de concessao e/ou licencas de uso portuario.
Ressalve-se ainda que a APFF, S.A. nao tem qualquer contrato de concessao de servico publico e, que a

generalidade dos contratos de concessao de uso privativo com bens que revertem para a Administracao

Portuaria refere-se a bens nao enquadraveis na atividade portuaria.
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6  Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido no valor dos

ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas,

foi o seguinte:

Software
2016 2015
Saldo no inicio do exercicio:
Custo de aquisicao 57.174 57.174
Amortizacdes acumuladas - 56.852 (45.463)
Imparidade acumulada - 293 (10.611)
29 1.100

Movimentos no exercicio:
Adicoes 84.000
Amortizacoes - exercicio - 215 (11.389)
Reversado / (Reforco) imparidade - exercicio - 75.675 10.318

8.111 (1.071)
Saldo no final do exercicio:
Custo de aquisicao 141.174 57.174
Amortizacées acumuladas - 57.067 (56.852)
Imparidade acumulada - 75.968 (293)

8.139 29

A amortizacdo de ativos intangiveis no periodo ascendeu

a 215 euros (2015: 11.38%euros) estando

incluida na rubrica “Gastos/ Reversoes de amortizacoes” da Demonstracao dos Resultados.

7 Outros ativos financeiros

Nesta rubrica estao registados os valores transferidos para os Fundos de Compensacao do Trabalho.

Estes fundos foram criados pela Lei 70/2013, de 30 de agosto.
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8 Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a decomposicao da rubrica Clientes, é

como se segue:

2016 2015
Clientes - conta corrente 652.203 603.923
Clientes de cobranca duvidosa 644.623 650.629
1.296.826 1.254.552
Imparidade (644.623) (650.629)
652.203 603.923

Clientes - conta corrente: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes

decorrentes das prestacoes de servicos relacionadas com as atividades desenvolvidas pela Empresa, as

quais se encontram detalhadas na Introducao a este anexo.

Imparidade em clientes

2016 2015
A 1 de janeiro 650.629 974.321
Movimentos no exercicio:
Aumentos 77.474 99.636
Reducoes (83.480) (423.328)
(6.006) (323.692)
A 31 de dezembro 644.623 650.629

A reversao de imparidade no exercicio de 2015 resulta, fundamentalmente, do recebimento da

totalidade da divida de um dos clientes da Empresa, no montante de 387.005 euros e sobre a qual se

encontrava reconhecida uma imparidade total.
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9  Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos com o Estado e Outros Entes

Publicos eram como segue:

2016 2015
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 30.630 23.354
Impostos s/ rendimento - IRS - 28.095 28.540
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 68.407 37.752
Contribuicdes p/ seguranca social - 36.779 33.062
Outros impostos - 3.324 2.638
99.037 68.198 61.106 64.239
Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 nao existiam dividas em mora ao Estado.
Para os periodos apresentados o saldo do IRC tem a seguinte decomposicao:
2016 2015
Pagamentos por conta 31.288 23.634
Retencoes na fonte 1.239 2.663
Estimativa de IRC (ver Nota 26) (1.897) (2.943)
30.630 23.354

10 Outras contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a decomposicao da rubrica Outras contas a

receber, ¢ como segue:

Nao corrente:

2016 2015
Outras contas a receber
Operfoz 460.920 631.140
460.920 631.140
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Corrente:
2016 2015
Devedores diversos:
Operfoz 98.769 116.850
FEDER - 328.519
Outros 11.533 6.746
110.302 452.115
Acréscimos de rendimentos:
Juros a receber - 2.377
- 2.377
110.302 454,492

Em 2015 encontravam-se registados na rubrica de devedores diversos um montante de 328.519 euros

relativo a subsidios atribuidos pelo FEDER. Este valor foi recebido em 2016.

Conforme referido na Nota 5, em setembro de 2015, a Empresa celebrou com um dos operadores
portuarios, um contrato de venda dos guindastes elétricos que equipam os terminais de carga geral do
porto da Figueira da Foz, pelo valor global de 659.846 euros, acrescidos do correspondente Imposto
sobre o Valor Acrescentado. Este montante devera ser liquidado até 31 de dezembro de 2022, devendo
ser amortizado um montante anual equivalente a cinco céntimos por cada tonelada movimentada por
este operado portuario. Estima-se que em 2017 seja liqguidado um montante de 98.769 euros (corrente)

e entre 2017 e 2022 o montante de 460.920 euros (nao corrente).

11 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a Empresa tem registado na rubrica de diferimentos os

seguintes saldos:

2016 2015
Seguros 7.508 6.827
Outros 3.452 2.471
Gastos a reconhecer 10.960 9.298
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Os gastos a reconhecer referem-se, essencialmente, a pré-pagamentos de seguros contratados e ainda
nao decorridos e ao gasto com o contrato de manutencao do Sistema de Gestao Financeira e
Administrativa

12 Capital

Capital realizado

O capital social atual, totalmente subscrito e realizado pela APA, S.A., é constituido por 2.000.000

acoes, com o valor nominal de 5 euros cada. As acdes sao nominativas e revestem a forma escritural.

13 Reservas Legais

De acordo com a legislacdo vigente e com os Estatutos da Empresa, anualmente devera ser transferido
para a rubrica de reserva legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a
mesma atinja pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas,
podendo, contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital e para

absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

A Assembleia-Geral anual que aprovou as contas do exercicio de 2015 deliberou que o resultado desse

exercicio, no montante de 737.976 euros fosse totalmente aplicado no reforco da Reserva Legal.

14 Outros instrumentos de capital proéprio

Em 31 de dezembro de 2016 existiam prestacdes acessorias sob a forma de prestagcdes suplementares,
registadas na rubrica de outros instrumentos de capital proprio, no montante de 1.170.197 euros (2015:
953.213 euros). Estas prestacdes de capital ndo poderao ser reembolsadas enquanto essa operacao

reduzir os capitais proprios a um valor inferior ao da soma do capital social e da reserva legal.

E intencdo do acionista ndao pedir o reembolso das prestacoes acessorias de capital, pelo que as

mesmas foram consideradas como um instrumento do capital proprio. Estas ndo vencem juros.

15 Outras Reservas e Resultados Transitados

As Outras reservas referem-se a contrapartida da integracdo no ativo da Empresa, dos bens destacados
na esfera do IPTM, I.P. ao abrigo do estabelecido no artigo 8° do Decreto - Lei n.° 210/2008, de 3 de

novembro. Em 31 de dezembro de 2016, o valor desta reserva corresponde ao justo valor dos bens a
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data da transicao para o SNC (valor da avaliacao patrimonial, deduzido das perdas por imparidade a

essa data), liquido do montante entretanto utilizado, no exercicio de 2012, para o aumento de capital.

Assim, os movimentos ocorridos nesta rubrica dos capitais proprios analisam-se como segue:

Movimentos no Movimentos no
01-01-15 . 31-12-15 . 31-12-16
exercicio exercicio
Reserva de avaliacao 2.925.628 - 2.925.628 - 2.925.628
2.925.628 - 2.925.628 - 2.925.628

Os resultados transitados resultam, fundamentalmente, de resultados gerados em exercicios

anteriores. Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2016 e de 2015 analisam-se como segue:

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio: (2.527.254) (2.527.254)
Movimentos nos exercicio:
- Aplicacao do resultado liquido do exercicio anterior - -
- Outros movimentos - -
Saldo no final do exercicio: (2.527.254) (2.527.254)

16 Outras variacdes no capital proprio

No quadro infra sdo evidenciadas as outras variacdes no capital proprio ocorridas nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

Subsidios ao

Subsidios ao X R Ajustamentos a

i i investimento - o Total

investimento . subsidios (i)

Imparidade

1 de janeiro de 2015 19.346.103 (17.528.570) (408.945) 1.408.588
Regularizacao por capital - - 35.663 35.663
Regularizacao por resultados (ver Nota 24) (855.678) 697.174 - (158.504)
31 de dezembro de 2015 18.490.424 (16.831.396) (373.281) 1.285.748
Regularizacoes por capital 1.861 (20.115) (18.255)
Regularizacao por resultados (ver Nota 24) (425.121) 512.662 - 87.541
31 de dezembro de 2016 18.067.164 (16.318.734) (393.397) 1.355.034
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Segundo o paragrafo 12 da NCRF 22 - Contabilizacao dos Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios
do Governo - os subsidios nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sao
inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios (Outras variacdes nos capitais proprios), devendo ser
imputados, numa base sistematica, como rendimento, durante os periodos necessarios para 0s
balancear com os gastos relacionados que pretende que se compensem. No reconhecimento inicial dos
subsidios é utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital proprio (movimento a débito)
por contrapartida de uma conta de “Outras contas a pagar” no passivo (movimento a crédito), por
conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos subsequentes, os “Ajustamentos
a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios vao sendo reconhecidos em resultados do

periodo, por contrapartida de Outras contas a pagar.

Por outro lado, pelo facto da variacao no valor da perda por imparidade referida na Nota 5 ter sido
distribuida, de uma forma proporcional, pela generalidade dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis
da Empresa, foi também reconhecido no exercicio um gasto proporcional a variacdo positiva na perda

por imparidade alocada aos bens subsidiados.

Em funcdo do referido acima, os movimentos ocorridos no exercicio relativos a subsidios atribuidos

e/ou a atribuir a Empresa analisam-se como segue:

. Imparidade - gasto /
Reconhecido como

Recebido e/ou a receber i (rendimento) reconhecido .
rendimento (Nota 24) Subsidios -
(Nota 24) L.

Valor liquido

Componente 2015 2016 Até 2015 Em 2016 A reconhecer Até 2015 Em 2016

FEDER 13.096.261 13.077.048 (997.175) (201.433) 11.878.440 (10.715.354) 99.625 1.262.712

Capitulo 50° 9.024.865 9.024.865 (2.633.526) (223.688) 6.167.651 (6.116.041) 432.070 483.679

Outras Entidad - 21.073 - - 21.073 - (19.034) 2.039

22.121.126  22.122.986  (3.630.701) (425.121) 18.067.164 (16.831.396) 512.662 1.748.430
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17 Provisoes

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o detalhe das provisdes analisa-se como segue:

Outras provisoes

A 1 de janeiro de 2015 75.826
Dotacao (26.931)
Utilizacao (48.895)

A 31 de dezembro de 2015 -

Reversao -

Utilizacao .

A 31 de dezembro de 2016 -

18 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o detalhe da rubrica Outras contas a pagar € como segue:

Corrente:
2016 2015
Fornecedores investimentos 85.573 44.589
Outros credores 28.194 49.395
Acréscimos de gastos
- Remuneracdes a pagar (i) 180.838 165.982
- Outros 27.406 16.048
322.011 276.014
(i) Subsidio de férias, més de férias e respetivos encargos, que se vencem para pagamento no

exercicio seguinte.

Nao corrente:

No reconhecimento inicial dos subsidios é utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital
proprio (movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Outras contas a pagar” no passivo

(movimento a crédito), por conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos

subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios vao sendo

33



Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracées Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de Outras contas a pagar. Assim, a rubrica

Outras contas a pagar (ndo corrente) analisa-se como segue:

Subsidios ao Imparidade -

. . Subsidios ao Total

investimento . .

investimento

A 1 de janeiro de 2015 4.352.873 (3.943.928) 408.945
Movimentos do periodo (Nota 16) (192.527) 156.864 (35.663)
A 31 de dezembro de 2015 4.160.346 (3.787.064) 373.282
Movimentos do periodo (Nota 16) (95.234) 115.349 20.115
A 31 de dezembro de 2016 4.065.112 (3.671.715) 393.397

19 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos de fornecedores mais significativos sao os seguintes:

2016 2015
Fornecedores - Conta corrente 7.233 38.852
Fornecedores - Faturas em recepcao e conferéncia 237.772 32.816
Fornecedores - Caucoes 189.477 80.260
434.482 151.927

20 Prestacdes de servicos

O montante das prestacoes de servicos reconhecidas na Demonstracdo dos Resultados é detalhado

como segue:

2016 2015
Prestacao de Servicos - Mercado Interno
Tarifas sobre navios 1.370.309 1.315.070
Tarifas de uso de equipamentos 31.510 255.808
QOutros 147 148
1.401.966 1.571.026
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As prestacoes de servicos estao relacionadas com as atribuicbes da Empresa, as quais se encontram

descritas na Introducao a este anexo.

21 Subsidios a exploracao

0 montante dos subsidios a exploracao reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados dos exercicios de

2016 e de 2015, é detalhado como segue:

Recebido e/ou a receber

Reconhecido como

A reconhecer

Entidade rendimento
2015 2016 Em 2016 2015 2016
Capitulo 50° 537.700 423.332 (537.700) (423.332) -
Outras Entidades - 3.000 (3.000) -
537.700 426.332  (537.700) (426.332) - -

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Empresa recebeu do Capitulo 50° um

montante de 423.332 euros (2015: 537.700 euros) para fazer face as dragagens de manutencdo dos

fundos do porto da Figueira da Foz, tendo reconhecido como rendimento do exercicio um montante de

423.332 euros (2015: 537.700 euros). Em 2016 a Empresa recebeu da Comunidade Portuaria da Figueira

da Foz o valor de 3.000 euros reconhecidos integralmente como rendimento do exercicio.

22 Fornecimentos e servicos externos

0 detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos € como segue:

2016 2015
Conservacao e reparacao 939.553 1.220.120
Trabalhos especializados 340.658 213.837
Agua 56.294 53.419
Eletricidade 130.002 145.043
Vigilancia e Seguranca 72.760 75.917
Comunicacées 22.652 20.682
Limpeza, higiene e conforto 16.862 18.408
Outros 112.770 76.058

1.691.551 1.823.484
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23 Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2016 e de 2015, foram como segue:

2016 2015
Remunerag¢odes
Orgaos sociais 9.908 9.880
Pessoal 1.241.520 1.279.231
1.251.428 1.289.111
Encargos sociais
Encargos sobre remuneracoes 276.920 281.076
Gastos de acao social 3.343 3.336
Outros 19.134 24.128
299.397 308.541
1.550.825 1.597.652

Durante o exercicio o nimero médio de empregados ao servico da Empresa foi de 33 (2015: 36).
As remuneracdes dos 6rgdos sociais referem-se a prestacdo de servicos do Fiscal Unico da Empresa pela
revisdo oficial das contas e ao pagamento de senhas de presenca ao Presidente e a Secretaria da Mesa

da Assembleia Geral.

As remuneragdes do pessoal incluem, para além das remuneragées base, outras remuneracoes

acessorias, constantes da Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro.
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24 Outros rendimentos e ganhos e outros gastos e perdas

A rubrica Outros rendimentos e ganhos podem ser apresentada como segue:

Outros rendimentos

2016 2015
Rendimentos suplementares
- Rendimentos de ocupacdes de espacos 817.367 791.091
- Rendimentos de concessoes 1.239.474 745.517
- Fornecimentos diversos 184.044 199.659
- Recolha de residuos 45.730 41.649
- Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 114.722
- Outros 75.060 79.397
2.361.675 1.972.034
Imputacao de subsidios ao investimento (ver Nota 16)
- FEDER 201.433 202.230
- Capitulo 50° 223.688 653.448
425.121 855.678
Reforco - "Imparidade” subsidios ao investimento (ver Nota 16)
- Outras Entidades 19.034 -
19.034 -
2.805.829 2.827.712

A variacao nos Rendimentos de Concessoes decorre da implementacao do Novo Modelo de Operacoes

Portuarias, implementado em agosto de 2015.

Os rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros, em 2015, referem-se, fundamentalmente,

a mais-valia com a alienacdo dos guindastes elétricos que equipam os terminais de carga geral do porto

da Figueira da Foz (ver Notas 5 e 10).
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O detalhe da rubrica Outros gastos e perdas € apresentado no quadro seguinte:

2016 2015

Impostos 77.335 100.547
Donativos 8.770 19.488
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 451 12.667
Outros 6.949 8.806
93.505 141.507

Reversao - "Imparidade” subsidios ao investimento (ver Nota 16)
- FEDER 99.625 430.275
- Capitulo 50° 432.070 266.900
531.695 697.174
625.200 838.682

A rubrica de impostos inclui as comparticipacoes, que revertem para a DGRM - Direcao Geral de
Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos correspondente a 3% das receitas de exploracdo
portuaria e para a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, correspondente a 2% das receitas
de exploracdo portuaria. A comparticipacao para a DGRM foi fixada por Despacho do Ministério das
Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes (Portaria n.° 184/2013 de 16 de maio) e para a AMT foi
fixada por Despacho dos Ministérios das Financas e Economia (Despacho n.° 11317/2016 de 21 de

setembro).

25 Gastos e Rendimentos Financeiros

0 custo liquido de financiamento em 2016 e 2015 foi o seguinte:

2016 2015
Gastos e perdas de financiamento
Juros pagos 0 5
0 5
Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Juros obtidos 16.322 56.052
16.322 56.052
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26 Imposto do exercicio

A Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de tributacdao de grupo de sociedades, previsto no
artigo 69° do CIRC. Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse

tributada numa otica individual.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o calculo da matéria coletavel efetuado
pela Empresa, durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos

fiscais estes podem ser sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo de 6 anos.

Desta forma, é possivel que ocorram correcbes a matéria coletavel, resultantes principalmente de
diferencas na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccao da Administracdo da Empresa,
de que nao havera correcdes significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas Demonstracoes

Financeiras.

A taxa de imposto adotada na determinacao do montante de imposto nas Demonstracdes Financeiras é

conforme segue:

2016 2015
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
22,50% 22,50%

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstracao dos Resultados, é

conforme se segue:

2016 2015
Imposto s/ rendimento corrente 1.897 2.943
Imposto s/ rendimento diferido - -
Imposto sobre o rendimento 1.897 2,943
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A reconciliacdo do montante de imposto do exercicio € conforme segue:

2016 2015

Resultado antes de Imposto 871.256 740.920
Taxa de Imposto 22,5% 22,5%
Encargo teorico com o IRC 196.033 166.707
Gastos nao dedutiveis
- Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis 33.450 35.288
- Ajustamentos em clientes 347
- Reversao imparidade - Subsidios ao Investimento 119.631 156.864
- Outros
Rendimentos néo tributaveis
- Reversao de imparidade em ativos tangiveis e intangiveis (848.659) (784.303)
- Reversao de provisoes (4.283) (6.060)
- Reversao de ajustamentos de clientes (8.163) (5.457)
Prejuizos fiscais gerados no exercicio para os quais nao foi

. . e 511.644 436.360
registado imposto diferido
Tributacdo autonoma 1.897 2.943

1.897 2.343

Imposto s/ rendimento corrente 1.897 2.943
Imposto s/ rendimento diferido
Imposto s/ rendimento 1.897 2.943
Taxa efectiva de imposto 0,2% 0,4%

Os prejuizos fiscais disponiveis podem ser utilizados para cobrir lucros fiscais num periodo de 4, 5, 6 e

12 anos, consoante o ano a que dizem respeito. Contudo, a deducao de prejuizos fiscais esta limitada a

70% do lucro tributavel.

Ano Montante Limite utilizacao

2013 451.498 2018

2014 1.414.889 2026

2015 1.454.020 2027

2016 2.267.853 2028
5.588.260
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Contudo, a Empresa nao procede ao reconhecimento contabilistico de ativos por impostos diferidos,

atendendo a dificil previsdo quanto a sua materializacado como beneficio.

27 Compromissos

Os compromissos assumidos pela Empresa, a data do Balanco do exercicio findo em 31 de dezembro de

2016 ascendem a 144.193 euros (2015: 1.231.221 euros), € sao como segue:

Compromissos 2017
Projecto de Execucao do Edificio Polivalente no Cais Comercial 20.000
Empreitada de Reformulacdo da Rede de Drenagem de aguas Pluviais do Cais 101.203
Comercial )
Software SIG 19.500
Outros 3.490
144.193

28 Matérias Ambientais

A Empresa no ambito do desenvolvimento da sua atividade incorre em diversos encargos de caracter
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos

como um gasto nos resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a
seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sao capitalizados. Os dispéndios
registados como gastos do exercicio durante os exercicios de 2016 e de 2015 ascenderam a 90.835

euros e 52.889 euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 nao se encontra registado nas Demonstracoes Financeiras qualquer
passivo de caracter ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser conviccao da
Administracdo da Empresa que ndo existem a essa data obrigacdes ou contingéncias provenientes de

acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa.
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29 Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2016, encontravam-se em curso os seguintes processos judiciais movidos contra

a Empresa:

(i) Acdo Administrativa Comum - forma ordinaria n° 751/11.4BECBR, a correr termos no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Coimbra, movida contra IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos, I.P. e APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A., na qual a empresa Figueirense

de Pesca, Ld.? reclama indemnizacao no montante de 100.000 euros (cem mil euros).

Estado do processo: Foi concluida a audiéncia de julgamento em 12 de janeiro de 2017. Aguarda-se a

sentenca;

(ii) Acdo de Processo Comum - n° 522/13.3TNLSB - a correr termos no Tribunal Maritimo de Lisboa,
intentada por Barba Rija Unipessoal, Lda. contra a APFF, S.A., na qual peticiona a sua condenacao ao
pagamento de quantia a determinar em sede de liquidacdo de sentenca, correspondente ao prémio de

abate da embarcacao “Farilhdo” ou ao seu valor comercial a data do afundamento.

Estado do processo: Foi agendada a audiéncia de julgamento para 03 de maio de 2017

(iii) Acdo Administrativa Comum - forma ordinaria n° 907/13.5BECBR a correr termos no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Coimbra, movida contra a APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz,
S.A., na qual a Cooperativa Dadiva do Mar, CRL reclama indemnizacdo no montante de 60.000 euros

(sessenta mil euros).

Estado do processo: Deduzimos contestacao e pedido reconvencional pelo montante de 9.248,30 euros
(nove mil duzentos e quarenta e oito euros e trinta céntimos) em 16 de janeiro de 2014, prosseguindo

ainda os autos a fase de articulados;

(iv) Acao Processo Comum - n° 1539/16.1T8FIG a correr termos no Tribunal da Comarca de Coimbra
- Instancia local de Figueira da Foz, movida contra a APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz,
S.A. na qual a Medrail - Operador Ferroviario e Logistico de Mercadorias, S.A. reclama indemnizacao no
montante de 10.312,38 euros (dez mil trezentos e doze euros e trinta e oito céntimos) por alegados

danos na infraestrutura ferroviaria, pantografo e imobilizacao de locomotiva.

Estado do processo: deduzimos contestacao, com compensacao de créditos e pedido reconvencional
pelo montante global de 9.633,30 euros (nove mil seiscentos e trinta e trés euros e trinta céntimos) em

16 de janeiro de 2014, estando agendada tentativa de conciliacdo para o dia 10 de marco de 2017.
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A Administracdo da Empresa considera que dos processos acima mencionados nao resultara qualquer

encargo, pelo que os mesmos foram considerados como contingentes.

30 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a Empresa é controlada pela APA, S.A., que detém 100% do

capital da Empresa.

30.1 Remuneracao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da Empresa foi considerado, de acordo com a NCRF 5, como sendo o
Unico elemento “chave” da gestao da Empresa. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e de 2015, o Conselho de Administracao nao foi remunerado pela Empresa.

30.2 Transa¢cdes com a casa-mae

Durante os exercicios de 2016 e de 2015, as transacoes com a casa-mae foram como segue:

2016 2015
Fornecimentos e servicos externos:
APA, S.A. 133.046 116.914
133.046 116.914
2016 2015
Outros Gastos e Perdas
APA; S.A. 911 -
911 -
2016 2015
Alienacdo de ativos fixos tangiveis
APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 332 -
332 -
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30.3 Saldos com a casa-mae e com outras partes relacionadas

No final dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos resultantes de

transagOes efetuadas com a casa-mae sao como segue:

2016 2015
Credores diversos:
APA, S.A. - 45.178
2016 2015
APA, S.A.
Acionistas (Passivo - Qutras contas a pagar) 658 1.093
658 1.093

31 Eventos subsequentes

Nao sao conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2016 que possam influenciar a
apresentacao e interpretacao das Demonstragdes Financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2016.
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