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RELATORIO DE GESTAO

1. Mensagem do Conselho de Administracao

0 ano 2018 foi, a exemplo dos anteriores, um ano positivo, tendo-se consolidado o movimento de
mercadorias acima dos dois milhdes de toneladas, destacando-se o aumento, face a 2017, de
5,26% do peso das exportacoes (69,27%), o que traduz a capacidade de conquista do porto para
alavancar o tecido economico nos mercados externos, contribuindo para tornar a economia

portuguesa menos dependente do consumo interno, atingindo uma situacao de maior equilibrio.

Em 2018, tendo em vista alcancar o objetivo estratégico para o porto da Figueira da Foz,
identificado na “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do
Continente -Horizonte 2026”, publicada pela Resolucao do Conselho de Ministros (RCM) n.°
175/2017, de 24 de novembro de 2017, consubstanciado na melhoria das condices de acesso e
de navegabilidade do porto, para a demanda de navios de maior calado e comprimento, 8 metros
e 140 metros, respetivamente, foram concluidos os trabalhos de caracterizacdo geologica e
geotécnica da barra e lancado o concurso publico para elaboracao do respetivo projeto técnico

de aprofundamento da barra, canal de acesso e bacia de manobras do Porto da Figueira da Foz.

O desempenho financeiro da APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.)
foi influenciado negativamente, em 452 mil euros, pela suspensdo das taxas variaveis previstas
nos n.” 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.° 387/2015, decorrente do assoreamento da barra e

canal de navegacao.

2018 ficou ainda marcado pela passagem da tempestade Leslie, a 13 de outubro, provocando
prejuizos avultados em diversas infraestruturas portuarias, estimados em 480 mil euros, e cuja

reparacao se iniciara no primeiro semestre de 2019.

A APFF, S.A. manteve e reforcou a sua politica de proximidade com a comunidade envolvente,
através de iniciativas préprias, de apoio as iniciativas de terceiros e de indole diversa: culturais,

filantrépicas, associativas e recreativas.

Importa ainda agradecer a dedicacao e o empenho dos colaboradores da empresa, e bem assim,
dos seus colegas da APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) sem os quais o bom

desempenho, em 2018, da APFF, S.A. nao teria sido possivel.
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2. Atividade Portuaria

Em 2018, o movimento de mercadorias no porto da Figueira da Foz ascendeu a 2,020 milhoes
toneladas, representando uma diminuicao de 1,80%, face ao ano anterior, 2,057 milhdes

toneladas.

Os Granéis Solidos e a Carga Geral Fracionada foram os tipos de carga que mais contribuiram

para o resultado alcancado, representado, respetivamente 48% e 43% ou 974 mil toneladas e 873
mil toneladas, do total movimentado em 2018. De realcar a diminuicao do movimento registado

na Carga Contentorizada e na Carga Geral Fracionada cifrando-se, respetivamente, em menos

16,53% e 11,99% ou 31 mil toneladas e 119 mil toneladas, face ao registado no ano 2017.

De realcar que, em 2018, foram movimentados 18 825 TEU’s (twenty feet equivalent unit ou

unidade equivalente a contentor de 20 pés), menos 5 687 TEU'S, face a 2017.

Movimento no Porto da Figueira da Foz
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2.1. Movimento de Navios

No ano de 2018 escalaram o porto da Figueira da Foz 480 navios a que corresponde uma
arqueacao bruta de 1.661.351 GT. Face ao ano anterior, observa-se uma diminuicao da
arqueacao bruta e do nimero de navios, respetivamente, 4,86% e 3,81%, implicando uma
diminuicdo da arqueacao bruta média dos navios de 1,09%, que passou de 3.499 GT em 2017 para
3.461 GT em 2018.
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2.2. Movimento de Mercadorias

2.2.1. Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

0 quadro seguinte resume o movimento de mercadorias nos Ultimos dois anos, por tipo de carga.

Toneladas

2018 2017 A%18/17
Total do Movimento Portuario 2 020 055 2 057 032 -1,80%
Carga Geral Fracionada 872 291 991 086 -11,99%
Granéis Solidos 973 885 868 044 12,19%
Carga Contentorizada 156 865 187 919 -16,53%
Graneis Liquidos 17 014 9983 70,43%

A distribuicdo da movimentacao global de mercadorias, segundo os diferentes tipos de carga,

traduz-se num predominio da Carga Geral sobre a restante carga.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

2016 2017

m Carga Geral Fraccionada  mGraneis Solidos = Graneis Liquidos

2.2.1.1. Carga Geral Fracionada

2018

Carga Contentorizada

A Carga Geral Fracionada registou uma diminuicao de 119 mil toneladas (-11,99%), face a 2017. A

principal mercadoria movimentada foi a pasta quimica de madeira, conforme se observa no

quadro infra.

Toneladas
2018 2017 A%18/17

Total de Carga Geral Fracionada 872 291 991 086 -11,99%

Pastas quimicas de madeira 654 306 702 912 -6,91%
Madeira 164 622 237 869 -30,79%
Cimento 31758 21 416 48,29%
Clinquer 12 033 27 143 -55,67%
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Toneladas
2018 2017 A%18/17
Total de Carga Geral Fracionada 872 291 991 086 -11,99%
Outra Carga Geral Fracionada 9 571 1746 448,17%

2.2.1.2. Granéis Solidos

O movimento de Granéis Solidos registou um aumento de 106 mil toneladas (+ 12,19%), face a

2017, tendo sido a principal carga movimentada neste porto. As argilas, os residuos de vidro e a

estilha de madeira foram as principais mercadorias movimentadas neste tipo de carga.

Toneladas
2018 2017 A%18/17

Total de Granéis Solidos 973 886 868 044 12,19%

Argilas 394 105 333538 18,16%
Residuos de vidro 221905 250 016 -11,24%
Estilhas de Madeira 132123 75 181 75,74%
Gipsite 70 376 49 456 42,30%
Areias 59 920 43 640 37,31%
Caulino 29 146 21383 36,30%
Subprodutos de quimicos 6 825 19 111 -64,29%
Sais 4105 55227 -92,57%
Outros Granéis Solidos 55 381 20 492 170,26%

2.2.1.3. Carga Contentorizada

O movimento da carga contentorizada registou uma diminuicao de 31 mil toneladas (-16,53%),

face ao movimento de 2017.

2.2.2. Movimento de Mercadorias por Importa¢ées / Exportacées

Toneladas
2018 2017 A%18/17
Total de Mercadorias Movimentadas 2020 056 2057 032 -1,80%
Importacoes 620 858 740 503 6,28%
Exportacoes 1399 198 1316 529 -16,16%

No ano de 2018, as exportagdes representaram 69,27% do total do movimento do porto, sendo a

pasta quimica de madeira, as argilas e estilha de madeira as principais mercadorias.
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No quadro abaixo sao apresentadas as principais mercadorias exportadas nos anos 2018 e 2017.

Toneladas
2018 2017 A%18/17

Total de Mercadorias Exportadas 1399 198 1316 529 6,28%

Pastas quimicas de madeira 569 127 604 676 -5,88%
Argilas 385 495 324 665 18,74%
Estilhas de Madeira 132 152 75798 74,35%
Papel e cartao 108 454 126 317 -14,14%
Areias 61244 46 508 31,68%
Madeira 40 216 41 026 -1,97%
Outros 102 510 97 539 5,10%

Relativamente as importagées, registou-se uma diminuicao de 120 mil toneladas (-16,16%), face

a 2017, tendo sido, os residuos de vidro, a madeira e as principais mercadorias.

Toneladas
2018 2017 A%18/17

Total de Mercadorias Importadas 620 858 740 503 -16,16%

Residuos de vidro 221905 250 016 -11,24%
Madeira 129 294 201 354 -35,79%
Pastas quimicas de madeira 85179 98 236 -13,29%
Gipsite 70 376 49 456 42,30%
Sais 4105 55 227 -92,57%
Outros 109 999 86 214 27,59%

2.3. Setor das Pescas

Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializacao de pescado por

embarcacbes de pequeno porte, com predominio da pesca de cerco, registou em 2018, uma

diminuicao de 2,1 mil toneladas (-28,61%), face a 2017.

2018 2017
Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios
Porto de Pesca Costeira 5.215 n.d. 7.305 n.d.
n.d. - nao disponivel
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2.4. Sector da Nautica de Recreio

Este sector, que assume especial relevo no que diz respeito ao turismo nautico e cujas

infraestruturas permitem receber embarcacdes de recreio até cerca de 25 metros de

comprimento, registou em 2018, um ligeiro decréscimo de 2 nautas passantes e um aumento em

7 nautas residentes, relativamente ao ano de 2017.

2018 2017
N° Nautas N.° Nautas N° Nautas N.° Nautas
Passantes Residentes Passantes Residentes
Porto de Recreio 901 126 903 119
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3. Investimentos

O montante de investimento executado em 2018 ascendeu a 355 mil euros, sendo que 299 mil
euros corresponderam a execucao de investimentos estruturais e 56 mil euros a execucao de

investimentos funcionais.

No que respeita aos investimentos estruturais executados em 2018, destaca-se a realizacao dos
trabalhos de caracterizacao geologica e geotécnica da barra do Porto da Figueira da Foz, no
montante de 283 mil euros, no ambito do projeto de investimento “Melhoria das acessibilidades
maritimas e das infraestruturas no Porto da Figueira da Foz”, inscrito na “Estratégia para o
Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026,
publicada pela RCM n.° 175/2017, de 24 de novembro de 2017, o qual consiste na melhoria das
condicdes de acesso e de navegabilidade do porto, para a demanda de navios de maior calado e

comprimento, 8 metros e 140 metros.

Dos projetos de investimento funcionais realizados em 2018, destacam-se:

— A conclusdo do sistema de informacdo geografica, no montante de 15 mil euros, que
permitird a gestao integrada dos processos e das areas de negocio da APFF, S.A. e
melhorar a eficiéncia dos procedimentos internos;

— A criacdo de um estacionamento junto a marina de recreio, no montante total de 9 mil
euros; e

— A recuperacao de estragos provocados pela tempestade Leslie, no montante de 9 mil

euros.

Realcamos ainda que o custo total dos investimentos realizados em 2018 foi financiado apenas
por fundos proprios, sendo que as despesas realizadas em 2018, relativas ao projeto de
investimento “Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto da Figueira

da Foz” serao submetidas a candidatura do programa comunitario Compete 2020.
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4. Seguranca no Porto

4.1. Plano de Emergéncia Interno (Safety)

A politica de seguranca existente no porto da Figueira da Foz, com base no respetivo Plano de
Emergéncia Interno (PEIl), promove a prevencao de acidentes graves, preparando uma equipa de
colaboradores de modo a assegurar uma primeira intervencao com o objetivo principal de reduzir
o risco de acidente grave envolvendo substancias perigosas que, de alguma forma, possam afetar
pessoas, zonas ambientais sensiveis e vias de comunicacao. Encontra-se em fase de finalizacao a
revisdo e atualizacao do Plano de Emergéncia Interno no ambito da implementacdo das medidas
de autoprotecdo, a qual nao foi possivel concluir em 2018, sendo, pois, expetavel que o processo

se encontre concluido durante o ano de 2019.

4.2. ISPS - International Ship and Port Facility Security Code

No seguimento da aplicacao das medidas destinadas a reforcar a protecao dos navios utilizados
no trafego internacional e nacional e das instalacdes portuarias conexas, face as ameacas ilicitas
intencionais e ao terrorismo, foi elaborado e aprovado durante o ano de 2010, o Plano de

Protecao do porto da Figueira da Foz, englobando todas as instalacdes e infraestruturas do porto.

0 Plano de Protecao da instalagao portuaria “Cais Comercial e Terminal de Granéis Solidos”, foi
consolidado em 2011, tendo o respetivo processo de aprovacao, pela Autoridade Competente
para a Protecdo do Transporte Maritimo e Portos, ficado concluido no primeiro trimestre de
2012. Encontra-se em fase de finalizacao a revisao da Avaliacao de Protecao do porto, sendo que
apos a mesma ser aprovada pela Autoridade Competente para a Protecdo do Transporte Maritimo
e Portos (DGRM), dar-se-a sequéncia para a elaboracao da versao revista do Plano de Protecao do
Porto, seguindo um novo modelo recentemente aprovado pelo Conselho Consultivo para a

Protecao dos Transportes Maritimos e Portos.

Em 2018, foram realizadas diversas acdes de treino no ambito do Plano de Protecao da instalacao
Portuaria, tendo em vista a preparacao dos elementos da Equipa de Intervencao, composta por
colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracdo e Manutencdo bem como a empresa
contratada para prestacdo de servicos de Vigilancia e Seguranca. No final do ano, realizou-se um
exercicio “paper” com as entidades que constituem o Comité de Protecdao do Porto, como
habitual, tendo-se sugerido e construido um cenario em substituicdo do que se pretendia utilizar

para exercicio no final de 2018 (nado realizado devido a ocorréncia de um imprevisto na
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instalacdo portuaria que constituia o cenario base - Asfalcentro), o qual sera atempadamente

afinado para realizacao no terreno em 2019.

4.3. Controlo do Trafego Maritimo do Porto da Figueira da Foz

Os servicos prestados no ambito da seguranca da navegacdo dos navios e embarcacdes que
demandam o porto, embora centralizados na estacao de Controlo Costeiro de Paco d’Arcos,
utilizando para o efeito duas torres de Vessel Traffic Service (VTS) portuario, situadas em area
de jurisdicdo portuaria, tém-se revelado de grande utilidade, sobretudo pela disponibilizacdo
24h/7dias por semana, de informacdo essencial a navegacdo, apoiando significativamente os
Servicos de Pilotagem. Com a contratacao de um terceiro piloto para a equipa de Pilotagem e a
recente instalacdo de um novo radar no edificio de Pilotagem (permitindo obter uma
disponibilizacao local de informacdo VTS e AIS - Automatic Identification System), obteve-se

uma substancial melhoria na qualidade dos servicos disponibilizados aos clientes do porto.

4.4, Seguranca e Higiene no Trabalho

Durante o ano de 2018, deu-se continuidade ao processo normal de substituicao de alguns
equipamentos de protecao individual, os quais demonstraram uma maior eficacia e conforto na
utilizacao nas diversas tarefas desempenhadas pelos colaboradores da APFF, S.A., em especial

pelos colaboradores dos Servicos de Exploracao.
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5. Comunicacao

A difusdo de noticias para a comunidade portuaria e piblico em geral continuou, em 2018, a sua
cadéncia regular, através do portal web, de newsletters eletronicas e de publicaces nas redes

sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Flickr, Slideshare, entre outros).

O portal web da APFF, S.A., registou, em 2018, um total de 479.013 views, mais 102.097 views
ou 27,09%, face ao ano anterior, traduzindo-se em 1.312 visualizacdes médias diarias. No quadro

infra é possivel demonstrar a evolucdo do nimero de views do portal web da APFF, S.A..

2012* 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Views 3671 114 090 183 169 267 202 337 842 376 916 479 013

* A partir de agosto.

Em 2018 foram difundidas 49 webletters, sendo de realcar a sua posterior replicacao no portal e
webletter da Associacao dos Portos de Portugal (APP), ou, quando se justifica, no portal da

Associacao dos Portos de Lingua Oficial Portuguesa (APLOP).

No que respeita a presenca da APFF, S.A. nas redes sociais, destaca-se: Facebook, com 1.619
seguidores (mais 300 gostos do que o registado em 2017), Twitter, com 991 seguidores
(acréscimo de 435 seguidores em relacdo a 2017), FLICKR com 4.212 fotos distribuidas por 68

albuns, Instagram, criado a 10 de abril de 2018, registava 2.346 seguidores e 302 posts.

O canal de Youtube da APFF, S.A. registava, a 31 de dezembro de 2018, 278 videos publicados,

visualizados 57.409 vezes, representando 51.856 minutos de tempo de visualizacao.

Importa destacar que, a divulgacdo do material fotografico, insere-se numa politica ha anos
seguida, de ligacdo a cidade que acolhe a estrutura portuaria, servindo também como mais um

instrumento de divulgacao para o exterior das potencialidades da Figueira da Foz.

Por ultimo refira-se que, procedeu-se, diariamente, a monitorizacdo dos conteldos publicados
sobre a APFF, S.A. nos mais diversos suportes mediativos, quer através dos recursos
possibilitados pela Cision, quer através de alertas especificos da Google, ainda em busca

dirigidas na web e consulta de publicacoes em formato papel.
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6. Recursos Humanos

6.1. Evolucao do Efetivo
Em 2018 registou-se um aumento do nimero de efetivos da APFF, S.A. de 37 para 38. O aumento

do nimero de efetivos é justificado pela transferéncia de uma técnica superior da
APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A..

Acresce informar que quatro operadores de equipamento portuario encontram-se, atualmente,
cedidos a uma empresa de estiva licenciada para operar no Porto da Figueira da Foz, em
consequéncia da entrada em vigor, a 3 de agosto de 2015, das “Normas para UtilizacGo dos
Terminais de Carga Geral e Granéis Solidos do Porto da Figueira da Foz”. De referir que o
regime do Acordo de Cedéncia de Interesse PUblico celebrado entre a APFF, S.A., os
colaboradores e a empresa de estiva, ndao prevé a sua desvinculacdo desta Administracao
Portuaria, podendo, a qualquer momento, ocorrer a sua reintegracao na APFF, S.A.. Assim, pelo
facto de nao terem perdido o seu vinculo a APFF, S.A., continuardo a ser considerados na

informacao relativa ao efetivo da empresa.

6.2. Habilitagdes Literarias
No que concerne ao nivel habilitacional dos recursos humanos, denota-se uma elevada

prevaléncia de colaboradores habilitados com o 3.° ciclo do ensino basico (47,37%).

N.° de Trabalhadores

2018 2017 2016

HabilitagGes Literarias 38 37 39
1.° Ciclo do ensino basico 2 2 2
2.° Ciclo do ensino basico 5 5 7
3.° Ciclo do ensino basico 18 18 18
Ensino secundario 7 7 7
Ensino superior politécnico 1 1 1
Ensino superior universitario 5 4 4
Outros 0 0 0

No quadro seguinte encontra-se representado o nivel habilitacional dos recursos humanos da

APFF, S.A. desagregado por género, referente ao ano de 2018.
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N.° de Trabalhadores

2018
Habilitacées Literarias
Homens Mulheres
Total 34 4
1.° Ciclo do ensino basico 2 0
2.° Ciclo do ensino basico 5 0
3.° Ciclo do ensino basico 17 1
Ensino secundario 5 2
Ensino superior politécnico 1 0
Ensino superior universitario 4 1
Outros 0 0

6.3. Ativos por Areas Operacionais
0 quadro infra apresenta a distribuicao dos colaboradores, por areas funcionais, de acordo com o
modelo organizacional. De referir que a Coordenacédo Portuaria é a area funcional que concentra

o maior nimero de colaboradores (81,58%).

N.° de Trabalhadores

2018 2017 2016
Total de Trabalhadores 38 37 39
Apoio a Administracao 1 1 1
Coordenacao Portuaria 31 31 32
Financeira e Recursos 4 4 5
Gestao de Espacos e Ambiente 2 1 1

0 quadro infra, evidencia o nimero de ativos por areas operacionais, desagregado por género,

referente ao ano de 2018.

N.° de Trabalhadores

. 2018
Areas Operacionais
Homens Mulheres
Total de Trabalhadores 34 4
Apoio a Administracao 0 1
Coordenacéao Portuaria 31 0
Financeira e Recursos 2 2
Gestao de Espacos e Ambiente 1 1
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6.4. Escaloes Etarios

Os escalGes etarios que detém um maior nimero de colaboradores compreendem as idades entre
os 50 e os 59 anos, abrangendo 68% dos trabalhadores da APFF, S.A..

N.° de Trabalhadores

2018 2017 2016

Total 38 100,00% 37 100,00% 39 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 25 a 29 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 35 a 39 anos 2 5,26% 1 2,70% 1 2,56%
De 40 a 44 anos 0 0,00% 1 2,70% 1 2,56%
De 45 a 49 anos 4 10,53% 3 8,11% 3 7,69%
De 50 a 54 anos 7 18,42% 11 29,73% 17  43,59%
De 55 a 59 anos 19 50,00% 18  48,65% 13 33,33%
De 60 a 61 anos 3 7,90% 1 2,70% 3 7,69%
De 62 a 64 anos 2 5,26% 2 5,41% 0 0,00%
Mais de 65 anos 1 2,63% 0 0,00% 1 2,56%

0 quadro infra apresenta os escaldoes etarios dos colaboradores, desagregados por género,

referente ao ano de 2018.

N.° de Trabalhadores

2018

Total Homens 100,00% Mulheres 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 25 a 29 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 35 a 39 anos 1 2,94% 1 25,00%
De 40 a 44 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 45 a 49 anos 4 11,76% 0 0,00%
De 50 a 54 anos 6 17,65% 1 25,00%
De 55 a 59 anos 17 50,00% 2 50,00%
De 60 a 61 anos 3 8,82% 0 0,00%
De 62 a 64 anos 2 5,8925% 0 0,00%
Mais de 65 anos 1 2,94% 0 0,00%
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6.5. Antiguidade

No que concerne ao nivel de antiguidade, é notdria a elevada concentracdo de efetivos nos

Ultimos trés escaldes, ou seja, mais de 20 anos de antiguidade, representando 89,47% do total de

colaboradores.

N.° de Trabalhadores
2018 2017 2016

Total 38 37 39
Até 1 ano 1 0 1
Mais de 1 ano até 2 anos 1 1 0
Mais de 2 anos até 5 anos 0 0 0
Mais de 5 anos até 10 anos 0 0 0
Mais de 10 anos até 15 anos 1 2 2
Mais de 15 anos até 20 anos 1 0 2
Mais de 20 anos até 25 anos 6 8 8
Mais de 25 anos até 30 anos 5 4 10
Mais de 30 anos 23 22 16

O quadro infra apresenta o nivel de antiguidade desagregado por género, referente ao ano de
2018.

N.° de Trabalhadores

2018
Nivel de Antiguidade
Homens Mulheres
Total 34 4
Até 1 ano 0 1
Mais de 1 ano até 2 anos 1 0
Mais de 2 anos até 5 anos 0 0
Mais de 5 anos até 10 anos 0 0
Mais de 10 anos até 15 anos 1 0
Mais de 15 anos até 20 anos 0 1
Mais de 20 anos até 25 anos 6 0
Mais de 25 anos até 30 anos 4 1
Mais de 30 anos 22 1
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6.6. Indicadores
6.6.1. Trabalho e Absentismo

No que respeita a taxa de absentismo verifica-se um acréscimo quando comparado com os dois

anos anteriores, justificado pelo aumento das horas de auséncia ocorridas em 2018.

Indicadores 2018 2017 2016
1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 38 37 39
2. Potencial Maximo anual (horas trabalhaveis) 70 350 69 436 77 908
3. Trabalho Extraordinario (horas suplementares) 712 835 688
4. Absentismo (horas de auséncia) 1847 135 1208
5. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 69 215 70 136 77 388
6. Horas Trabalhadas /Efetivo (5:1) 1821 1895 1984
7. Taxa de Absentismo (4:2x100) 2,63% 0,19% 1,55%
8. Taxa de Trabalho Extraordinario (3:2x100) 1,01% 1,20% 0,88%

No quadro infra encontra-se apresentado o detalhe do numero de horas

discriminado por tipo de falta.

de auséncia,

N.° de horas
Motivos de auséncia 2018 2017 2016

Total 1847 135 1208

Acidente de trabalho 624 0 208
Doenca 1044 111 916
Assisténcia inadiavel 0 0 0
Maternidade / Paternidade 145 0 0
Suspensoes Disciplinares 0 0 0
Outras Causas 34 24 84

No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia, desagregados por género,

referentes ao ano de 2018.

N.° de horas
2018
Motivos de auséncia
Homens Mulheres

Total 1.842 5

Acidente de trabalho 624 0
Doenca 1.044 0
Maternidade / Paternidade 145 0
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N.° de horas
2018

Motivos de auséncia
Homens Mulheres

QOutras Causas 29 5

6.6.2. Formacao com o Pessoal
Em 2018 registou-se um decréscimo do nimero total de horas de acao de formacao, bem como o

numero de acdes e de formandos, quando comparado com o ano anterior.

2018 2017 2016
NUmero total de horas de agoes de formagao 186 596 28
NUmero de acoes 4 9 3
NUmero de formandos 11 29 3

6.6.3. Produtividade
Em 2018 registou-se uma diminuicdo da produtividade média, calculada em funcdo da carga
movimentada no porto e das horas trabalhaveis, justificada pela diminuicio da carga

movimentada e pelo aumento das horas trabalhaveis.

2018 2017 2016
Toneladas Movimentadas (1) 2 020 055 2 057 032 2 075 952
Horas trabalhaveis (2) 70 350 69 436 77 908
Produtividade (1)/(2) 28,71 29,62 26,65

6.6.4. Gastos com o Pessoal
No que respeita aos gastos com o pessoal refira-se que a despesa média por hora trabalhavel

aumentou 0,86 euros, justificada pelo aumento, em 2018, do nimero de colaboradores.

Indicadores 2018 2017 2016
1. Gastos com o Pessoal (€) 1690 236 1609 014 1 550 825
2. Massa Salarial* (€) 1658 088 1579 173 1528 130
3. Efetivo (n.°) 38 37 39
4. Horas Trabalhaveis (horas) 70 350 69 436 77 908
Despesa Média por hora trabalhavel (1:4) 24,03 23,17 19,91
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 43 634 42 680 39183

* Remuneracdes dos Orgdos Sociais (conta 631) + Remuneracoes do Pessoal (conta 632) - Ajudas de Custo do Pessoal
(conta 63207) + Encargos sobre Remuneracoes (conta 635).
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6.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Valores em euros

Acéo Social 2018 2017 2016
Seguro de Salude 8233 9028 9 556
Medicina no Trabalho 3038 3038 3021
Pensées 0 1012 0

6.6.5.1. Medicina no Trabalho

Os servicos de medicina no trabalho realizaram, em 2018, 34 exames médicos para afericao do

estado de salde geral dos trabalhadores e da sua

funcoes profissionais que lhe sdo atribuidas.

capacidade fisica para o desempenho das

Acéo Social 2018 2017 2016
Efetivo (1) 38 37 39
Exames Periodicos 33 0 14
Exames Ocasionais 1 2 1
Total de Exames (2) 34 3 17
indice de Frequéncia de Exames (2)/(1) 89,50% 8,11% 43,59%

Realca-se complementarmente, que é disponibilizada anualmente e de forma gratuita, vacinacao

contra a gripe, a todos os colaboradores que assim o pretendam.
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7. Analise Economico-Financeira

7.1. Resultados

7.1.1. Resultado Operacional

Em 2018, a APFF, S.A. apresentou um Resultado Operacional positivo de 57 mil euros, o que

representa um aumento de 815 mil euros, relativamente ao ano anterior, conforme se observa no

quadro seguinte.

Valores em euros

2018 2017 20182017
Rendimentos Operacionais (1) 4 505 158 4 970 270 -465 112
Exploracdo Portuaria 1347 816 1385 355 -37 539
Subsidios a Exploracéo 444 474 437 500 6974
Outros Rendimentos 2 670 906 3114 679 -443 773
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 41 962 32735 9227
Gastos Operacionais (2) 4179 663 3 750 850 428 812
Fornecimentos e Servicos Externos 1527 200 1462 842 64 358
Gastos com o Pessoal 1690 236 1609 014 81222
Outros Gastos 73 697 80 313 -6 616
Reversao imparidade de subsidios ao investimento 455 415 122 732 332 683
Imparidade de dividas a receber (perdas) 433 115 475 950 -42 835
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento ?3i)m=?10)s_t((;s; 325 495 1219 419 -893 924
Gastos de depreciacao e de amortizacao (4) 3568 140 3561026 7114
Imparidade ativos depreciaveis/amortizaveis (5) 3299 994 1 583 207 1716 786
Resultado operacional 57 349 -758 399 815 749

(6)=(3)-(H+(5)

Nos rendimentos de Exploracdo Portuaria incluem-se todos os rendimentos resultantes da

prestacao de servicos a navios, realizados diretamente pela APFF, S.A., tais como tarifas sobre

navios, servicos de pilotagem e amarracao e desamarracao de navios. As principais rubricas que

contribuiram para a variacao dos rendimentos de exploracao portuaria, encontram-se detalhadas

no quadro seguinte.
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Valores em euros

2018 2017 2018?2017

Exploragdo Portuaria 1 347 816 1 385 355 -37 539
Tup/Navio 506 462 519 674 -13 211
Acostagem - Porto de Recreio 138 348 146 148 -7 800
Amarrar e desamarrar 207 719 212 061 -4 342
Pilotagem 466 445 480 570 -14 125
Armazenagem 5974 0 5974
Tarifa do Uso de Equipamento 22 615 26 892 -4 277
Outros 253 10 243

O desvio negativo de 38 mil euros registado nos rendimentos de exploracdo portuaria é
justificado, essencialmente, pela diminuicdo das quantidades movimentadas e do nimero de
navios que escalam o Porto da Figueira da Foz, conforme demonstrado no capitulo 2 do presente
relatorio, implicando uma reducao dos rendimentos diretamente relacionados com a escala de
navios, nomeadamente a TUP-Navio, tarifa de pilotagem e o servico de amarracao e

desamarracao de navios.

Nos Outros Rendimentos incluem-se os rendimentos resultantes da ocupacao de terraplenos
portuarios e de dominio publico maritimo, concessées, fornecimentos de agua e energia, recolha

de residuos e a imputacao de subsidios ao investimento.

Valores em euros

2018 2017 201812017

Outros Rendimentos 2 670 906 3114 679 -443 773
Rendimentos de Propriedade 876 784 850 247 26 538
Concessoes 1079 465 1528 238 -448 773
Fornecimentos Secundarios 186 995 179 250 7745
Recolha de Residuos 41 884 44114 -2 230
Outros Rendimentos Suplementares 60 773 78 894 -18122
Imputacdo de subsidios para investimentos 423 353 411 907 11 446
Imparidade de subsidios para investimentos 0 19 630 -19 630
Outros 1653 2 400 -747

O desvio negativo de 444 mil euros registado nos outros rendimentos é justificado,
essencialmente, pela suspensdo das taxas variaveis previstas nos n.” 1 e 2 do artigo 2.° do
Regulamento n.° 387/2015", durante os lapsos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da

Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizacao de operacdes comerciais por navios

' Aprova as “Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”.
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com calado até 6,5 metros, de 16 de janeiro de 2018 a 03 de maio de 2018 e de 11 de dezembro
de 2018 a 31 de dezembro de 2018, com um impacto financeiro de 376 mil euros e de 76 mil

euros, respetivamente.

No que concerne a imparidade de dividas a receber realcamos que esta Administracao Portuaria
adota uma postura conservadora relativamente ao risco de cobrabilidade dos seus clientes. A
este proposito realca-se a variacao positiva registada em 2018, face a 2017, justificada pelo

registo, em 2017, de uma perda por imparidade de um Unico cliente no valor de 426 mil euros.

Observando a variacao dos Gastos Operacionais, no ano de 2018, verificou-se um aumento de
429 mil euros, face a 2017. Esta variacao € influenciada, positivamente, pela diminuicdo da
imparidade de dividas a receber (menos 43 mil euros), e, negativamente, pelo aumento da

reversao da imparidade de subsidios ao investimento (mais 333 mil euros).

Para a variacao dos Fornecimentos e Servicos Externos, mais 64 mil euros face a 2017,
contribuiu, de forma significativa e relevante, a realizacdao, em 2018, de dragagens de
manutencao, no montante de 739 mil euros (mais 103 mil euros face a 2017), correspondentes a
364 mil m® dragados, financiadas em 438 mil euros por fundos do Capitulo 50.° da Lei do
Orcamento do Estado de 2018. Importa referir que, em 2017, a APFF, S.A. realizou dragagens de
manutencdo, no montante de 636 mil euros, correspondente a 250 mil m? dragados, financiadas

em 438 mil euros por fundos do Capitulo 50.° da Lei do Orcamento do Estado de 2017.

Relativamente aos Gastos com o Pessoal, a variacdo positiva de 81 mil euros face a 2017, é
justificada pelos seguintes fatores:
— Valorizacées remuneratorias, concedidas em 2018, aplicadas desde 01 de julho de 2016,
na sequéncia do despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o
Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas, de 31 de maio de 20165
— Revisao do Acordo Coletivo de Trabalho entre a APA, S.A. e outras e o Sindicato Nacional
do Trabalhadores das Administracdes Portuarias, publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego, n.° 28 de 29 de julho de 2018;
— Transferéncia, em maio de 2018, de uma técnica superior da APL - Administracdo do
Porto de Lisboa, S.A.; e
— Reintegracdo, em marco de 2017, de um operador de equipamento portuario, cedido em
setembro de 2015 a uma empresa de estiva licenciada para operar no Porto da Figueira

da Foz.

Os Fornecimentos e Servicos Externos e os Gastos com o Pessoal continuam a deter um peso

significativo, na globalidade dos gastos operacionais de, respetivamente, 36,54% e 40,44%.
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Observadas conjuntamente estas duas rubricas absorveram 71,42% dos rendimentos operacionais
da APFF, S.A. no exercicio de 2018.

Relativamente a rubrica imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis, realca-se que, com
base no estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2017, revisto pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda (PwC), foi
reconhecida, nas demonstracdes financeiras desta Administracdo Portuaria, de 2017, uma perda
por imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis depreciaveis/amortizaveis, no

montante de 86,178 milhdes de euros.

Em 2018, mantendo a metodologia validada pela PwC, a APFF, S.A. realizou novo teste de
imparidade do qual resultou uma perda por imparidade a 31 de dezembro de 2018, no montante
de 82,878 milhdes de euros, implicando uma reversao na referida perda, no montante de 3,300

milhoes de euros.

Realca-se que a variacao, registada em 2018 face a 2017, no montante de 1,717 milhdes de
euros, é justificada pela reavaliacdo do valor de negdcio da Empresa, realizado em 2018, e pelo
reconhecimento, em 2017, de perdas por imparidade de exercicios anteriores fruto da revisao do
teste de imparidade realizado pela PwC que culminou com a alteracao de alguns pressupostos

base que tinham sido usados a data.

7.1.2. Resultado Antes de Imposto
Em 2018, a APFF, S.A., apresenta um Resultado Antes de Imposto positivo de 61 mil euros, o

que representa um aumento de 815 mil euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

A
2018 2017 2018/2017
Resultado operacional
57 349 -758 399 815 749
©=3)-4+0)
Juros e rendimentos similares obtidos (7) 3619 4522 -903
Juros e gastos similares suportados (8) 0 0 0
Resultado antes de Impostos 60 968 753 877 814 845

9)=(6) +(7) - (8)

7.1.3. Resultado Liquido do Periodo
A APFF, S.A., apresentou, em 2018, um Resultado Liquido do Periodo positivo de 394 mil euros,

mais 1,150 milhoes de euros do que o registado em 2018.

Refira-se que na rubrica “Impostos sobre o rendimento do periodo” inclui, o montante de 336
mil euros, essencialmente justificado pelo reconhecimento dos ativos por impostos diferidos, nos

termos na Norma Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) n.° 25.
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Realca-se ainda, que caso esta Administracdo Portuaria nao tivesse reconhecido o efeito da

imparidade existente no seu negocio, o seu Resultado Liquido do Periodo ascenderia ao valor

negativo de 2,450 milhdes de euros que, quando comparado com o mesmo resultado registado

em 2017 (menos 2,236 milhdes de euros), representa uma diminuicao de 214 mil euros.

7.2. Balanco
7.2.1. Ativo

O Ativo Liquido da APFF, S.A., em 2018, ascendeu a 15,906 milhdes de euros, conforme se

demonstra no quadro seguinte.

Valores em euros

2018 2017

Ativo nao Corrente 8 136 737 8 141 226
Ativos fixos tangiveis 7 835 862 7 749 201
Ativos intangiveis 14137 13723
Outros investimentos financeiros 644 395
Outras contas a receber 286 094 377 907
Ativo Corrente 7 769 468 7 738 283
Clientes 432 060 447 441
Adiantamento a fornecedores 1078 466
Estado e outros entes pUblicos 199 679 125 294
Outras contas a Receber 151 834 101 278
Diferimentos 12 430 10 897
Caixa e depositos bancarios 6 972 387 7 052 906
Total do Ativo 15 906 205 15 879 509

7.2.2. Capitais Préprios

Os Capitais Proprios da APFF, S.A., em 2018, ascenderam a 15,225 milhdes de euros, conforme

demonstra o quadro infra.

Valores em euros

2018 2017
Capital Proprio
Capital subscrito 10 000 000 10 000 000
Outros instrumentos de capital proprio 1447 993 1 307 471
Reservas legais 2 000 000 2 000 000
Outras reservas 2 925 628 2925628
Resultados transitados -2 699 853 -1944 118
Ajustamentos/Outras variacoes do capital proprio 1156 890 1132 042
Resultado Liquido do Periodo 394 280 -755 736
Total do Capital Proprio 15 224 938 14 665 287
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As variacOes registadas nos capitais proprios sdo justificadas, essencialmente, pelo
reconhecimento, em 2018, do Resultado Liquido do Periodo de 2017 na rubrica de Resultados
Transitados, pela realizacao das prestacdes acessorias sob a forma de prestacées suplementares,

e pelo aumento, face a 2017, do Resultado Liquido do Periodo de 2018.

7.2.3. Passivo

O Passivo da APFF, S.A. em 2018, ascendeu a 681 mil euros, conforme demonstra o quadro a

baixo.

Valores em euros
2018 2017

Passivo nado Corrente 0 328 657
Outras dividas a pagar 0 328 657
Passivo Corrente 681 268 885 565
Fornecedores 204 851 459 613
Adiantamentos de clientes 1645 1769
Estado e outros entes publicos 115 259 113 615
Outras dividas a pagar 310 392 310 567
Diferimentos 49 121 0
Total do Passivo 681 268 1214 222

O passivo registou uma diminuicao de 533 mil euros justificada, essencialmente, pela
compensacao prevista na Norma Contabilistica de Relato Financeiro n.° 25, entre os ativos por
impostos diferidos e passivos por impostos diferidos, registada, em 2018, na rubrica de “Outras
Dividas a Pagar”, e pela diminuicdo das dividas a fornecedores, menos 255 mil euros, face ao

registado em 2017.

7.3. Indicadores Economicos e Financeiros

No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econémico-financeiros para o ano de 2018 e
2017.

Indicadores Econémicos e Financeiros 2018 2017

Economicos

VAB / Gastos com Pessoal 3,14 2,50

Prest. Servicos (conta 72) + Prov.

Volume de Negocios (em euros) Suplementares (conta 781) 3593717 4066 098
EBIT (em euros) Res. Operacional 57 349 -758 399
EBITDA Ajustado (em euros) Res. antes depreciagoes - Imputacao Sub. 748 710 1353 829
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Indicadores Economicos e Financeiros 2018 2017
Econémicos

Margem EBIT EBIT / Volume Negocios 0,02 -0,19
Margem EBITDA EBITDA / Volume Negdcios 0,21 0,33

Financeiros

Liquidez Ativo Circulante/ Passivo Circulante 11,40 8,74
Rend. Vendas Res. Liquido/ (Prestacao Servigos + Qutros) 0,11 -0,19
Rent. Cap. Proprios Res. Liquido/ Cap. Proéprios 0,03 -0,05
Rent. Cap. Totais Res. Liquido/ (Cap. Proprios + Passivo) 0,02 -0,05
Autonomia Financeira Cap. Proprios/Ativo Total 0,96 0,92
Solvabilidade Cap. Proprios/Passivo Total 22,35 12,08
Cobertura do Imobilizado Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 1,87 1,80

7.3.1. EBITDA Ajustado

Conforme se observa no quadro infra, o EBITDA ajustado ascendeu, em 2018, a 749 mil euros,
representando uma diminuicao de 605 mil euros, face ao registado no ano anterior. A diminuicao
do EBITDA ajustado é justificada, essencialmente, pela diminuicdo dos rendimentos decorrente
da suspensdo das taxas variaveis previstas nos n.” 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.°
387/2015 que, em 2018, ascendeu a 452 mil euros, e pelo aumento dos gastos operacionais,

fornecimentos e servicos externos e gastos com o pessoal, mais 146 mil euros.

Valores em euros

2018 2017 20182017
(f)'i'(Tz?f‘(S{‘(‘zf‘(‘fj‘; 748710 1353829  -605119
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos (2) 325 495 1219 419 -893 924
Imputacao de subsidios para investimentos (3) 423 353 411 907 11 446
Imparidade de subsidios para investimentos (4) -455 415 -103 102 -352 313
Imparidade de dividas a receber (5) -391 153 -443 215 52 062

7.3.2. Valor Acrescentado Bruto

O aumento do Valor Acrescentado Bruto (VAB), no ano de 2018, decorre essencialmente da
variacao registada no Resultado Liquido do Exercicio (mais 1,150 milhGes de euros, face a 2017)
e na rubrica de gastos com o pessoal (mais 81 mil euros, face a 2017), conforme apresentado no

quadro infra.
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Valores em euros

2018 2017 2018?2017

VAB / N.° de Efetivos 156 109 121 980 34130

N.° de Efetivos Remunerados 34 33 1
VAB = (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6) 5307 720 4025 329 1282 391

Gastos com o Pessoal (1) 1690 236 1609 014 81222
Gastos de depreciacao e de amortizagao (2) 3 568 140 3 561 026 7114
Imparidade de dividas a receber (3) -391 153 -443 215 52 062
Encargos de Financiamento (4) 0 0 0
Imposto (5) 46 217 54 241 -8 024
Resultado Liquido do Periodo (6) 394 280 -755 736 1150 016
APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 27/57

Relatoério de Gestao | 2018



8. Proposta de Resultados

Dando cumprimento ao disposto na clausula f) do artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A. o
Conselho de Administracdo da Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. propde a
Assembleia Geral que o Resultado Liquido de 2018, apurado no montante de 394 279,53 euros

seja totalmente transferido para Resultados Transitados.
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9. Cumprimento das orientacdes legais

Para efeito de sistematizacao da informacao quanto ao cumprimento das orientacoes legais,

evidenciadas no presente ponto, é apresentado o quadro seguinte.

Cumprimento das orientagées

Cumprimento

Quantificacao/ldentificacdo

Justificacdo /
Referéncia ao

legais N N/A ponto no
relatorio
Objetivos de gestao X Ver ponto 9.1.1.
Metas a atingir constantes no
PAO 2018
Principios financeiros de X Ver ponto
referéncia 9.1.2.1.
Investimento A APFF, S.A. cumpriu com a V9e r1p;) nzto
generalidade dos objetivos Ve.r . o'nt'o
Gastos com Pessoal propostos no PAO 2018. 9 1p2 3
. Ver ponto
Endividamento 9.1.2.4.
Grau de execucdo do orcamento
carregado no SIGO/SOE’ X Ver ponto 9.1.3.
Gestao do risco financeiro Em 2018 o endividamento Ver ponto 9.3.
Limites de Crescimento do manteye-se nulo, & semelhanca
Endividamento do registado em 2017. Ver ponto 9.4.
Evolucdo do PMP a fornecedores 3ia?l(\-P4 3;25 2?;; :s;g:\;j)e ua 40 Ver ponto 9.4.
Divulsacio dos atrasos nos A APFF, S.A. ndo possuia faturas
gac « » vencidas ha mais de 90 dias a Ver ponto 9.4.
pagamentos (“Arrears”) 31.12.2018
Recomendag¢ées do acionista na
ultima aprovacao de contas X Ver ponto 9.5.
Remuneragoes
N&o atribuicdo de prémios de X Ver ponto
gestao 9.6.1.2.3.
Conselho de Administracao Ver ponto
reducées remuneratorias X 9 6p1 2
vigentes em 2018 T
Fiscal  Unico reducoes Ver ponto
remuneratorias  vigentes em 9.6 5)3 1
2018 963
Auditor Externo X Ver ponto 9.6.2.
Estatuto do Gestor Publico (EGP)
- Artigo 32.° e 33.° do EGP
Nao utilizacao de cartoes de Ver ponto 9.7.1
crédito P T
Nao reembolso de despesas de Ver ponto 9.7.2
representacao pessoal P T
Valor maximo das despesas
associadas a comunicacoes X Ver ponto 9.7.3.
Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente X Ver ponto 9.7.4.

as viaturas de servico
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Justificacdo /

Cumprimento da.s orientagées Quantificacio/Identificacio Referéncia ao
legais ponto no

S N N/A relatorio

Cumprimento

Despesas ndao documentadas ou
confidenciais - n.° 2 do artigo
16° do RJSPE e artigo 11.° do

EGP
Proibicdo de realizacdo de
despesas nao documentadas ou X Ver ponto 9.8.

confidenciais

Promocdo da igualdade entre
mulheres e homens - n.° 2 da
RCM n.° 18/2014

Elaboracdo e divulgacao do
relatério sobre as remuneracoes X Ver ponto 9.9.
pagas a mulheres e homens

Elaboracdo e divulgacdo do
relatério anual sobre prevencéao X Ver ponto 9.10.
de corrupcao

Contratacéo Publica

Aplicacao das normas de

contratacao pUblica pela X Ver ponto 9.11.1
empresa

Aplicacdo das normas de

contratacdo  publica  pelas X

participadas

No ano de 2018 foram submetidos

Contratos submetidos a visto o e P
2 contratos a fiscalizacao prévia do

prévio do Tribunal de Contas X TC, no montante total de 2,026
(TC) -
milhdes de euros.
Auditorias do Tribunal de Contas X Nos dltimos 4 anos a APFF, S.A. Ver ponto 9.16.

nao foi objeto de auditoria do TC.

Parque Automével

Desde 2010 que a frota automovel
N.° de viaturas X da APFF, S.A. ¢é constituida,
apenas, por 4 viaturas.

Gastos Operacionais das

Empresas Publicas X Ver ponto 9.13.

Principio da Unidade de
Tesouraria (artigo 28.° do RJSPE)

Disponibilidades e aplicacées A 31.12.2018 a APFF, S.A. tinha

centralizadas no IGCP depositados na banca comercial 23 Ver ponto 9.14.

Relatorio de Gestdo | 2018

Disponibilidades e aplicacdes na mil euros, montante devidamente

Banca Comercial X dispensado. Ver ponto 9.14.
Juros auferidos em
incumprimento da UTE e X Ver ponto 9.14.

entregues em Receita do Estado

1 SIGO/SOE - Sistema de Informacao de Gestao Orcamental / Sistema de Informacéo da Elaboracao Orcamento de Estado.
S - Sim; N - Nao; N/A - nado aplicavel.

9.1. Objetivos de gestdo (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e

Orcamento
9.1.1. Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2018, explicando o grau de execucao dos
mesmos, assim como a justificacao dos desvios e das medidas de correcao aplicadas ou a aplicar
Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestao para o ano de 2018, o Conselho de
Administracao da APA, S.A., em identidade de funcdes na APFF, S.A., pautou a sua atuacao pelas
orientacoes recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:

— Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que aprovou a Lei do Orcamento de Estado para

2018 (LOE 2018); e
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— Oficio circular n.° 5127, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 29 de
novembro de 2017, sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao que
facultou as instrucoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG)
2018.

Neste contexto, quantificamos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as
metas definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) para o triénio 2018-2020, aprovado
em reunido de Assembleia Geral de 27 de marco de 2018. Ver também informacéo identificada

no ponto 9.1.2. infra.

9.1.2. Evidenciar a execucdo do PAO para 2018, designadamente quanto aos principios
financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e nivel de endividamento,
justificando os desvios e as medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

9.1.2.1. Principios Financeiros

No ano de 2018, a APFF, S.A. nao cumpriu, com os Principios Financeiros, propugnados no PAQ

para 2018, conforme evidenciado no quadro infra.

PAO Realizado Desvio Notas
2018 2018 Real vs PAO
Principios Financeiros
EBITDA (€) 1002 521 325 495 -677 026
Peso dos Gastos Operacionais / VN (%) 78,12%' 87,88%' 9,77% Nota 1
Total dos gastos (a)+(b)+(c)+(d) 33376 39 217 5 840 Nota 2
(a) Gastos com comunicagées (€) 21078 20 420 -658
(b) Gastos com deslocacoes (€) 235 1 864 1629
(c) Gastos com ajudas de custo (€) 163 1726 1563
(d) Gastos com a frota automovel (€) 11 900 15 207 3307
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 55 500 16 545 -38 955

' 0 peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Empresarial do Estado (UTAM), no seu relatorio de
analise n.° 296/2018, de 30 de outubro, e exclui gastos decorrentes dos danos provocados pela tempestade Leslie.

Nota 1

O incumprimento da reducdo do peso dos gastos operacionais no volume, é justificado pelo
impacto financeiro da suspensao das taxas variaveis previstas nos n.° 1 e 2 do artigo 2.° do
Regulamento n.° 387/20152, durante os lapsos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da
Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizacao de operacdes comerciais por navios
com calado até 6,5 metros, de 16 de janeiro de 2018 a 03 de maio de 2018 e de 11 de dezembro
de 2018 a 31 de dezembro de 2018, com um impacto financeiro de 376 mil euros e de 76 mil

euros, respetivamente.

2 Aprova as “Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”.
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Ver também ponto 9.13 do presente documento.

Nota 2

O aumento do conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento e frota
automovel em 2018, face ao registado em 2017, é justificado (i) pelo acompanhamento de
colaboradores da APFF, S.A. na implementacao do projeto da Janela Unica Portuaria (JUL), com
total de 1.871,45 euros, dos quais 1.460,45 euros em despesas de deslocacao e alojamento e
411,00 euros em ajudas de custo; e (ii) pelas caracteristicas da frota automdvel da APFF, S.A.,
constituida por 4 viaturas com uma idade média de 15 anos, que se tém revelado insuficientes
para as necessidades desta Administracdo Portuaria e tem conduzido a tomadas de decisdes

economicamente desfavoraveis.

Relativamente a frota automovel, importa referir que, por ser manifestamente insuficiente face
as necessidades, aliada a antiguidade da mesma, esta Administracao Portuaria tenciona, durante
o exercicio de 2019, proceder, através do aluguer operacional ou aquisicdo de novas viaturas,
consoante a que se revelar economicamente mais favoravel, a renovacdao do seu parque

automovel, nos termos do artigo 39.° do DLEO 2018.

9.1.2.2. Recursos Humanos
Os Recursos Humanos da APFF, S.A. registaram, em 2018, face ao previsto no PAO para o
referido ano, uma diminuicao de dois colaboradores, justificada pela contratacdo de um mestre

e de um marinheiro prevista para 2018 e nao realizada.

PAO Realizado Desvio
2018 2018 Real vs PAO
Recursos Humanos
Trabalhadores efetivamente remunerados (n.°) 36 34 -2
Gastos com o Pessoal (€) 1 686 245 1690 293 4048
Beneficios pds-emprego (€) 0 1012 1012

9.1.2.3. Plano de Investimentos
O Plano de Investimentos registou, em 2018, uma taxa de execucao de 17%, face ao PAO para o
referido ano. Acresce informar que os investimentos previstos no PAO e nao realizados em 2018

foram inscritos no PAO para 2019.

PAO Realizado Desvio
2018 2018 Real vs PAO
Plano de Investimentos
Investimento (€) 2 122 856 355 267 -1 767 589
Fundos Comunitarios (€) 0 0 0
Fundos Préprios (€) 2122 856 355 267 -1 767 589
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9.1.2.4. Passivo Remunerado
A APFF, S.A., tal como previsto no PAO 2018, mantem nulo o seu passivo remunerado. Ver

informacao identificada no ponto 9.2..

PAO Realizado Desvio
2018 2018 Real vs PAO

Nivel de Endividamento

Passivo Remunerado (€) 0 0 0

9.1.3. Para as empresas puUblicas que integram o perimetro de consolidacao das Administracdes
Piblicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execucao do orcamento carregado no
SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

N&o aplicavel.

9.2. Gestao do risco financeiro. Descricao da evolucao da taxa média anual de
financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o
passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos 5 anos,
acompanhada de uma analise de eficiéncia da politica de financiamento, quando
aplicavel.

A APFF, S.A., no ano de 2018, e a semelhanca do ocorrido desde 2013, mantem nulo o seu

passivo remunerado.

2018 2017 2016 2015 2014

Encargos financeiros (€) 0 0 0 0 0

Taxa Média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

9.3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.° 1 do
artigo 56.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado
para 2018) apurado nos termos da formula disposta no niumero 4 do artigo 146.°
do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio (Decreto-Lei de Execucao Orcamental

para 2018).

Ver informacao identificada no ponto 9.2. supra.

2018 2017 Variacédo 18/17
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamentos Remunerador
(correntes e nao correntes) 0 0 0 0,00%
Do qual concedido pela DGTF 0 0 0 0,00%
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2018 2017 Variagao 18/17
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Aumentos de Capital por dotacao 0 0 0 0,00%
Aumentos do Capital por converséao de créditos 0 0 0 0,00%
Novos Investimentos com expressao material 3 0

9.4. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, em
conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracao
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacao dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-

A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicao
No ano de 2018, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, calculado em conformidade
com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.°

9870/2009, de 13 de abril, ascendeu a 40 dias, menos 4 dias, face ao registado em 2017.

Var.

PMP 2018 2017 2018/2017

Prazo (dias) 40 44 -4

Importa realcar que, atenta a formula de calculo utilizada, que considera a média do saldo dos
fornecedores no final de cada trimestre, o PMP de 2017 e 2018 foi agravado em 18 dias e 20 dias,
respetivamente, justificado, nomeadamente, pelo seguinte:
— duas faturas, no montante de 166 mil euros e 116 mil euros, datadas, respetivamente de
03 e 23 de marco de 2017, referentes a empreitada de “Dragagem de Manutencdo dos
Fundos do Porto da Figueira da Foz”, pagas no prazo de 30 dias e 18 dias,
respetivamente;
— duas faturas, no montante de 186 mil euros e 31 mil euros, datadas, respetivamente, de
27 e 31 de dezembro de 2017, referentes a empreitada de “Dragagem de Manutencdo
dos Fundos do Porto da Figueira da Foz”, pagas no prazo de 20 dias e 16 dias,
respetivamente;
— uma fatura, no montante de 166 mil euros, datada de 13 de marco de 2018, referente a
empreitada de “Dragagem de Manutencdo dos Fundos do Porto da Figueira da Foz”,
paga, conforme previsto contratualmente, no prazo de 2 dias; e
— fatura da prestacao de servicos de “Realizacdo da campanha de prospecdo geofisica e

geoldgica-geotécnica e de caracterizacdo fisico-quimica de sedimentos do canal de

3Nos termos do nimero 2 do artigo 146.° do DLEO 2018, consideram-se novos investimentos com expressao material os
que nao figuram do plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou
superior a € 10 000 000 ou a 10% do orcamento anual da empresa (5,3 milhdes de euros).
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navegacdo e bacia de manobras do Porto da Figueira da Foz”, no montante de 350 mil

euros, datada de 30 de junho de 2018 e paga no prazo de 27 dias.
Importa referir que, sem a inclusao das faturas supramencionadas, o PMP da APFF, S.A. a 31 de
dezembro de 2018 ascenderia a 20 dias, menos 8 dias do que o registado a 31 de dezembro de

2017 (28 dias).

A 31 de dezembro de 2018, a APFF, S.A. ndo possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° do

Dividas Vencidas Valor (€) Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio (€)
0-90 dias 90-120 dias  120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Aquisicoes de Bens e Servicos 89 562 0 0 0 0
Aquisicoes de Capital 15090 0 0 0 0]
Total 104 652 0 0 0 0

9.5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovacao dos documentos de

prestacao de contas

O acionista da APFF, S.A., ndo emitiu qualquer recomendacao aquando da aprovacao das contas

de 2017, efetuada em reuniao da Assembleia Geral, datada de 27 de marco de 2018.

9.6. Remuneracodes

9.6.1. Orgdos Sociais

9.6.1.1. Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Valor Bruto
Cargo Nome Senha Fixado Auferido
(Inicio-Fim) (€) (€)

Dr. Joao Albino Rainho Ataide das Neves, atual Presidente

2017-2019 Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz 408,98 408,98
2017-2019  Secretario  Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque, da DGTF 245,24 409,69’
Total 818,67

1

Este valor inclui 164,45 euros de ajudas de custo.

9.6.1.2. Conselho de Administracao
0O Conselho de Administracdo da APFF, S.A. é composto por um presidente e até trés vogais,
sendo um destes designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das

financas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na Empresa
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seja superior a 1% do ativo liquido, designando-se, para o exercicio dos respetivos cargos, por

ineréncia, os administradores em identidade de funcdes na APA, S.A..

Desde 1 de julho de 2018, o Conselho de Administracao € composto por um Presidente e um

Vogal, na sequéncia da renlncia de mandato do Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da

Cruz, a 31 de marco de 2018, e do Dr. Jodao Begonha da Silva Borges, a 30 de junho de 2018.

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de marco de 2018

Mandato Designacao OPRLO
. N.° de
Cargo Nome . Entidade -
(Inicio-Fim) Forma Data Sim/Nao Entld.ade Pagadora Mandatos
de Origem
(0/D)
Eng. Joao Pedro Tarujo de
2015-2017 *  Presidente Almeida Braga da Cruz DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
(Eng. Braga da Cruz) **
Dr. Luis Manuel Barbosa
2015-2017 * Vogal Marques Leal (Dr. Luis DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Leal)
i . Dr. Jodo Begonha da Silva .
2015-2017 Vogal Borges (Dr. Jodo Borges) DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
. Dr. Olinto Henrique Cruz M.
2015-2017 Vogal Ravara (Dr. Olinto Ravara) DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Legenda:

DUE - Deliberac&o Unanime por Escrito; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel.

Notas:

* De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se investidos

logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas funcoes até a designacdo de quem os deva substituir (...)”;

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por cooptacao,

em substituicao do renunciante o Dr. Jodo Begonha da Silva Borges.

De 01 de abril de 2018 a 30 de junho de 2018

Mandato Designacao OPRLO
. N.° de
Cargo Nome . Entidade .
(Inicio-Fim) Forma Data Sim/Nao Entld.ade Pagadora Mandatos
de Origem
(0/D)
2015-2017 *  Presidente  Dr. Joao Borges ** DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
2015-2017 * Vogal Dr. Luis Leal DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
2015-2017 * Vogal Dr. Olinto Ravara DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Legenda:

DUE - Deliberacdo Unéanime por Escrito; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel.

Notas:

* De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos orgdos sociais consideram-se investidos

logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas funcées até a designacdo de quem os deva substituir (...)"”;

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por cooptacao,
em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.
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Ap6s 1 de julho de 2018

Mandato Designagao OPRLO
_— p N.° de
Cargo Nome . Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data Sim/Nao dEengrdia:?n Pagadora Mandatos
8 (0/D)
2015-2017 *  Presidente  Dr. Olinto Ravara DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
2015-2017 * Vogal Dr. Luis Leal DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Legenda:
DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel.
Acumulacao de Funcgées
Membro do CA
Entidade Funcao Regime
Eng. Braga da Cruz * n.a. n.a. n.a.
Dr. Luis Leal n.a. n.a. n.a.
Dr. Joao Borges ** n.a. n.a. n.a.
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. n.a.
Legenda:
n.a. - nao aplicavel.
Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicdo do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.

9.6.1.2.1. Aplicacdo das orientacdes relativas as remunerac¢oes vigentes para 2018

Ver informacao identificada no ponto 9.6.2. supra.

EGP
Membro do CA Fixado Classificacdo Remuneragao mensal bruta (€)
SN e Vedmewo  bepemsde
Eng. Braga da Cruz * n.a. n.a. 0 0
Dr. Luis Leal n.a. n.a. 0 0
Dr. Joao Borges ** n.a. n.a. 0 0
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. 0 0
Legenda:
EGP - Estatuto do Gestor PUblico; n.a. - nado aplicavel.
Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.
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Remuneracao Anual (€)

Membro do CA Reducgbes Valor Bruto

Fixa (1) Variavel (2) ‘(’;’;2[1?1‘(';‘)’ Remun. Final
“4) (5)=(3)-(4)
Eng. Braga da Cruz * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Jodo Borges ** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicdo do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protecao

Membro do CA Subsidio de refeicéo Social Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar ~ Valor
pago Ano

Eng. Braga da Cruz * 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Luis Leal 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Joao Borges ** 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Olinto Ravara 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.

Encargos com Viaturas

. Valor
Viatura Ano _ Rend
Membro do CA Contrato  Modalidade — Prestacbes __Renda
Atribuida Valor Contratuais
Inicio Fim Remanescente Més Ano
[S/N] [€] [S/N] [Identificar]

Eng. Braga da Cruz * N 0 N - -- R
Dr. Luis Leal N 0 N - - _
Dr. Joao Borges ** N 0 N - - _
Dr. Olinto Ravara N 0 N - -- R
Legenda:
S/N - Sim/Nao; N.A. - ndo aplicavel.
Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.
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Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)

Membro do CA Deslocacdes  Custo com Ajudas de Outras ngt\?i;;:anls

em Servico Alojamento Custo Identificar Valor @)
Eng. Braga da Cruz * 0 0 0 0 0
Dr. Luis Leal 0 0 0 0 0
Dr. Joao Borges ** 0 0 0 0 0
Dr. Olinto Ravara 0 0 0 0 0
Total 0

Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicdo do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.

9.6.1.2.2. Remunerac¢ao pag