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Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Extrato da ata da reuniao do Conselho de Administracao de 29 de marco de
2017, em que foi deliberado a aprovacdo do Relatorio de Governo Societario
2016

Relatorio do orgao de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.°
RJSPE

Declaracoes a que se referem o artigo 52.° RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de marco

Ata da reuniao da Assembleia Geral que contempla a aprovacao por parte
dos titulares da funcao acionista dos documentos de prestacao de contas

relativos ao exercicio de 2015



l. Sintese

A APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.) é uma sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de
novembro, que visa a exploracdo econdmica, conservacao e desenvolvimento do porto da
Figueira da Foz, cujo capital social é integralmente subscrito e realizado pela APA -
Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.).

Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de funcdes no Conselho de Administracdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo
10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro. A
14 de outubro de 2016, a PricewaterhouseCoopres & Associados, SROC, Fiscal Unico da APFF,
S.A., desde 2008, apresentou “a demissdo do cargo (..) com efeitos a partir do exercicio de
2016, inclusive”. Assim, o representante do Acionista desta Administracdo Portuaria, nos termos
do n.° 5 do artigo 415.° do Codigo das Sociedades Comerciais, procedeu a eleicdo, para o cargo

de Fiscal Unico, para o0 mandato com términus em 2016, da Deloitte & Associados, SROC, S.A..

O presente relatorio visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado
(doravante RJSPE), que estabelece, no seu nimero 1, que “as empresas publicas apresentam
anualmente relatérios de boas prdticas de governo societdrio, do qual consta informacdo anual e

completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo [principios de governo societdrio]”.

Assim, ao longo deste documento pretende-se efetuar uma apreciacao global do cumprimento
das recomendacdes dispostas no RJSPE, tendo por referéncia as Instrucdes para elaboracdo do
Relatorio de Governo Societario 2016, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Motorizacéo do Setor Publico Empresaria (UTAM).
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE)

A APFF, S.A. assume a missao de facilitar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados
regionais, nacionais e internacionais, promovendo o desenvolvimento econémico da regiao

centro.

Nao obstante, a APFF, S.A. insere-se num Grupo partilhando alguns dos objetivos estratégicos
identificados no Mapa Estratégico do Grupo, nomeadamente:

— Alargar e Potenciar o Hinterland,

— Melhorar a oferta de servicos portuarios; e

— Realizar o potencial das unidades de negocio.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE)

Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestao para o ano de 2016, o Conselho de
Administracao da APA, S.A., em identidade de funcdes na APFF, S.A., pautou a sua atuacao pelas
orientacdes recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:
— Lein.°7-A/2016, de 30 de marco (Orcamento do Estado para 2016); e
— Oficio circular n.° 5536, da Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 23 de
setembro de 2015, sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao: faculta

instrucoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2016.

Neste contexto, quantificamos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as
metas definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2016-2018, aprovado

em reuniao de Assembleia Geral de 29 de marco de 2016.

O referido instrumento previsional de gestao foi elaborado tendo em consideracao os seguintes
pressupostos:

— Adocéo de estratégias de maximizacao das receitas mercantis;

— Manutencao, no triénio 2016-2018, dos gastos suportados em 2014 ou 2015 (o que
apresentar menor valor), com comunicacoes, despesas com deslocacdes, ajudas de
custo, alojamento e associados a frota automdvel,;

— Aumento do nimero de efetivos (+1, face a 30/09/2015), devidamente autorizado por

parte do membro do Governo competente;
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Cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolucao do Conselho
de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com a alteracao introduzida pelo
Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de
17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

Inexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;

Suspensao “de quaisquer atos que consubstanciem valorizacbes remuneratérias dos
titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 2.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro”;

Manutencao do passivo remunerado nulo, cumprindo portanto o limite de crescimento
fixado no artigo 31.° da LOE para 2016, leia-se 3%; e

Criteriosa selecao de investimentos a desenvolver.

No ano de 2016, a APFF, S.A. cumpriu, com a generalidade, dos objetivos propugnados no

mencionado PAO para 2016, conforme evidenciado no quadro infra.

Und. Meta Realizado Desvio
2016 2016 Real vs Meta
EBITDA € 437.206 772.555 335.349
(1) CMVMC € 0 0 0
(2) FSE € 2.925.821 1.691.551 -1.234.270
Deslocacoes / Estadas € 134 278 144
Comunicacoes € 19.852 22.652 2.800
(3) Gastos com Pessoal € 1.533.727 1.550.825 17.098
Ajudas de custos € 558 219 -339
(4) Gastos totais (1)+(2)+(3) € 4.459.548 3.242.376 -1.217.172
(5) Volume de Negécios € 4.091.591 3.759.682 -331.909
Peso dos Gastos / VN (4)/(5) % 109% 86% -23%
Anualizacdo dos gastos com dragagens 849.864 720.897 -128.967
Peso dos Gastos (com anualizacdo das dragagens) / VN ) % 87% 82% -5%
EBITDA Ajustado € 468.557 854.091 385.534
Passivo Remunerado € 0 0 0
Prazo Médio de Pagamentos dias 30 21 9

™ De acordo com a metodologia proposta pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor
Empresarial do Estado (UTAM), na analise do PAO 2016-2018, o apuramento do peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negocios, devera considerar os gastos, anualizados, incorridos com a realizacdo de dragagens de manutencao,
de 2010 até 2016.
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O incumprimento dos objetivos apresentados na tabela supra, nomeadamente o aumento dos
gastos com pessoal € justificado pelos efeitos decorrentes da baixa prolongada de um dos dois
pilotos e pelas valorizacées remuneratorias concedidas apos 1 de julho de 2016, nos termos do
despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretario de Estado
Adjunto, do Tesouro e das Financas. No que respeita a diminuicdo do volume de negocios é
justificada pela suspensdao das taxas variaveis previstas nos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° do
Regulamento n.° 387/2015', durante o lapso temporal em que o acesso maritimo ao Porto da
Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizacdo de operacdes comerciais por navios

com calado até 6,5 metros, a saber, de 19 de janeiro a 02 de maio de 2016.

3. Indicacao dos fatores criticos do sucesso de que dependem os resultados da entidade
Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2017-2019, os principais fatores chave de que

dependem os resultados desta Administracao Portuaria no curto, médio e longo prazo, sao:

Manutencdo do movimento portuario: A receita proveniente da atividade de exploracao
portuaria € um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa.
Neste sentido torna-se fundamental a manutencao do movimento portuario nos 2 milhdes
de toneladas, objetivo alcancado desde 2013;

— Reducado do peso dos gastos operacionais no volume de negocios: A manutencao da
tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais, se excluidos os gastos com as
dragagens de manutencdo, no volume de negocios, € fundamental para alcancar a
sustentabilidade financeira do porto;

— Fundos PIDDAC: A comparticipacao PIDDAC recebida pela APFF, S.A., para fazer face as
necessidades de dragagens, afigura-se fundamental para assegurar a sustentabilidade
financeira do Porto;

— Modelo de operacdao portuaria: A implementacdo das “Normas de Utilizacao dos
Terminais de Carga Geral e Granéis Solidos do Porto da Figueira da Foz”, que aprovaram
o novo modelo de operacado portuaria, a 3 de agosto de 2015, é um fator chave rumo a
sustentabilidade da empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a
concorréncia entre as empresas de estiva licenciadas através da melhoria da
produtividade e eficiéncia dos meios de movimentacao de cargas utilizados;

— Plano de Investimentos: com a realizacao dos investimentos estruturais, previstos no

PAO 2017-2019, pretende-se dotar o porto da Figueira da Foz de condicdes operacionais

para a prestacao de servicos portuarios mais eficientes e, desse modo, contribuir para

uma maior competitividade das empresas do seu hinterland, através do aumento da
eficiéncia das condicbes de movimentacdo portuaria e das operacoes de conexao

ferroviaria de ligacao do porto ao seu hinterland.

' Aprova as “Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”.
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4. Evidenciacdo da atuacdao em conformidade com as orientacées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Ver informacao do ponto II-2 do presente documento.

lll. Estrutura de Capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital social, incluindo indicacdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

A APFF, S.A. é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro. A empresa foi constituida com um capital social de
50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Em 2012, com base no
Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado das Obras
Piblicas e Comunicacdes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9.950
mil euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacao resultante da incorporacao dos
bens que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P. e
que foram incorporados na Empresa na data da sua constituicao. A 31 de dezembro de 2016, o
capital da APFF, S.A. é de 10.000 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.,

sendo representado por 2.000 mil acées com o valor nominal de 5 euros cada.

2. ldentificacdo de eventuais limitacées a titularidade e/ou transmissibilidade das acées

“As acbes representativas do capital social devem pertencer exclusivamente a APA, S.A., ao
Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas publicas ou a sociedades de capitais
exclusivamente publicos”, conforme estatuido no n.° 4 do artigo 5.° dos estatutos da APFF, S.A.,

aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restricoes
Nao existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

eventuais restricoes.
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. ldentificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participacdes noutras entidades, com indicacdao detalhada
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Atento o disposto nas alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 245°-A e no artigo 16.°, ambos do
Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2016, as pessoas singulares, orgaos

sociais da APFF, S.A.2 e o Fiscal Unico3, ndo eram titulares de participacdes qualificadas*.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, Fiscal
Unico da APFF, S.A. até 14 de outubro de 2016, é membro da rede mundial de firmas da
PricewaterhouseCoopers sendo que cada firma opera de forma separada e independente. Todas
as firmas que integram a rede PwC sao membros da PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwC IL). Em Portugal para além da PwC SROC, operam ainda duas outras firmas-membro
da rede PwC, designadamente a PricewaterhouseCoopers/AG - Assessoria de Gestao, Lda e a

PricewaterhosueCoopers/MFAS - Management, Finance & Accounting Services, Lda.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., eleita para o cargo de Fiscal Unico da APFF, S.A., é uma
firma membro da Rede Deloitte, rede composta por firmas que sao membros da Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (“DTTL”), uma sociedade privada Inglesa de responsabilidade limitada por
garantia. As firmas membro nao sdo subsidiarias ou sucursais da DTTL e ndo atuam como seus
agentes ou como agentes de outras firmas membro. Sdao sempre entidades constituidas
localmente, com a sua prépria estrutura organizativa, a qual é totalmente independente da
DTTL. A Deloitte & Associados, SROC S.A., além de firma membro da Rede Deloitte, faz também
parte da Rede Deloitte a operar em Portugal que inclui as seguintes Empresas: Deloitte
Consultores, S.A., SGG - Servicos Gerais de Gestao, S.A., Weshare - Servicos de Gestao, S.A.,
Domuscolina, S.A., Domushold - SGPS, S.A., DMI - Mediacdo Imobiliaria, S.A, Maksen Consulting,
S.A..

2 Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque (secretaria da mesa da Assembleia Geral), Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga
da Cruz (presidente do Conselho de Administracdo), Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal (vogal do Conselho de
Administracao), Dr. Joao Begonha da Silva Borges (vogal do Conselho de Administracao), Dr. Olinto Henrique da Cruz
Ravara (vogal do Conselho de Administracao).

3 De 1 de janeiro de 2016 até 14 de outubro de 2016 as funcoes de Fiscal Unico da APFF, S.A. foram desempenhadas pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. Apos 14 de outubro de 2016 as
mesmas funcoes foram desempenhadas pela Deloitte & Associados, SROC, S.A..

“ De acordo com o artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 201/2002, de 26 de setembro entende-se por “Participacdo qualificada:
a participacéo, direta ou indireta, isolada ou conjunta, que por qualquer motivo possibilite ao seu detentor, por si
mesmo ou em virtude de especiais relacoes existentes com direitos de voto ou outro participante, exercer influéncia
significativa na gestdo da entidade participada. Para os efeitos da presente definicGo, presume-se haver influéncia
significativa na gestd@o sempre que o participante detenha pelo menos 5% do capital ou dos direitos de voto da entidade
participada.”
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Mais se informa, que a 31 de dezembro de 2016, a APFF, S.A. ndo detinha participagées noutras

organizacoes.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participacédo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do
artigo 44.° do RJSPE)

Atenta a redacao das alineas ¢) e d) do nimero 1 do artigo 245°-A e do artigo 16.°, ambos do
Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2016, as pessoas singulares, 6rgaos

sociais da APFF, S.A."2, nao eram titulares de participacdes qualificadas®.

A APFF, S.A. é associada da APP - Associacao dos Portos de Portugal, da ACIFF - Associacdo

Comercial e Industrial da Figueira da Foz e da Forum Oceano - Associacdo da Economia do Mar.

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Atenta a redacao das alineas c) e d) do numero 1 do artigo 245°-A e do artigo 16.°, ambos do
Codigo dos Valores Mobiliarios informamos que, no ano de 2016, o 6rgao de fiscalizacdo da APFF,
S.A.3, nado era titular de participacbes qualificadas*. Ver também informacao identificada no

ponto 1, do capitulo IV, do presente relatério.

4. Informacao sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacoes e a entidade

Nao existem.
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da Assembleia Geral, com identificacdo dos cargos dos membros da

mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato, assim como a remuneracao relativa ao ano

de 2016
Mandato Valor da Remuneragdo Anual 2016 (€)
Cargo Nome ;enl:ja Bruta Reducdo Reversao Valor final
(Inicio-Fim) ')((2) ° (1) Remuneratéria Remuneratéria (4)=(1)-
(2) (3) (2)+(3)
Dr. Joao Albino Rainho
20142016  Presidente At2ide das Neves, atual 5495  4gg g 0,00 0,00 408,98
Presidente da  Camara
Municipal da Figueira da Foz
20142016 Secretério g;'q utsa Maria do Rosario 54574 498,89" 0,00 0,00 498,89'
Total 907,87 0,00 0,00 907,87

' Este valor inclui 253,65 euros de ajudas de custo.

2. ldentificacdo das delibera¢cbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

Atenta a estrutura de capital da APFF S.A., ndo existem deliberacdes acionistas que, por

imposicao estatutaria, s possam ser tomadas com maioria qualificada.

B. Administracao e Supervisao

1. Identificacdo do modelo de governo adotado

Determina o artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que sdao 6rgdos sociais
da sociedade, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, conforme

competéncias fixadas na Lei e nos mencionados estatutos.

2. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de funcdes no Conselho de Administracdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo
10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.
Tal acumulacdao nao confere aos membros do Conselho de Administracdo o direito a qualquer
remuneracao adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de marco, diploma que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), alterado pela Lei n.°
64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de
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retificacao pela Declaracao de Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucao do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26 de

marco.

3. Caraterizacdo da composicdao do Conselho de Administracao, com indicacdo do numero

estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de

membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro

0O Conselho de Administracao da APFF, S.A. é composto por um presidente e até trés vogais

sendo que o vogal com o pelouro da area financeira devera aprovar expressamente qualquer

matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido.

Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome -
- Entidade

(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (0/D)

20152017  Presidente Cng: Jodo Pedro Tarujo de  pie 09039015 n.a n.a
Almeida Braga da Cruz

2015-2017 Vogal ~ Dr- Luls Manuel Barbosa e (9037015 n.a n.a
Marques Leal

2015-2017 Vogal ~ D Jodo Begonha da Slva  pye 09032015 n.a n.a

orges
2015-2017 Vogal Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara DUE 09-03-2015 n.a n.a

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - 2/4.
DUE - Deliberacdo Unanime por Escrito; O/D: Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel.

4, Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao

Todos os membros do Conselho de Administracao sao executivos.

5. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho

de Administracdo, com indicacdao das atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
altimos 5 anos (vide al. j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Administradores executivos

Presidente Conselho de Administracdo - Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz
Data de Nascimento: 25 de junho de 1959

Habilitacées Académicas:

— Licenciado em Engenharia Civil, com especializacdao em hidraulica, pela Faculadade
de Engenharia do Porto (1982).

Percurso Profissional:

— Responsavel pela fiscalizacdo de diversas empreitadas na empresa Consulmar -

Projetistas e Consultores, Lda;, de 1982 a 1993,

— Chefe do Departamento de Planeamento na empresa APDL - Administracao dos Portos
do Douro e Leixoes, S.A. (APDL, S.A.), de 1993 a 1996;
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Chefe da Divisao de Operacoes na empresa APDL, S.A., de 1996 a 2000;

Chefe da Divisao de Gestao de Projetos na empresa APDL, S.A., de 2000 a 2001;
Diretor Adjunto de Infraestruturas na empresa APDL, S.A., de 2001 a 2002;
Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., de 2002 a 2005;

Assessor do Conselho de Administracao na empresa APDL, S.A., de 2005 a 2008;
Diretor de Gestao do Territorio na empresa APDL, S.A., durante 2008;

Diretor de Obras e Equipamentos na empresa APDL, S.A., de 2008 a 2015;

Vogal do Conselho de Administracao da APDL, S.A., de 2013 a 2014;

Vogal do Conselho de Administracao da APVC - Administracao do Porto de Viana do
Castelo, S.A., de 2013 a 2014;

Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

Presidente do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracao - Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal

Data de Nascimento: 29 de julho de 1955

Habilitacées Académicas:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(1977).

Percurso Profissional:

Docente do Ensino Secundario na Escola Secundaria de Pombal, disciplina de
matematica, durante 1978;

Técnico Superior de assessoria na area de Estudos e Planeamento a Direcdo Geral do
Turismo, de 1979 a 1984;

Representante do Ministério do Comércio e Turismo, durante 1984;

Técnico Superior nas areas da gestdo, pessoal, administrativas e orcamental da
Comissao Regional de Turismo do Centro, de 1984 a 1986;

Técnico Superior na area do planeamento e gestdao de centros de formacéo
profissional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional da Delegacao Regional
de Coimbra, de 1987 a 1989;

Diretor de Servicos de Planeamento Regional do Instituto do Emprego e Formacao
Profissional da Delegacao Regional de Coimbra, de 1990 a 1994;

Subdelegado Regional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional da Delegacao
Regional de Coimbra, durante 1995;

Membro do Conselho consultivo Regional do Centro do Instituto Nacional de
Estatistica, representado o do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, de 1993
a 2002;
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— Diretor dos Servicos de Planeamento e Controlo de Gestao do Instituto do Emprego e
Formacao Profissional da Delegacao Regional de Coimbra, de 1996 a 2002;

— Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, de 2002 a outubro de 2013;

— Vogal do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

— Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracao - Dr. Jodao Begonha da Silva Borges

Data de Nascimento: 6 de janeiro de 1980

HabilitacGes:
— Licenciado em Economia pela Universidade Catodlica Portuguesa, Pdlo da Foz do
Douro (2003).
Percurso Profissional:
— Colaborador da Deloitte & Touche, de agosto de 2003 a junho de 2005;

— Consultor de Ativos Financeiros no Banco BEST, S.A., de junho de 2005 a julho de
2006;

— Responsavel Comercial na empresa L.J. Carregosa S.A. - Sociedade Financeira de
Corretagem, de julho de 2006 a fevereiro de 2007;

— Diretor do ramo Corporate no Banco L.J. Carregosa, S.A., de fevereiro de 2007 a
abril de 2010;

— Diretor de Auditoria Interna no Banco L.J. Carregosa, S.A., de abril de 2010 a julho
de 2012;

— Diretor de Redes Externas e Vendas Institucionais no Banco L.J. Carregosa, S.A., de
julho de 2012 a marco de 2015;

— Vogal do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

— Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracao - Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

Data de Nascimento: 13 de agosto de 1954

Habilitacoes:

— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(1977).

Percurso Profissional:

— Chefe de Servicos Administrativos da Alves Barbosa, Automdveis, Lda, de marco a
maio de 1978;

— Diretor Administrativo e Financeiro nas empresas Inova, Lda e David Valente de
Almeida, Lda., de junho de 1978 a outubro de 1979;
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— Diretor Administrativo e Financeiro da Industria Aveirense de Pesca, S.A., de
novembro de 1979 a outubro de 1995;

— Presidente do Conselho Fiscal da Aveicorte, S.A. de 1994 a 1998;

— Inicia atividade liberal no ramo da consultadoria, de 1995 a 1998;

— Gerente da empresa Almeidas & Saraiva, Lda, de 1996 a 1998;

— Diretor Administrativo e Financeiro e Controller do Grupo Madal, S.A., em
Mocambique, de 1998 a 1999;

— Diretor Administrativo e Financeiro e posteriormente Diretor Geral do Grupo
Lactogal, SGPS, em Mocambique, de 1999 a 2002;

— Vogal Executivo do Conselho de Administracao do Hospital Visconde de Salreu, de
2003 a 2007;

— Diretor Financeiro da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de setembro de 2007 a
outubro de 2011;

— Diretor do Gabinete de Estudos da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de
novembro de 2011 a janeiro de 2013;

— Retoma a atividade liberal no ramo da consultadoria, de 2013 a 2015;

— Vogal do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

— Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

6. Evidéncia da apresentacdo de declaracdo de cada um dos membros do orgao de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizacao, bem como a IGF, de
quaisquer participacées patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relacées que detenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negadcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo
52.° do RJSPE)

Em anexo sdo apresentadas as declaracoes de cada um dos membros do 6rgao de administracao
que iniciaram funcdes a 9 de marco de 2015, sobre quaisquer participacées que detenham na
empresa, assim como quaisquer relacdes que detenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse, bem como as comunicacdes eletronicas que demonstram o envio de tais
declaracoes para a Inspecao Geral de Financas (IGF) e para o Presidente do Conselho Fiscal da
APA, S.A..

7. ldentificacao de relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracao com acionistas
Conforme ja referido, o Conselho de Administracdo da APFF, S.A. é composto pelos

administradores em identidade de funcoes na empresa titular da funcao acionista (APA, S.A.),
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tendo, os mesmos, sido designados por ineréncia, nos termos do disposto no artigo 10.° dos
Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informacdo sobre delega¢ées de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da entidade

Assembleia-Geral

Fiscal Unico 2 F

Conselho de Secretariado do C.A. 4
Administracao 3
Gabinete de Apoio a s s
Estratégia ’ Marketing
Controlo de Gestao 8 Gabinete Juridico ¢
1 1
Coordenacao Gestao de Espacos e Financeira e de
Portuaria® Ambiente 10 Recursos !

—{ Exploracao Portuaria |
—{ Pilotagem ]
—{ Seguranca ]
—  Infraestruturas |

1- Assembleia Geral

Objetivo: Deliberar sobre todos os assuntos para os quais a Lei ou os Estatutos da APFF, S.A.,

aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, lhe atribuam competéncia.
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Compete em especial a Assembleia Geral decidir sobre os assuntos referidos no n.° 2 do artigo

9.° dos aludidos estatutos.

2 - Fiscal Unico

Objetivo: A fiscalizacdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos
Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “por um
Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de
contas, eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos, podendo ser renovado, nos

termos da legislacdo aplicdvel.”
Para além das atribuicdes constantes da Lei, cabe em especial, ao Fiscal Unico as competéncias
atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008,

de 3 de novembro.

3 - Conselho de Administracédo

As funcdes atribuidas ao Conselho de Administracdo da empresa, sao as estabelecidas no artigo
10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, e

subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais.

Presidente: Eng. Joao Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz

As funcdes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, sdo as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.°
210/2008, de 3 de novembro, e a coordenacdo da Direcdo de Coordenacdo Portuaria, do

Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestdo de todas as matérias de administracdo respeitantes a administracao da APFF, S.A., sem
prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do Codigo das

Sociedades Comerciais.

Vogal: Dr. Jodao Begonha da Silva Borges

Coordenacao da Direcao Financeira e de Recursos.

Vogal: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara
Coordenacao da Direcao de Gestao de Espacos, Ambiente e Infraestruturas e Gabinete da

Estratégia.
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4 - Secretariado do Conselho de Administracédo

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administracao.

5 - Marketing
Objetivo: Coordenar a atividade comercial (captacao, desenvolvimento e fidelizacao de clientes)
e representar o Porto da Figueira da Foz em organismos envolvidos na atividade portuaria

afirmando o seu posicionamento no ambito nacional e internacional.

6 - Gabinete Juridico

Objetivo: Assegurar a prestacado do apoio juridico a APFF, S.A., bem como organizar e gerir todos

0s processos de contencioso.

7 - Gabinete de Apoio a Estratégia

Objetivo: Assessorar o Conselho de Administracdo na definicao das grandes linhas estratégicas,
através da andlise dos elementos macroecondémicos, das potencialidades/oportunidades de
desenvolvimento e das respetivas necessidades, com vista a organizacao e planeamento da

atividade portuaria.

8 - Controlo de Gestao

Objetivo: Coordenar e supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestao;
supervisionar a elaboracao de procedimentos e definicao de metodologias; definir melhorias a
introduzir na gestao e funcionamento de processos; coordenar reuniées com os responsaveis das

diversas areas funcionais.

9 - Coordenacio Portuaria

Objetivo: Coordenar toda a gestdo global da atividade portuaria, procedendo a execucao das
operacdes portuarias e garantindo a manutencdo dos equipamentos instalados, bem como a
gestao dos meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacao eficaz dos servicos
(entradas e saidas da barra, navegacao nos canais interiores, largadas e atracacdes) e assegurar
a definicao, fiscalizacdo e cumprimento das normas de seguranca a respeitar por todos os

servicos, concessionarios e outros agentes.

10 _ Gestdo de Espacos e Ambiente

Objetivo: Gerir o territorio e os recursos naturais, garantindo a qualidade do ambiente na area
de jurisdicao da APFF, S.A..
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1 - Financeira e Recursos

Objetivo: Assegurar o planeamento, organizacao e controlo de toda a atividade operacional das
areas de Contabilidade, Patrimonial, Recursos Humanos, Compras, Administrativa, Informatica e
Tesouraria.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracao

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas
N.° de o . .x Auséncias dos membros do
i~ Local de realizacao Intervenientes na reunido L. =
reunides Conselho de Administracao
Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
41 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Nao se verificaram auséncias

Vogal do CA: Dr. Joao Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Vogal do CA: Dr. Luis Leal
3 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Joao Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da
Cruz

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
4 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Joao Borges Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
16 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Vogal do CA: Dr. Joao Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
6 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara
Vogal do CA: Dr. Joao Borges

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Joao Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

2 Sede da APA, S.A. N&o se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administracao

Cargos exercidos em simultidneo em outras empresas, dentro do grupo

Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
os administradores da APA, S.A. exerceram, durante o ano de 2016, funcdes por ineréncia na
APFF, S.A..

Cargos exercidos em simultidneo em outras empresas, fora do grupo

Os membros do Conselho de Administracao nao exerceram funcées fora do grupo, durante o
ano de 2016.
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Acumulacéo de Funcdes

Membro do Orgdo de Administracao Entidade Funcéo Regime
[Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]
Eng. Joao Pedro Tarujo de Almeida Braga da
n.a n.a. n.a
Cruz
Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal n.a. n.a. n.a.
Dr. Jodo Begonha da Silva Borges n.a. n.a. n.a.
Dr. Olinto Henrique da Cruz Ravara n.a. n.a. n.a.

n.a. - nao aplicavel.

c) Orgdaos da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho
dos mesmos

Estabelece o artigo 6.° do Estatuto do Gestor Plblico, aprovado através do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacao pela Declaracao de
Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da RCM
n.° 36/2012, de 26 de marco, que “o desempenho das funcées de gestdo deve ser objeto de
avaliacdo sistemdtica, tendo por pardmetros os objetivos fixados nas orientacées previstas
no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99°, ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como

os critérios definidos em Assembleia Geral.”

Realca-se que, para o ano de 2016, nao foram celebrados contratos de gestdao para os

gestores da APA, S.A., que exercem funcdes, por ineréncia, na APFF, S.A..

Ver também informac&o do ponto II-2 do presente documento.

d) ComissGes existentes no orgdo de administracdo ou supervisiao, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nao existem comissdes no seio do 6rgdo de administracao ou supervisdo nem administradores

delegados.

C. Fiscalizacao
1. ldentificacdo do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicao do

Fiscal Unico, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario minimo e

5 Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.
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maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro

A fiscalizacdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos Estatutos da
APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “por um Fiscal Unico,
que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,
eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos, podendo ser renovado, nos termos da

legislacdo aplicdvel.”
Para além das atribuicdes constantes da Lei, cabe, em especial ao Fiscal Unico as competéncias
atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008,

de 3 de novembro.

Até 14 de outubro de 2016

Designacao Estatuto

Mandato Cargo Nome Remuneratoério
Forma Data Fixado 2
2014-2016  Fiscal Unico PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda.’ AG 18-03-2014 10.000 €3

' Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substituicao, por Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso;

2 De acordo com a reunido da Assembleia Geral, datada de 30 de novembro de 2008, o pagamento de honorarios ao Fiscal Unico
“deverd ser fixado com base nos praticados no mercado para os servicos de revisao legal de contas e a acordar entre o Fiscal
Unico e o Conselho de Administracdo.”

3 Antes de reducdes remuneratorias.

AG - Assembleia Geral.

Apos 14 de outubro de 2016

Designacao Estatuto

Mandato Cargo Nome Remuneratoério
Forma Data Fixado 2
2016 Fiscal Unico  Deloitte & Associados, SROC, S.A." DUE 14-09-2016 4.500€3

" Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substituicao, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;
2 De acordo com a Deliberacado Social Unanime por Escrito, datada de 14 de outubro de 2016, a remuneracdo anual iliquida
devera respeitar “o limite mdximo equivalente a 11,89% da quantia corresponder a 12 meses da remuneracdo mensal global
iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A.”.

3 Para o ano de 2016.

DUE - Deliberacdo Unanime por Escrito.

2. ldentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° CSC

Nao aplicavel. A fiscalizacdo da sociedade é exercida por uma Sociedade de Revisor Oficial de

Contas.
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3. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

N&o aplicavel.

4, Caracterizacdao do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, consoante aplicavel:
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro
b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para efeitos
de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo
d) Outras fungdes dos orgdos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras

N&o aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Atenta a dimensao e complexidade da APFF, S.A., a fiscalizacao da sociedade, conforme definido
estatuariamente, é exercida por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou

uma sociedade de revisores oficiais de contas.

1. ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricao na Ordem dos Revisores Oficias de Contas
(OROC) e na Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios
ROC que a representam e indicacdao do numero de anos em que o revisor oficial de contas
exerce funcées consecutivamente junto da entidade e/ou grupo

Até 14 de outubro de 2016

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita

na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 183 e na Comissao do Mercado
de Valores Mobiliarios sob o n.° 9077, representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques, ou,
em substituicdo, por Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso inscritos na lista das Sociedades de

Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 1271 e 712, respetivamente.
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Apos 14 de outubro de 2016

Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de

Contas sob 0 n° 43 e na Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n.° 231, representada
por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ou, em substituicao, por Dr. Paulo Alexandre
Rocha Silva Gaspar inscritos na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 1397

e 1300, respetivamente.

2. Indicacao das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade

O Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, introduziu no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, as alteracoes
decorrentes da transposicdo para a ordem juridica interna da Diretiva n.° 2006/43/CE, do
Parlamento Europeu do Conselho, de 17 de maio, relativa a revisao legal contas anuais e
consolidadas. Essas alteracoes manifestam-se, com particular incidéncia, na configuracao de um
regime juridico de reforcada exigéncia, aplicavel as entidades de interesse publico, assim
qualificadas nos termos do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de novembro. Nesse sentido impode-
se, a titulo de requisito de independéncia, a rotacdo do socio responsavel pela orientacdo ou
execucao da revisao legal de contas com uma periodicidade nao superior a sete anos (n.° 2 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro).

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracao relativa ao ano em referéncia

Até 14 de outubro de 2016

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

exerceu o cargo de Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas da APFF, S.A. no periodo
compreendido entre 30 de dezembro de 2008 e 14 de outubro de 2016, conforme indicado no

quadro infra.

N.° de anos de fun¢des

Identificacdo SROC/ROC Designacao exercidas
Mandato Cargo N.° N.°
(Inicio-Fim) Nome Inscricao Registo Forma Data Contratada no 3 n: d
OROC CMVM grupo entidade
20142016  Fiscal  PricewaterhouseCooperes 183 9077 AG  18-03-2014  10.000€2 112 9

Unico & Associados, SROC, Lda.’
" Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substituicao, por Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso;

2 De acordo com a reuniao da Assembleia Geral, datada de 30 de novembro de 2008, o pagamento de honorarios ao Fiscal Unico “deverd ser
fixado com base nos praticados no mercado para os servicos de revisdo legal de contas e a acordar entre o Fiscal Unico e o Conselho de
Administracéo.”

3 A PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda. é a responsavel pela revisao oficial de contas da empresa-méae desde 2005.
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Remuneracao Anual 2016 (€)

Redugao Reversao .
Bruta - - Valor Final
Remuneratéria Remuneratéria

(1) ) 3) @=(1)-(2)+(3)

Nome

PricewaterhouseCooperes & Associados,

SROC, Lda 5.000 450 0 4.450

Apos 14 de outubro de 2016

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., atua como Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas da APFF,

S.A. desde 14 de outubro de 2016, conforme indicado no quadro infra, tendo sido eleita, por

Deliberacao Social Unanime por Escrito, para o mandato de 2016.

— —
Identificacio SROC/ROC Designacio N.® de anos de funcdes

Mand exercidas
(In?c?o-Faif:) Cargo N.° N.° no na
Nome Inscricao Registo Forma Data Contratada grupo’ entidade
OROC CMVM
2016 Fiscal  Deloitte &  Associados, 43 231 DUE  14-09-2014  10.000€2 1 1

Unico  SROC, S.A.'

' Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substituicao, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;

2 De acordo com a Deliberacao Social Unanime por Escrito, datada de 14 de outubro de 2016, a remuneracao anual iliquida devera
respeitar “o limite mdximo equivalente a 11,89% da quantia corresponder a 12 meses da remuneracdo mensal global iliquida atribuida
ao Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A.”.

3 A Deloitte & Associados, SROC, S.A. é a responsavel pela revisdo oficial de contas da empresa-mae desde 26 de julho de 2016.

DUE - Deliberac&o Unanime por Escrito.

Remuneracdo Anual 2016 (€)

Reducéao Reversao .
Bruta - - Valor Final
Remuneratoéria Remuneratoéria

1 4)=(1)-(2)+(3
(1) 2) 3) )=(1)-(2)+3)
Deloitte & Associados, SROC, Lda 5.000 450 0 4.450

Nome

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servicos de Fiscal Unico nao se verificaram quaisquer outros servicos prestados
pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., até
14 de outubro de 2016 e pela Deloitte & Associados, SROC, S.A., apos 14 de outubro de 2016.

E. Auditor Externo

A APFF, S.A. nao dispoe de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

empresa nao justifica a sua contratacao.
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1. ldentificacdo do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo niumero de registo na CMVM, assim como
a indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcdes exercem fun¢des consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia.

Nao existe.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo soécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢dées, bem como indicacdao do 6rgao
responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita

Nao existe.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacao de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais
servicos e indicacao das razdes para a sua contratacao

Nao existe.

4. Indicacdo do montante da remuneracdao anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos
servicos.

Nao existe.

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacées

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da entidade

Atento o preceituado no n.° 2 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “as
eventuais alteracées aos estatutos produzem todos os seus efeitos, desde que deliberadas nos
termos neles previstos e com observdncia do disposto no Decreto-Lei n.° 558/99, de 17
dezembro, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto’, na lei
comercial e demais legislacdo aplicdvel, sendo bastante a sua redacGo em ata de Assembleia-

Geral e subsequente registo.”

6 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea b) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
7 Revogado e substituido pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
entidade

A APFF, S.A. dispoe, desde 2017, de uma politica de comunicacao de irregularidades que garante
0os meios adequados para a comunicacao e tratamento das mesmas, consagrada no Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (PPRCIC), cujo versao revista foi aprovada

pelo Conselho de Administracao, em sua reunidao de 23 de marco de 2017.

3. Indicacéo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacdo e prevencao da fraude organizacional

O Conselho de Administracao, em sua reuniao de 23 de marco de 2017, aprovou e determinou a
divulgacao junto de todos os trabalhadores, da revisao do PPRCIC da empresa, cujo versao inicial

remontava a 31 de dezembro de 2009.

A revisao do PPRCIC, realizada em 2017 e disponivel em www.portodafigueiradafoz.pt, separador

“obrigacées de informacdo”, atendeu: (i) as alteracdes da estrutura organica do Grupo; (ii) a
Resolucao da Assembleia da Republica n.° 53/2011, que introduziu a politica de comunicacédo de
alegadas irregularidades no seio da organizacao; (iii) a Recomendacao n.° 5/2012 do Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo; e (iv) a atualizacdo do Codigo de Etica e Conduta, bem como a
necessidade de o tornar uma ferramenta de monitorizacao do Sistema de Controlo Interno do

Grupo.

O PGRCIC do Grupo. obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia dos atos e de decisdes, inerentes a otimizacdo dos recursos

proprios da governacao ética e da gestao por objetivos.

Realca-se que, de acordo com o artigo 46.° do RJSPE, esta Administracdo Portuaria procede,
anualmente, a realizacdo de um relatorio identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias
de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro,

disponivel em www.portodafigueiradafoz.pt, separador “obrigacées de informacao”.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

Conforme ja referido, estabelece o artigo® 16.° dos Estatutos da empresa, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que a fiscalizacdo da atividade social e o exame

das contas da sociedade é exercido por um Fiscal Unico (Revisor Oficial de Contas), eleito em
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Assembleia Geral. Ademais, a empresa engloba no seu organograma um oOrgdo de assessoria

dedicado ao Controlo de Gestao, que dinamiza reunides trimestrais com os quadros dirigentes.

Ainda no dominio do sistema de controlo da empresa, importa destacar que a APFF, S.A. elabora
um conjunto de instrumentos de gestao que visam proteger os investimentos e os seus ativos, dos
quais destacamos:
— O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) que integra o plano de investimentos e as
respetivas fontes de financiamento;
— Documentos anuais de prestacao de contas;
— Relatorios trimestrais de execucao orcamental, os quais sao objeto de parecer do 6rgao
de fiscalizacao da empresa; e

— Plano de Emergéncia Interno.

Atento o exposto, consideramos que o atual Sistema de Controlo Interno é adequado a dimensao

e complexidade desta Administracdo Portuaria.

2. ldentificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

A empresa engloba no seu organograma um o0rgdo de assessoria cujo objetivo é coordenar e
supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestdo; supervisionar a
elaboracao de procedimentos e definicao de metodologias; definir melhorias a introduzir na
gestao e funcionamento de processos e coordenar reunides com os responsaveis das diversas

areas funcionais.
Ademais, o PPRCIC da empresa contem indicagdes claras e precisas, nao s sobre a funcéo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes mas também sobre os

recursos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacao interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas funcdes e responsabilidades.
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Gestao de Riscos

Decisor Funcao e Responsabilidades

Presidente do  Conselno  de Exercer a funcéo de responsavel pela gestao de risco do Grupo;

Administracao Estabelece a arquitetura e os critérios da gestao de risco, zelando da sua revisao
(delegando no Controlo de Gestdo a quando necessario;

funcdo de responsavel pela gestdo Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia; e
de risco do Grupo) Elaborar o respetivo Relatério Anual de Execucédo do Plano.

Sado responsaveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do plano na
parte respetiva area de influéncia;

Identificam, recolhem e comunicam ao Controlo de Gestao qualquer ocorréncia de
risco com provavel gravidade maior; e

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuacao

Diretores, Chefes de Servico, Chefes
de Sector e Orgaos de Assessoria e
apoio a Gestao

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricao
da definicao de niveis de considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas
adotadas

Nao existe.

4, Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da sociedade

O orgdo de assessoria que possui competéncias de controlo interno e de gestdo de riscos -
controlo de gestao - reporta diretamente ao Conselho de Administracado, conforme evidenciado

no organograma da empresa. Ver ponto V-B-8 do presente documento.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Ver informacao do ponto VI-B-2, do presente documento.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

O Grupo procede a uma politica de gestdo de risco, assumindo uma postura conservadora. De
entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de acao:

— Riscos ambientais, uma das principais responsabilidades da empresa. Estes riscos sao

monitorizados e minimizados através de principios de atuacdo (gestao racional e
eficiente de recursos (agua e energia)); prevencdao da poluicdo e minimizacao dos
impactes ambientais significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da
Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperacao e

comunicacao com entidades externas;
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Riscos de seguranca sao regularmente reavaliados e objeto da atuacao de colaboradores

especializados e da coordenacao de diversas entidades no ambito da Protecao Civil;

Riscos de negocio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica

financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

Riscos de conformidade, com a legislacao e contratos, sao objeto de procedimentos

internos com forte intervencao dos nossos colaboradores juridicos;

Risco operacional, correspondem aos riscos inerentes das operacdes portuarias

associadas a carga e ao navio;

Risco regulamentar, a APFF, S.A. deve assegurar o acompanhamento das existéncias

legais e normativas a que esta a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a
regulacao sectorial exercida pelo Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

Risco financeiro, a APFF, S.A. da cumprimento aos limites maximos de acréscimo de

endividamento, definidos no n.° 2 do artigo 31.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco,

leia-se 3%.

7. Descricao do processo de identificacdao, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacao de riscos

Conforme referido no PPRCIC da empresa, de entre os diversos processos existentes no Grupo, 0s

critérios de identificacdo de riscos incidiram, em particular, nos seguintes fatores:

Aquisicoes diretas de bens ou servicos para o Grupo, com o dispéndio de recursos
financeiros significativos;

Processos em que o Grupo concede direitos a cidadaos ou empresas, como por exemplo,
concessoes, licencas, autorizacoes e alvaras;

Processos que envolvem transferéncia de recursos entre o Grupo e a Administracao
Plblica, cidadaos ou empresas; e

A cadeia decisoria esta sob toda a responsabilidade do Grupo.

Para classificar os riscos deverao ser considerados critérios de Probabilidade da Ocorréncia (PO)

e de Gravidade da Consequéncia (GC).

0 nivel de risco ira ser uma combinacdo da Probabilidade da Ocorréncia (PO) com a Gravidade

da Consequéncia (GC), da qual resultara a Graduacgdo do Risco (GR).

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 30/62

Relatorio de Governo Societario | 2016



A cada risco identificado é atribuida uma graduacao de acordo com a avaliacao efetuada sobre a

probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido na tabela infra

(FERMA, 2003)8.

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduacao

A prevencao de uma

ocorréncia decorre das

A prevencao de uma

ocorréncia carece de

As medidas de controlo

adicionais podem nao ser

medidas de controlo ja | medidas de controlo | suficientes para prevenir
existéntes. adicionais. uma ocorréncia.
Gravidade da Consequéncia Baixa Média Alta

Fatores de graduacao

Reducéo da eficiéncia de
desempenho da
organizacdo (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicao dos

processos.

Dano sobre a eficiéncia
dos procedimentos e
eficacia dos objectivos
da organizacdo (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicao dos
processos em funcao dos

objetivos.

Danos sobre a eficiéncia,
eficacia, imagem,
integridade e reputacao
da instituicdo (a nivel
interno e  externo),
carecendo de respostas

mais profundas.

Os riscos serao analisados numa matriz da qual resultarda a graduacdo do risco (graus) fraco,

Fonte: Adaptado de FERMA (2003).

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

Probabilidade Ocorréncia (PO)

Gravidade Consequéncia (GC) Baixa Média Alta
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)
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Apos a identificagao dos riscos, é necessario determinar quais as medidas a por em pratica para
que o risco nao venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo. Esta

resposta pode assumir quatro opcoes de tratamento:

— Evitar - decisao de nao estar envolvido no evento que propicia o risco;

— Reduzir ou prevenir o risco - realizacao de um conjunto de acées que permita minimizar
o impacte (reducado da utilizacao dos servicos/eventos) ou minimizar a probabilidade de
ocorréncia (implementacao de controlos para prevenir o risco);

— Transferir - reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo para outros ou

partilhando uma parte do risco;

8 Federation of Europian Risk Management Association (FEMA)
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— Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apos analise

detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicao pela organizacao.

Na determinacao das opcdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de prevencao, a
gestao devera considerar:
— Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizacao, bem como tendo em conta a opcao que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravél pela organizacao; e

— O custo vs. o beneficio da potencial resposta;

Nao obstante as medidas preventivas, previstas no PGRCIC, salientam-se as seguintes:

— Generalizacao do sistema de gestao de qualidade pela empresa;

— Intervencao das unidades organicas com responsabilidade na auditoria interna;

— Reforco dos mecanismos do controlo interno, designadamente da segregacao de funcdoes
e da supervisao;

— Formacao adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de corrupcao e
infracOes conexas;

— Assegurar a motivacao dos trabalhadores e a promocdo do mérito;

— Acompanhamento, avaliacao e atualizacao deste plano.

O Mapa de Registo de Risco, abaixo apresentado, deve ser utilizado para proceder ao
levantamento e a avaliacdo dos riscos e indicar as solugdes para os evitar, minimizar, sem

prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servicos.

Atividade/funcao Identificacdo do risco PO GC GR Medidas de Prevencao

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta;
GR - Graduacao do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

Nos Mapas de Registo de Risco, constantes do PGRCIC, sao identificadas as atividades e/ou
funcdes exercidas pela APFF, S.A., por area funcional, e destacadas pela razao de conterem

potencial risco, quando avaliadas a luz dos critérios para classificacao de risco e respetiva matriz

de risco.

O controlo periddico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das
regras do Plano e os seus efeitos praticos € da responsabilidade do Presidente do Conselho de

Administracao.
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A revisao e a validacao anuais constam no Relatorio de Execucao Anual do PGRCIC, identificativo
das ocorréncias de Execucao elaborado, anualmente, pelo Controlo de Gestao, com o contributo

das Direcdes e Orgdos de Assessoria.

Para além da periodicidade das revisbes, validacdes e atualizacdes acima indicadas, os Dirigentes
e outros Responsaveis informam o Presidente do Conselho de Administracdo, sempre que surjam

riscos elevados que importe prevenir.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacgao financeira

Adicionalmente a informacao referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, realca-se que a APFF, S.A.
presta informacdao, nomeadamente, ao Ministro de Estado e das Financas, a Inspecao Geral de
Financas e a Ministra responsavel pelo respetivo setor, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Empresarial do Estado (UTAM), ao Tribunal de Contas, ao Instituto

Nacional de Estatistica e ao Banco de Portugal, nos termos da legislacdo em vigor.

Durante o ano de 2016, a APFF, S.A. divulgou a informacao financeira, nos termos da legislacao

em vigor.

Realcamos ainda, que os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacao e divulgacao
de informacao financeira s&o objeto de acompanhamento e validacdo pelo Fiscal Unico, o qual é
responsavel pela emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento; Relatorios

Trimestrais de Controlo Orcamental e o Relatério de Gestdo e Contas anual.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram

disponiveis para consulta

1.1. Regulamentos externos
A atividade da APFF, S.A. contextualiza-se nhuma envolvente legal e regulamentar extensa, de
que destacamos:

— Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: cria a APFF, S.A. e aprova os seus

estatutos, sociedade com capital social inteiramente subscrito e realizado pela APA,
S.A.;
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Decreto-Lei n.° 421/99, de 21 de dezembro: aprova o Estatuto de Pessoal das

Administracoes Portuarias (EPAP);

Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.® 364/2000, de 23
de junho; n.° 345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de marco; n.° 576/2003, de
16 de marco; n.° 577/2003, de 16 de marco; n.° 1181/2004, de 14 de setembro; n.°
1182/2004, de 14 de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de novembro; n.° 778/2006, de 9 de
agosto, n.° 849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008 de 9 de abril e n.° 653/2009 de 16 de

junho, e pelo Decreto-Lei n.° 229/2005, de 29 de dezembro: estabelece as tabelas

salariais e outras remuneracdes especificas, o0 mapa de pessoal e a descricdo de funcoes
das carreiras e categorias profissionais, bem como os critérios a considerar no
recrutamento para os cargos de direcao e chefia e o respetivo regime de substituicao, do
pessoal das administracdes portuarias;

Portaria n.° 633/1999, de 11 de agosto: estabelece o estatuto remuneratorio do pessoal

técnico de pilotagem;

Portarias n.°s 365/2000, de 23 de julho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.® 217/2002, de 12
de marco, n.° 576/2003, de 16 de julho, n.° 898/2003, de 26 de agosto, n.° 1186/2004,
de 15 de setembro, n.° 1139/2005, de 7 de novembro, n.° 779/2006, de 9 de agosto, n.°
850/2007, de 7 de agosto, n.° 271/2008 de 9 de abril e n.° 652/2009 de 16 de junho:

atualizam os montantes da tabela de remuneracées da tabela de remuneracao base e

diuturnidades do pessoal técnico de pilotagem;
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de

setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro: estabelece os principios e regras

aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das
empresas publicas;
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de

dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacao pela

Declaracdao de Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucdo do Conselho de
Conselho de Ministros (RCM) N.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26

de marco e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho: aprova o Estatuto do Gestor

Publico;

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas,

com as alteracgdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril;

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de
setembro; pelo Decreto-Lei n.® 223/2009, de 11 de setembro; pelo Decreto-Lei n.°
278/2009, de 2 de outubro e sucessivamente alterado pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril,
pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de

dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 117-A/2012, de 14 de junho; pelo Decreto-Lei n.°
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149/2012, de 12 de julho e pelo Decreto-lei n.° 214-G/2015, de 02 de outubro: aprova o

Codigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo

publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam natureza de contrato

administrativo;

Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro: aprova as bases gerais das concessoes do

servico publico de movimentacao de cargas em areas portuarias;

Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: estabelece o regime juridico de servico publico

de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servico de Pilotagem;

Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco: estabelece o regime das contraordenacoes a

aplicar nas areas de jurisdicao das autoridades portuarias;

Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 129/2010, de

07 de dezembro: aprova o Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente;

Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro: aprova as normas de enquadramento do

Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco,
relativo ao reforco da protecao dos navios e das instalacdes portuarias, e transpde para a
ordem juridica interna a Diretiva n.° 2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de outubro, relativo ao reforco da seguranca nos portos;

Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei

n.° 27/2015, de 06 de fevereiro: transpoe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°

2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril, alterada pela
Diretiva n.° 2013/38/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de agosto,
relativa a inspecdo de navios pelo Estado do porto designadamente pela aplicacao das
normas internacionais respeitantes a seguranca de navegacao, a prevencao de poluicao e
as condicdes de vida e do trabalho a bordo dos navios;

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2004, de 18
de dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 51/2005, de 25 de fevereiro; pelo Decreto-Lei n.°
263/2009, de 28 de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 52/2012, de 07 de marco; pelo
Decreto-Lei n.° 121/2012, de 19 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 3/2016, de 12 de

janeiro: que transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2002/59/CE, do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de junho, relativa a instituicdo de um sistema
comunitario de acompanhamento e de informacéo do trafego de navios;

Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 64/2008, de
08 de abril, pelo Decreto-Lei n. 173/2008, de 26 de agosto; pela Lei n.° 64-A/2008, de 31
de dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 183/2009, de 10 de agosto; pelo Decreto-Lei n.°
92/2010, de 26 de julho; pelo Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho; pelo Decreto-Lei
n.° 7/2012, de 17 de janeiro; pelo Decreto-Lei n.° 56/2012, de 03 de dezembro; pelo
Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto; pelo Decreto-Lei n.° 67/2014, de 07 de maio;
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pelo Decreto-Lei n.° 165/2014, de 05 de novembro; pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de
dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 75/2015, de 05 de novembro; pelo Decreto-Lei n.°
103/2015, de 15 de junho; pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco e pelo Decreto-Lei n.°

71/2016, de 04 de novembro: aprova o regime geral da gestdao de residuos, transpondo

para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.° 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro;
Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 197/2004, de 17

de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 57/2009, de 03 de marco: relativo aos meios portuarios

de rececao de residuos gerados em navios e de residuos provenientes de carga, com
origem em navios que utilizem os portos nacionais;

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22 de
setembro; pelo Decreto-Lei n.° 60/2012, de 14 de marco; pelo Decreto-Lei n.° 130/2012,
de 22 de junho; pela Lei n.° 17/2014, de 10 de abril e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de

dezembro: que aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a

Diretiva n.° 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e
estabelecendo as bases e o quadro institucional para a gestao sustentavel das aguas;

RCM n.° 25/93, de 15 de abril: estabelece um plano de emergéncia para o combate a

poluicdo das aguas marinhas, portos, estuarios e trechos navegaveis dos rios, por
hidrocarbonetos e outras substancias perigosas (Plano Mar Limpo);

Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de janeiro: Regulamento Geral de Ruido;

Decreto-Lei n.° 78/2004, de 3 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 126/2006, de 3 de

julho: estabelece o regime de prevencao e controlo das emissdes de poluentes para a

atmosfera e demais legislacao complementar;
Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°47/2014, de

24 de marco e pelo Decreto-Lei n.° 179/2015, de 27 de agosto: aprova o regime juridico

de avaliacdo de impacte ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de
produzirem efeitos significativos no ambiente;

Lei n.° 20/2015, de 09 de marco: procede a alteracdo (nona alteracdo) da Lei de

Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.° 98/97, de
26 de agosto;

RCM n.° 19/2012, de 8 de marco: determina a obrigatoriedade de adocao, em todas as

entidades do Setor Empresarial do Estado dos Planos de Igualdade, previstos na RCM n.°
70/2008, de 22 de abril;

Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco (Lei do Orcamento do Estado para 2016); e

Oficio circular n.° 5536, da Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 23 de
setembro de 2015, sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao: faculta

instrucoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2016.
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1.2. Regulamentos internos
Os regulamentos internos da APFF, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da

Internet da empresa www.portofigueiradafoz.pt, separador “tarifarios”, destacando-se os

seguintes:

— Regulamento Geral de Tarifas;

— Regulamento de Exploracdo da APFF, S.A., publicado em Diario da RepuUblica, 2.? série —
n.° 213, de 7 de novembro de 2011;

— Regulamento de Tarifas Especificos

= Para o Fornecimento de Energia Elétrica;
* Para o Fornecimento de Agua Potavel;
= Para a Recolha de Residuos;
= De Ocupacdes na Area de Jurisdicdo da APFF, S.A.; e
= Para Licencas e Servicos Diversos;
— Normas de utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da

Figueira da Foz;
— Setor das Pescas:

— Regulamento de tarifas especifico para o porto de pesca costeira da Figueira da Foz;

— Regulamento de Tarifas Especificos para a Doca de Recreio;

— Regulamento de Tarifas Especifico para Ramal Ferroviario; e

— Regulamento de Gestao de Residuos.

A APFF, S.A. dispde ainda dos seguintes regulamentos internos:
— Regulamento de Ajudas de Custo e Despesas de Transporte com Deslocacoes em Servico
do Pessoal da APFF, S.A.;

— Regulamento de Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas Automoveis;

— Manual de Acolhimento: Aplica-se a todos os novos colaboradores da APFF, S.A. bem

como a estagiarios (numa versao adaptada) ou prestadores de servicos com um contacto
mais prolongado com esta administracao portuaria;

— Procedimento de Formacao, Sensibilizacdo e Competéncia;

— Codigo de Etica e de Conduta; e

— Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicacdao da forma como é efetuada a sua
divulgacdao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e

fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
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entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma relacéo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE)

A APFF, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente consagrados no
seu Codigo de Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a promocdo ativa do
respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus colaboradores e potenciais
colaboradores. Todas as suas praticas, politicas e procedimentos laborais estdo orientadas no
sentido de prevenir a discriminacdo e tratamento diferenciado em funcdo da raca, género,
orientacdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientacdo politica ou de opinides de

outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade ou associacao sindical.

Realca-se que o Codigo de Etica da APFF, S.A., aprovado em 11 de fevereiro de 2009 pelo
Conselho de Administracao e revisto em 30 de junho de 2016, foi oportunamente divulgado, por
correio eletronico, junto de todos os trabalhadores, encontrando-se disponivel na pagina da

Internet da empresa www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacées de informacao”.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento
da legislacdo e da regulamentacdao em vigor relativas a prevencao da corrupcdo e sobre a
elaboracao do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC
(vide artigo 46.° do RJSPE)

Conforme ja referido, o PGRCIC da empresa esta disponivel, para consulta no sitio da internet da
empresa. Ademais, atento o artigo 46.° do RJSPE, esta Administracdo Portuaria procede,
anualmente, a realizacdo de um relatorio identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias
de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro,

disponivel em www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacées de informacdo”. Mais se

informa que em 2016 nao foram denunciadas situacoes ou apresentadas reclamacdes envolvendo
membros do Conselho de Administracao ou qualquer colaborador da APFF, S.A. que pudessem ser
consideradas como potenciadoras e/ou geradoras de conflitos de interesses ou indiciadores de

atos de corrupcao ou de ilicitos cometidos.
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D. Deveres Especiais de Informagao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a

entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao

econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo Nos casos em que assumam organizacao de grupo

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacado
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacao de contas;

f) Relatérios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios do érgao de
fiscalizacdo

A informacao mencionada nas alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da Internet

da empresa, www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacées de informacao”.

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a prestar anualmente
ao titular da func¢éao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdao do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE)

A referida informacdo encontra-se disponivel na pagina da Internet da empresa,

www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacoes de informacao”.

E. Sitio da Internet
1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdao dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide n.° 1 do artigo 53.° do RJSPE)

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissées;

c) Titulares dos o6rgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;
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d) Documentos de prestacdo de contas anuais’®;
e) Obrigacées de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais de
prestacao de servico publico;
f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios
A informacao mencionada das alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da Internet

da empresa, www.portofigueiradafoz.pt, separadores “empresa” e “obrigacées de informacao”.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdao dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE)

Nao aplicavel, porquanto a prestacao de Servico Publico pela APFF, S.A. ndo é remunerada pelo

Estado, pelo que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.

2. Exposicao das propostas de contratualizacdo da prestacao de servico publico apresentadas
ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverao constar os seguintes
elementos:
a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
b) Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢cées em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliacdo e revisao contratuais;
d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;
e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacées
de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;
f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes
A APFF, S.A. ndo apresentou as propostas de contratualizacao previstas no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE, dado que nao foi previamente definido o nivel de servico publico a prestar, conforme

preceituado na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do mencionado diploma.

9 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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VII. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdao da remuneracdo dos 6rgdos sociais,

dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

As remuneracdes a efetuar a mesa da Assembleia Geral foram
deliberadas em sua reuniao de 30.12.2008, conforme competéncia
Remuneracdo da mesa da Assembleia Geral atribuida na alinea f) do n.° 2 do artigo 9.° dos estatutos da APFF,

S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

Conforme ja referido, o Conselho de Administracao da APFF, S.A. é

composto pelos administradores em identidade de funcoes na APA,

Remuneracao do Conselho de Administracao < . .
K ; S.A., sem que tal acumulacao lhes confira direito a qualquer

remuneracao adicional.

As orientagbes para fixar os honorarios a efetuar ao Fiscal Unico
foram deliberadas em sua reuniao de 14.10.2016, conforme

Remunerac3o do Fiscal Unico competéncia atribuida na alinea f) do n.° 2 do artigo 9.° dos
estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008,
de 3 de novembro.

2. Identificacdo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a
entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE)

Os membros dos 6rgaos da administracdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas. Para o
efeito, encontram-se em vigor na empresa um conjunto de procedimentos de segregacao de
funcdes e niveis de autorizacdo. A titulo de exemplo refere-se que a autorizagao inicial da
despesa (Nota de Encomenda) de um administrador é sempre efetuada por outro membro do
Conselho de Administracao, sendo posteriormente a autorizacao do pagamento da despesa

aprovada por dois elementos do Conselho de Administracao.

3. Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdao de administracdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto &, de que se
abstém de intervir nas decises que envolvam os seus proprios interesses, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas

Em anexo sao apresentadas as declaracoes de Incompatibilidade e impedimentos para Gestor
Piblico, nos termos do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de marco, firmadas pelos

membros do Conselho de Administracao em funcdes durante o ano de 2015.

10 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacao ou mencao a que se refere o ponto 3 seguinte.
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De referir que nas mencionadas declaracdes os gestores publicos declaram-se “impedidos de
tomar parte em deliberacbées quando nelas tenham interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relacd@o ao seu conjuge,
parente ou afim em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relacdo com pessoa
com quem viva em economia comum”, cumprindo assim com o disposto no artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracdes
Composicdo da comissdao de fixacdo de remuneracgdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Nao existe.

C. Estrutura das Remuneracodes
1. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

Conselho de Administracao

Conforme ja referido, os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por
ineréncia, os membros em identidade de funcdes no Conselho de Administracdo da APA, S.A.,
conforme estatuido no artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.°
210/2008, de 3 de novembro. Tal acumulacao nao lhes confere o direito a qualquer remuneracao
adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, diploma que aprovou o EGP, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2010, de 18

de janeiro.

Fiscal Unico
Até 14 de outubro de 2016

De acordo com a reunido de 30 de dezembro de 2008, o pagamento de honorarios ao Fiscal Unico

“devera ser fixado com base nos praticados no mercado para os servicos de revisdo legal de

contas e a acordar entre o Fiscal Unico e o Conselho de Administracdo.”

Apos 14 de outubro de 2016

De acordo com a Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 14 de outubro de 2016 a

remuneracao anual iliquida devera respeitar “o limite mdximo equivalente a 11,89% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneracd@o mensal global iliquida atribuida ao Presidente do
Conselho de Administracdo da APA, S.A.”.
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2. Informagdo sobre o modo como a remuneracado é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de longo
prazo da entidade

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidavel da remuneracao,
critérios de atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

4. Explicitacao do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdao, com
menc¢ao do periodo de diferimento

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

5. Caracterizacdao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdao para
efeitos de atribuicdo de prémio

N&o aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

6. Referéncia aos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais

N&o aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

D. Divulgacado das Remunerag¢des

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéao

N&o aplicavel. Ver informacao do Ponto VII-C-1, do presente documento.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administracdo (CA) Fixado Classificagao Remuneracdo mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento RE::E::;;‘;‘;O
Eng. Braga da Cruz n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Luis Leal n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Joao Borges n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. 0,00 0,00

EGP - Estatuto do Gestor PUblico; n.a. - nao aplicavel.
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Remuneragao Anual 2016 (€)

Membro do CA Reducéao Reversao .
R i Bruta - - Valor Final
Fixa Variavel Remuneratoéria Remuneratoéria -
Eng. Braga da Cruz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Jodo Borges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Vencimento e despesas de representacao (sem reducdo remuneratoria);
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de refeicao Reg1mescci,iiz[oteg§o Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar  Valor
pago Ano
Eng. Braga da Cruz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Joao Borges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Os montantes pagos aos membros do Conselho de Administracao da APFF, S.A., que exercem
funcdes na APA, S.A. sdo apresentados em sede de relatorio de Governo Societario da empresa-

mae.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdao dos motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros
foram concedidos.

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

4. Referéncia a indemnizacées pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fun¢cées durante o exercicio.
Nao foram pagas ou devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizacdao da entidade, podendo ser feita remissao para ponto
do relatério onde ja conste esta informacao.

Ver informacao do ponto V-D-3 do presente documento.
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6. Indicacao da remuneracdao no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia
Geral, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacéao

Ver informacao do ponto V-A-1 do presente documento.

VIIl. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacées com partes relacionadas'' e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que criou
a APFF, S.A., sob a forma de sociedade anonima de capitais exclusivamente puUblicos, com
capital integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. A empresa foi constituida com um
capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com base no
despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado das Obras
Plublicas e Comunicacdes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9.950
mil euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacao resultante da integracao dos bens
que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., e que
foram incorporados na Empresa na data da sua constituicao. A 31 de dezembro de 2016, o capital
da APFF, S.A. é de 10.000 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo

representado por 2.000 mil acdes com o valor nominal de 5 euros cada.

De realgar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., que
determinou entre outras medidas, a reducao dos gastos com o pessoal, definiu-se o mapa de
pessoal da referida sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “criacdo de sinergias entre
as duas administracbées portudrias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da consagracdo de
servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se implementado um modelo de
partilha de servicos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF, S.A., apoio na implementacao e
execucao das suas atribuicoes, no que respeita a varias atividades, nomeadamente, estratégia,
relacdes externas e desenvolvimento do negodcio; contabilidade; controlo de gestédo; gestdao de
espacos, ambiente e infraestruturas; qualidade e certificacdo; assessoria juridica; aquisicao de

bens e servicos; uso de aplicacdes e equipamentos informaticos.

Durante o exercicio de 2016, a APA, S.A. prestou servicos a APFF, S.A., no montante de 133.046

euros.

" Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas) e também do n.° 4.° do artigo 63.° do Codigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
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A APFF, S.A. encontra-se vinculada ao cumprimento das normas de contratacdo publica
constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de contratos de
empreitada e concessao de obras pulblicas, concessao de servicos publicos, locacao e aquisicdo
de bens mdveis e aquisicdo de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no ambito dos
denominados sectores especiais, caso em que tal vinculacao se verifica apenas para contratos
cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva 2004/17/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco e Regulamento (EU) n.° 1336/2013 da

Comissao de 13 de dezembro).

Porém, mesmo nas contratacdes em que a empresa ndo se encontra adstrita ao cumprimento do
CCP, é pratica da APFF, S.A. optar pela aplicacdao subsidiaria do regime previsto no dito
normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se,
deste modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem como a
economia, eficacia e eficiéncia das contratacbes efetuadas, mesmo nas areas de maior

flexibilidade contratual.

Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APFF, S.A.,
procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos termos

expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros documentos
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais
exigéncias legais em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos
colaboradores da APFF, S.A., aquando da formalizacdo de cada procedimento de contratacao

especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de todos
os processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administracdo, em concreto,
aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela
Direcao Financeira e de Recursos, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Juridico,
garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estratégico

dos aludidos processos.

A este propodsito, nao sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacao”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da

contratacao proposta e referentes tanto a fase de formacao como de execucao do contrato. Este
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instrumento documental permite ao Conselho de Administracao da APFF, S.A., ndo so assegurar-
se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno instituidos na empresa, como
deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos processos de contratacao que

lhe sdo postos a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sao
os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacao, o qual consiste na respetiva
formalizacdo no sistema informatico de gestdo integrada, administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na

matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicoes de reduzida expressao
financeira, o procedimento interno de autorizacao de despesa, tal qual se encontra instituido,
garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz,
porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisicdo, a correspondente despesa sé €
assumida pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada por um Administrador.
Ademais, sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a
despesa so é assumida pela APFF, S.A. depois de submetida a novo processo de autorizacao no

ambito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APFF, S.A. da integral cumprimento as obrigacdes de publicitacdo e

transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este proposito, que todos os ajustes diretos sao publicitados no portal dos

contratos publicos, em cumprimento da obrigacao insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatorios de formacao e de execucdo
dos contratos publicos celebrados pela APFF, S.A., bem como, no caso particular das
empreitadas de obras publicas, os respetivos relatorios de contratacdo e de final de obra, tudo

conforme propugnado nos artigos 108.°, 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

2. Informacdao sobre outras transacées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos
Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a APFF, S.A. observa os procedimentos preé-
contratuais previstos no Codigo dos Contratos Publicos (CCP), cujo cumprimento se encontra

vinculada ex vi do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, e sem prejuizo do estatuido no
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artigo 12°, ambos do citado diploma legal. Ver também, informacao identificada no VIlI-1 do

presente documento.

No ano de 2016, foram materializados 16 concursos pUblicos e 1 contratacao ao abrigo de
acordo quadro (AQ) da ESPAP, I.P..

b) Identificacdo das transacées que nao tenham ocorrido em condicées de mercado
No ano de 2016, nao se verificaram transacdes que nao tenham ocorrido em condicdes de

mercado.

c) Lista de fornecedores com transacées com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdao de euros)

Nao existe nenhuma empresa fornecedora cujas transacoes representem mais de 5% dos
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e essa percentagem corresponda a um montante

superior a 1 milhao de euros.

IX. Analise de Sustentabilidade da entidade nos dominios
econdémico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Ver informacao do ponto II-2 do presente documento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Em 2016, o movimento de mercadorias no porto da Figueira da Foz ascendeu a 2.076 mil
toneladas, representando um aumento de 3,70%, face ao registado em 2015. De destacar o
aumento de 18,67% nas importacées, representando aproximadamente 36% do total

movimentado no Porto da Figueira da Foz e mais 4,57%, face ao registado em 2015.

Para 2017, esta Administracdo Portuaria consagrou, no seu PAO 2017-2019, um conjunto de
metas essenciais para alcancar a sustentabilidade econdmica, nomeadamente a manutencao do
movimento portuario, reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios e a
manutencao do novo modelo de operacéo portuaria, conforme referido na alinea f) do ponto 3 do

capitulo VIII, deste documento.

Por outro lado, e no que respeita a sustentabilidade ambiental, a APFF, S.A. dispée de um

Sistema de Gestao Ambiental, implementado segundo a Norma NP EN ISO 14001:2004 e integrado
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no sistema de gestao global da empresa. Este tipo de ferramenta permite melhorar o
desempenho ambiental e induzir, a par com outros sistemas, a sistematizacao de processos na

organizacao.

Em paralelo com a sua determinacao em assumir um papel relevante para o progresso da regiao
em que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administracao esta também empenhada
em constituir-se como indutora de praticas que respeitem o principio do desenvolvimento

sustentavel e da preservacao do meio ambiente.

No seguimento das acbes que tém vindo a ser implementadas ao longo dos Ultimos anos, a APFF,
S.A. continua a desenvolver as acdes necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais e a

melhoria do seu desempenho ambiental.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE)
Estabelece o n.° 28 da RCM n.° 49/2007, de 28 de marco, que as empresas publicas devem
nomear, quando se justifique, um Provedor do Cliente, tendo sido entendimento da APFF,
S.A., atenta a dimensao e ambito de atuacdo da empresa, conjugada com a focalizacdo na

contencao de gastos, nao se justificar, a criacao de tal figura.

Nao obstante dispde, a empresa-mae da figura de Provedor do Cliente do Transporte

Maritimo, visando garantir os direitos de quem utiliza o transporte maritimo.

A defesa e promocao dos direitos, as garantias e interesses legitimos dos clientes, o dever de
informar e esclarecer os clientes do ambito de atuacao, a responsabilidade e competéncias
das diversas entidades que intervém no transporte maritimo ou em atividades
complementares a ele diretamente interligadas, sao algumas das funcdes a exercer pelo

provedor, que goza de independéncia no exercicio das suas funcoes.

Os clientes passam, assim, a poder apresentar ao Provedor, queixas, reclamacdes e
solicitacoes referentes a acoes e/ou omissoes das entidades intervenientes no transporte

maritimo e nas atividades complementares.

De acordo com os estatutos, o Provedor dispoe da faculdade de iniciativa propria no exercicio

da sua atividade, nao se limitando este as queixas e reclamacgoes que lhe forem apresentadas.
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b) Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢ao da protecao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE)

Durante o ano de 2016, a APFF, S.A. desenvolveu as acdes de gestao necessarias nos dominios
da energia, agua para consumo humano, da gestdo das aguas residuais, dos residuos e de

monitorizacdo ambiental.

Destaca-se em 2016, a concretizacao de um conjunto de acoes de demolicao de instalacoes e

remocao de bens obsoletos, de que se destaca a demolicao dos antigos Estaleiros da Navalfoz.

No que respeita a gestdo de residuos, a recolha é partilhada com a entidade gestora
municipal, continuando a APFF, S.A. no entanto a efetuar, através de prestador de servicos, a
recolha dos residuos solidos similares a urbanos nos Terminais Comerciais, de modo a garantir
o estrito cumprimento das regras aplicaveis a recolha de matérias de categoria 1 -
subprodutos de origem animal, desighados por “restos de cozinha e copa do transporte

internacional”.

A APFF, S.A. garante ainda a gestdo de residuos a navios, em conformidade com o Plano
Trienal de Rececdo e Gestao de Residuos de Navios, promovendo a recolha seletiva, sempre
que possivel, de madeiras, redes de pesca, pequenas sucatas, plasticos indiferenciados, papel
e cartdao, pilhas e acumuladores, oleo usado, filtros de oleo, materiais filtrantes
contaminados, entre outros. Como referido, deu continuidade as acdes de entrega ou venda
de bens obsoletos abandonados no Porto da Figueira da Foz, entre outros, embarcacdes e

viaturas.

A gestao de residuos nas empreitadas de obras publicas cumpre com a legislacdo em vigor
para os Residuos de Construcdo e Demolicao (RCD), através da elaboracdo dos respetivos
Planos de Prevencédo e Gestao (PPG) de acordo com os principios de prevencao e gestao de

residuos, designadamente pela trituracdo de residuos e reincorporagcao em obra.

No ambito da agua para consumo humano, e tendo em vista a gestdo eficiente do uso da
agua, tém vindo a ser desenvolvidas algumas acoes de melhoria da rede de distribuicao de
agua nos terminais portuarios, bem como investido em equipamento de medicdao e de

fornecimento de agua a navios.
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Relativamente as aguas residuais, destaca-se o acompanhamento, durante o ano de 2016, do
protocolo para fornecimento de agua e recolha e tratamento de aguas residuais do porto de

pesca costeira da Figueira da Foz com a empresa Aguas da Figueira, S.A..

Quanto a prevencao de acidentes e a resposta a emergéncia, a APFF, S.A. garantiu a
operacionalidade da totalidade de todos os seus equipamentos de combate a poluicdo, nao
tendo registado no ano de 2016 nenhum acidente de poluicao. Para formacao e treino foram
ainda realizadas diversas acoes de treino no ambito dos Planos de Emergéncia e de Protecao
da instalacdo portuaria, tendo em vista a preparacao dos elementos da Equipa de
Intervencao, composta por colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracao e
Manutencdo bem como a empresa contratada para prestacdao de servicos de Vigilancia e

Seguranca.

No ambito da monitorizacdo ambiental, esta Administracdo continua a assegurar a prévia
caracterizacao fisico-quimica dos sedimentos a dragar, bem como contratou em 2016 a
execucao do Plano de Monitorizacdo “Evolucao sedimentar e batimétrica da linha de costa”,
com o objetivo de avaliar e caracterizar a evolucao batimétrica da linha de costa, desde a
zona a barlamar do Molhe Norte até Leirosa, e ainda do Plano de Monitorizacdo relativo a
“Caracterizacdo das comunidades bentoénicas nas zonas de intervencao”, em particular no

local de imersao de dragados.

Ficou concluido em 2016 o Estudo da Dinamica Sedimentar da Embocadura da Barra do Porto
da Figueira a Foz, que envolveu um conjunto alargado de monitorizaces ao nivel da
topografia, geologia e hidrodinamica que permitiram a calibragdo de um modelo numérico,
reunindo assim um conjunto de informacao importante para a interpretacdo dos fendomenos

de assoreamento que ocorrem na entrada da barra.

A APFF, S.A. nao dispoe de Sistema de Gestao Ambiental, assumindo no entanto o seu
empenho nos principios do desenvolvimento sustentavel e da preservacdo do meio ambiente,

que integra na gestao global da empresa.

Sao principios de atuacao:
— Gestao racional e eficiente de recursos (agua e energia);
— Prevencao da poluicao e minimizacao dos impactes ambientais significativos;
— Cumprimento dos requisitos legais;
— Incentivo da Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho

ambiental; e
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— Cooperacgao e comunicacao com entidades externas.

c) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a
permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo
50.° do RJSPE)
Em marco de 2010, a empresa-mae foi convidada pela AIDA - Associacao Industrial do Distrito
de Aveiro (AIDA) a associar-se ao Projeto Planos de Igualdade (NUT Il - Baixo Vouga),
aprovado no ambito do POPH - Programa Operacional de Potencial Humano, tipologia 7.2.
Planos de Igualdade. Este projeto visou conceber e implementar Planos de lIgualdade,
traduzidos na adocdo de medidas nao discriminatérias entre homens e mulheres e
envolvendo, especificamente, as areas de Planeamento Estratégico, Gestdao de Recursos
Humanos, Recrutamento e Selecao e Comunicacao, detendo ainda como objetivos especificos:

— Promover a responsabilidade social na gestao das organizacées;

— Introduzir mudancas organizacionais conducentes a igualdade do género; e

— Promover a participacao ativa dos colaboradores.

No ambito do projeto Planos de Igualdade, supra referido, foram elaborados trés documentos,
a saber:
1. Relatoério de Diagndstico da situacdo de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade;
2. Plano de Acao, que incidiu na definicdo de medidas de melhoria no que concerne
a tematica da igualdade; e
3. Relatdrio de Avaliacdo, onde foram avaliadas as medidas preconizadas no plano

de acao e no qual a APA, S.A. teve uma apreciacao de muito bom.

O Plano de Acdo compreende medidas definidas, em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: aprendizagem ao longo da vida; remuneracoes e gestao de carreiras; dialogo
social e participacao de trabalhadores e ou suas organiza¢cdes representativas; informacao,

comunicacao e imagem e conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:
— Producao de uma nota informativa sobre as condicées concedidas aos trabalhadores
estudantes;
— Flexibilizar o horario diario de trabalho na sede e servicos administrativos, definindo
um periodo fixo de permanéncia diaria na empresa e um periodo flexivel;

— Possibilidade de recorrer ao teletrabalho;

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 52/62

Relatorio de Governo Societario | 2016



— Concentracao do horario laboral: implementar a possibilidade de acesso a semana
compacta, libertando-se uma tarde por semana;

— Nos documentos internos desagregar os indicadores referentes ao pessoal por sexo;

— Na comunicacao interna e externa utilizar linguagem inclusiva, através do recurso a

formulas neutras ou da especificacdo do masculino e do feminino.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de
fevereiro

Na concretizacao do Plano de Acao referenciado no ponto anterior, a APFF, S.A. adotou a

utilizacao de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizacao de linguagem inclusiva, os técnicos/as
responsaveis pela elaboracao e divulgacdo de documentos internos e externos participaram
em varias sessoes de formacao que os/as dotou de técnicas adequadas para alcancar uma
maior igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APFF, S.A. procede a uma
desagregacao dos indicadores referentes aos colaboradores, por sexo, nos documentos

produzidos.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacao
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide
n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE)

A APFF, S.A. aposta claramente na valorizacao profissional e humana dos seus colaboradores,
nao so através de um investimento em matéria de formacao profissional, como igualmente
através da concessao de regalias que vao além das obrigagdes legais inerentes ao estatuto de

trabalhador-estudante.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via
de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE)

A APFF, S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacao, de
forma a desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o acesso a

informacao relevante por parte dos clientes e operadores.
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Atualmente encontram-se implementados, os seguintes sistemas principais:

Newsletter Eletronica, desde 2009;

Site na Internet, desde 2009;

Janela Unica Portudria (JUP) - garante a simplificacdo/harmonizacdo de
procedimentos com todos os agentes econdomicos e restantes Autoridades (Maritima,
Sanitaria, Veterinaria, Fronteiras e Policiais), desde 2009;

GIAF - sistema de gestao financeira e administrativa, desde 2009;

SIGPOR - sistema de gestao de tarifas e faturacao, desde 2009; e

Vessel Traffic System (VTS) - sistema de gestdao do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009 (centralizado na estacao de Controlo Costeiro de Paco
d’Arcos);

Fatura Unica Portuaria (FUP) por escala de navio constitui o documento de cobranca
que agrega a faturacao ou liquidacdo de todas as entidades publicas prestadoras de

servicos aos navios no ato do despacho de largada, para cada escala de navio.

Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o

acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdao da exposicdo a

riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

No que respeita a elaboracdao de Planos de Acdo para o Futuro, destacamos o seguinte

conjunto de oportunidades/desafios:

Manutencdo do movimento portuario anual acima dos 2 milhdes de toneladas;
Implementacao do novo modelo de operagao portuaria;

Manutencédo da tendéncia de reducao do peso dos gastos operacionais, se excluidos
os gastos com as dragagens de manutencdo, no volume de negdcios;

Manutencao do passivo remunerado nulo, cumprindo portanto o limite de
crescimento fixado no artigo 61.° da LOE para 2015, leia-se 3%; e

Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotacao de 10 mil euros para

formacao do pessoal, prevista no PAO para 2017.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendac¢des recebidas'? relativamente a estrutura e

pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das

medidas tomadas no ambito dessas orientacoes

Considera-se que a APFF, S.A. cumpre com os Principios do Bom Governo (PBG), conforme

evidenciado no quadro seguinte.

Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

Pagina(s) Observacgées
N

Sintese

X

Missao, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida,
assim como a visao e os valores que orientam a entidade

Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicacdo dos fatores-criticos de que dependem os
resultados da entidade

Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as
orientacdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientacdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
entidade

6-9

Estrutura de Capital

Divulgacao da estrutura de capital, incluindo indicacao
das diferentes categorias de acoes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa

Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acoes

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais
que sejam do conhecimento da entidade e que possam
conduzir a eventuais restricoes

Participacdes Sociais e Obrigacées detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (Entidade) que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participacdes noutras entidades, com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de
votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacao nos termos do que para o efeito estabelece o
CSC nos seus artigos 447° e 448°

Explicitacdo da aquisicao e alienacao de participacoes
sociais, bem como da participacao em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional

10-11

Indicacdo do nimero de acbes e obrigacdes detidas por
membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao

Informacdo sobre a existéncia de relacbes de natureza
comercial entre os titulares de participacoes e a entidade

Orgaos Sociais e Comissoes

Assembleia Geral

12 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatorios de analise da UTAM

incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.
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Ref.?

Recomendacéao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Observagoes

Composicao da mesa da Assembleia Geral, com
identificacdo dos cargos dos membros da mesa da
Assembleia Geral e respetivo mandato, assim como a
remuneracao relativo ao ano de 2016

Identificacdo das deliberagbes acionistas que por
imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicacao dessas maiorias

12

Administracao e Supervisao

Identificacdao do modelo de governo adotado

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do
Conselho de Administracao

Caraterizacdo da composicdo, do Conselho de
Administracdo, com indicacdo do nlUmero estatutario
minino e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro

Distincao dos membros executivos e nao executivos do
Conselho de Administracao

Apresentacdao de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho de Administracao,
com indicacao das atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos

Evidéncia da apresentacdo de declaracdo de cada um
membros do oOrgdo de administracdo ao oOrgdo de
administracdo e ao orgao de fiscalizacdo, bem como a
IGF, de quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relacoes
que detenham com os seus fornecedores, cliente,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
Identificacao de relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administracao, com acionistas

Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informacao sobre delegacbes de
competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da entidade

Caraterizacdo do funcionamento do Conselho de
Administracao

12-21

Fiscalizacdo

Identificacdo do érgao de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e composicao do Fiscal Unico, ao longo
do ano em referéncia, com indicacdio do ndmero
estatutario minimo e maximo de membros, duracédo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacao e data do termo
de mandato de cada membro

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC)

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos

21-23
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Cumprimento
Ref.? Recomendacao Pagina(s) Observagoes
S N

4. Caraterizacao do funcionamento da fiscalizacao n.a. 21-23

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos numeros de inscricado na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios
ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos
em que o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da
entidade e/ou grupo.
Indicacao das limitacoes, legais e outras, relativamente
2. ao numero de anos em que o ROC presta contas a X
entidade
Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce funcoes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicacao do numero de anos
em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluido o
ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como
a renumeracao relativa ao ano em referéncia
Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a
4. entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a n.a.
SROC, caso aplicavel

23-25
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E. Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do socio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes,
bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicacdo do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sdcio ROC que o representa no
cumprimento  dessas  fungbes exercem  funcdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo, bem
assim com a renumeracao relativa ao ano em referencia
Explicacdo da politica e periodicidade da rotacdo do
auditor externo e do respetivo socio ROC que o
2. representa no cumprimento dessas funcoes, bem como n.a.
indicacdo do 6rgao responsavel pela avaliacdo do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita
Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relacao de
dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos
e indicacao das razées para a sua contratacao

Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relacao de
4. dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas n.a.

singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacao da percentagem respeitante aos servicos

25-26

VL. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

Indicacado das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos
da entidade

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de
irregularidades ocorridas na entidade 26-27
Indicacdo das politicas antifraude adotadas e

3. identificacdo de ferramentas existentes com vista a X

mitigacao e prevencao de fraude organizacional
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Ref.?

Recomendacéao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Observagoes

Controlo interno e gestao de riscos

Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade
da entidade, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade)

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica
de risco da entidade, transcricdo da definicdo de niveis
de riscos considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas

Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das
relacées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
a outros drgaos ou comissdes da sociedade

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que
a entidade se expde no exercicio da atividade

Descricao do processo de identificacdo, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos

Identificacao dos principais elementos do SCI e de gestao
de risco implementados na entidade relativamente ao
processo de divulgacao de informacao financeira

27-33

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis
e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicacdo do sitio da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis
para consulta

Referencia a existéncia de um codigo de ética, com a
data da ultima atualizacdao, que comtemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicagcdo da forma como é efetuada a sua divulgacéo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relacao
juridica com a entidade

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragées Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificacao das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicacao relativa ao cumprimento da legislacao e da
regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da
corrupcdo e sobre a elaboracdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

33-38
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Cumprimento
Ref.? Recomendacao Pagina(s) Observagoes
S N

D. Deveres especiais de informacao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informac&o econdémica e financeira
Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a
prestar anualmente ao titular da funcao acionista e ao
publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a 39
sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
2. da forma como foi cumprida a politica de X

responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel

e os termos de prestacao do servico publico, e em que

medida  foi salvaguardada a  competitividade,

designadamente pela via da investigacdao, do

desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo
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E. Sitio da Internet

Indicacao do (s) endereco (s) utilizados na divulgacao dos

elementos sobre a entidade X 39-40

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica
que tenha confiado a entidade a prestacdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a renumeracao
dessa atividade

Exposicao das propostas de contratualizacao da prestacao
de servico publico apresentadas ao titular da funcao
acionista e a0 membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade

40

VIL. Remuneracées

A. Competéncia para a Determinacao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacéo de
renumeracdo dos oOrgdos sociais, dos membros da
comissao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade

Identificacao dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
2. potenciais, entre os membros dos 6rgdos ou comissoes X

societarias e a entidade, designadamente na aprovacao 41-42
de despesas por si realizadas

Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do o6rgdo de
administracdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto é,
de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam
0os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixacdo de Remuneragdes

Composicao da comissao de fixacao de renumeracoes,
incluindo identificacao das pessoas singulares ou coletivas n.e. 42
contratadas para lhe prestar apoio
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Ref.?

Recomendacéao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Observagoes

Estrutura das Remuneracgodes

Descricao da politica de remuneracdo dos orgaos de
administracao e de fiscalizacao

Informacdo sobre o modo como a remuneragdo €
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgéo de administracdo com os
objetivos de longo prazo da entidade

Referencia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragdo, critérios de
atribuicdao e informacdo sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente

Explicitacato do diferimento do pagamento da
componente variavel da remuneracdo, com mencdo do
periodo de diferimento

Caraterizacdo dos parametros e fundamentos definidos
no contrato de gestao para efeitos de atribuicao de
prémio

Referencia aos regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

42-43

Divulgacdo das Remuneracgées

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao
de administracdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo renumeracao fixa e variavel e, relativamente a
esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissao para ponto do
relatorio onde ja conste esta informacéao

Indicacao dos montantes pagos, por outras entidades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum

Indicacdo da remuneracao paga sob a forma de
participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participacoes nos lucros foram concedidos

Referencia a indemnizacées pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas funcdes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao
de fiscalizacdo da entidade

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos
membros da mesa da Assembleia Geral, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao

43-45

Vil

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela
entidade para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas e indicacao das transacoes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia

Informacao sobre outras transacoes

45-48

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econoémicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial

48-54
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Cumprimento
Ref.* Recomendacdo Pagina(s) Observacdes
) N
X Avaliagdo do Governo Societario
Verificagdo do cumprimento das Recomendagoes
1 recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo X
’ societério, através da identificacao das medidas tomadas 5561
no ambito dessas orientagbes _
2 Outras informacodes X

S- Sim; N - Nao;n.e. - nao existe; n.a. - nao aplicavel.

2. Outras informacdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

Nao existem.

Figueira da Foz, 29 de marco de 2017

0 Conselho de Administracao,

IS P g - iy i C..s

(Joao Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz)

s (‘/Z/L

(Jodo Beg't/nha éSilva Borges)

(Olinto Henrique Cruz Ravara)

Cop)aeesct3ants) =€

/
({.uis Manuel Barbosa Marques Leal)
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Xl. Anexos do Relatorio de Governo Societario

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracao de 29 de marco de 2017, em

que foi deliberado a aprovacao do Relatério de Governo Societario 2016

— Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

— Declaracées a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco

— Ata da reunidao da Assembleia Geral que contempla a aprovacdao por parte dos
titulares da funcao acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao

exercicio de 2015
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PORTO DA
FIGUEIRA
DA FOZ

(Extrato da Ata da reunifio, em sessdo ordindria, do Conselho de Administragio
da APFF - Administragiio do Porto da Figueira da Foz, S.A., realizada em vinte
e nove de marco do ano dois mil e dezassete, na Sede Social, nos termos do art.’
15.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
com a presen¢a do Presidente, Eng.’ Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da
Cruz, do Vogal Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal, do Vogal Dr. Jodo
Begonha da Silva Borges e do Vogal Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.)

“-----INFORMACOES DA DIRECAO _FINANCEIRA _E __DE _DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL
----- RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2016
----- Numero 009/DFDO/2017, Processo A.2.A.8, a apresentar, para aprovacio, o Relatério do Governo
Societario 2016.

aa) O PRESIDENTE F}_ﬁw}/‘) LL&C | oun *Q Mﬂ\vbux. LLL: e ‘R/I- LtZ\ (/(_,( >

Eng.° Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz

aa) O VOGAL @M )M gm;,\_;)*_ C,('

Dr. Lufs Manuel Barbosa Marques Leal

aa) O VOGAL / Zom{c// 1

oao Be f Silva Borges

aa) O VOGAL - M%ﬂ’n%%%——-’

Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara
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— Deloitte & Associados, SROC S.A.
Registo na OROC no 43
&) Registo na CMVM no 20161389

Bom Sucesso Trade Center
Praga do Bom Sucesso, 61 - 130
4150-146 Porto

Portugal

Tel: +(351) 225 439 200

Fax: +(351) 225 439 650
www.deloitte.pt

RELATORIO E PARECER. DO FISCAL UNICO

Ao Acionista da
APFF — Administracio do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciacido o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de prestacdo
de contas da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. ("Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa.

Acompanhédmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da atividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutério em vigor

tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Empresa as informacdes e os
esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fung@es, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2016, a demonstracio dos resultados
por naturezas, a demonstracao das alteragBes no capital prépric e a demonstraggo dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatdrio de
Gestdo do exercicio de 2016 preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagdo de resultados
nele incluido, bem como procedemos a uma andlise do Relatério de Governo Societdrio. Como consequéncia do
trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificag@o Legal das Contas, que se da aqui por
integralmente reproduzida, a qual inclui uma reserva e uma énfase.

No ambito das nossas fungdes, verificamos igualmente que:

* o Relatério de Gestdo do exercicio de 2016 foi preparado em conformidade com o modelo previsto no Anexo
I do Oficio n® 1269 da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, datado de 27 de fevereiro de 2017;

* 0 Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos previstos na Secgdo II (Préticas de Bom Governo) do
Capitulo II do Decreto-Lej no 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com o
preconizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pblico Empresarial (UTAM);

® No que se refere ao cumprimento das orientagBes legais relativas as remuneragdes vigentes em 2016,
nomeadamente as medidas de redugdo remuneratéria previstas na Lei n® 75/2014, de 12 de setembro,
cumpre-nos referir que as mesmas ndo foram aplicadas pela Empresa, por ser entendimento do Conselho de
Administracdo que o estabelecido nos Despachos do Secretdrio de Estado das Obras Publicas, Transportes e
Comunicactes, de 7 de junho de 2013, e do Secretario de Estado da Administracdo Pdblica, de 5 de junho de
2013, se mantém vdlido para o exercicio de 2016. Adicionalmente, no que respeita a proibicdo de valorizacbes
remuneratérias, nos termos do n°® 1 do artigo 18° da Lei no 7-A/2016, de 30 de margo, o Conselho de
Administrago aplicou, a partir de 1 de julho de 2016, atos que consubstanciam valorizages remuneratoérias,
na sequéncia do despacho conjunto de Sua Exceléncia a Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretirio de
Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, de 31 de maio de 2016.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma socledade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma cu mals entidades
da sua rede de firmas membro a respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sio entldades legais separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servicos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede global de firmas membro,

Tipo: Socledade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital secial: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritéric no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto



=
e o I t t eu Deloitte & Associados, SROC S.A.

Registo na OROC ne 43
Reglsto na CMVM ne 20161389
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Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a
opinido com reservas” da Certificacdo Legal das Contas e tendo em considerag&o o referido na secgdo “Enfase” da
mesma, as demonstragdes financeiras Supra referidas, o Relatério de Gestdo, bem como a proposta de aplicacio de
resultados nele expressa, e o Relatério de Governo Societgrio estdo de acordo com as disposices contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

colaboragio prestada.

Porto, 30 de marco de 2017

\ | ’ _ \ \
H {w\) /\_/‘w O ’\(( UU \L)é) (\‘,M WOWY 7’?)\.\/{3‘
Deloltte & Associados, SROC S.A,

Representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC




DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz declaro que nio detenho quaisquer
participacbes patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1

do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

y i = A { A I
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DECLARAGAQ DE INDEPENDENCIA
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Olinto Henrique Cruz Ravara declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacbes com os
seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015
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DECLARACAQO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro que ndo detenho quaisquer participagoes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 0% de marco de 2015
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Begonha da Silva Borges declaro que nao detenho quaisquer participacées
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacbes com os
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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Andreia gueirés =

De: Andreia Queirds - .

Enviado: terga-feira, 2 de Junho de 2015 17:13 | = e

Para: igfinancas@igf.min-financas pt | SECRE TARIADA

Assunto: Participacbes patrimoniais proc. A b2

Anexos: Document.pdf w=2 062015
_REG. N ."::16;6'_%:_ e

Exmos. Senhores

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaracdes de inicio de funcbes relativas aos membros do Conselho
de Administracao da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberacio Social Unanime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de margo de 2015,
Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Tel.: + 351 234 383 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
ral rtodeaveiro.pt » geral apfi @ portofigusirada )

www.portodeaveiro.pt

' Antes de imprimir, Pense no Planeta...



Andreia Queirés

De:
Enviado:
Para:
Assunto:
Anexos:

Andreia Queirds

terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:11
Ana Peixito Soares (Ana.Soares@dgtf.pt)
ParticipagGes patrimoniais
Document.pdf

Exma. Sr.? Presidente do Conselho Fiscal,

Dr.? Ana Peixito Soares

|

I A.P.A.

CRETARIADO |

|[ G‘e?hc-z, 062015 !I

o doag |

[ REG, l_:‘é—é‘s_'* -3

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaraces de inicio de funcées relativas aos membros do Conselho
de Administracao da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberacéo Social Unénime por Escrito do acionista

Estado, de 09 de margo de 2015.
Com os melhores cumprimentos.

Andreta Queirds

Diretora Financeira e de Desenvolvimento

Organizacional

APA - Administracio do Porto de Aveiro, 5.A.

APFF - Administracio do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399

eral

ire.pt

rtodeaveiro.ot « geral.aptf@portofigueiradafoz ot
poriodeaveiro.p

' Antes de imprimir, Pense no Planeta...



DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco)

Eu, Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz declaro n3o possuir qualquer
impedimento e incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007,

de 27 de margo ou em outra legislagdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015

s e e _ s
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DECLARAGCAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro n3o possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco

ou em outra legislagdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015
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DECLARAGCAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco)

Eu, Olinto Henrique Cruz Ravara declaro ndo possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco

ou em outra legislagdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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DECLARACAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco)

Eu, Jodo Begonha da Silva Borges declaro n3o possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislac3o especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015

Assinatura:




APFF - ADMINISTRACAO DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ, S.A.
Avenida de Espanha - S. Julido M

3080-000 FIGUEIRA DA FOZ C.AE.: 52220 N.LF.: 508805910 |
Mat. 508805910 de 2008.12.11 em FIGUEIRA DA FOZ Cap.: EUR 50.000,00 A A

L

ACTAS Folhs A

ATA NUMERO NOVE

—-—Aos vinte e nove dias do més de marco de dois mil e dezasseis, pelas onze horas, reuniu
na sede social, sita na Avenida de Espanha, trezentos e oitenta, Freguesia de Sdo Julido, do
Concelho da Figueira da Foz, a Assembleia Geral da APFF — Administracdo do Porto da
Figueira da Foz, S.A., adiante designada por APFF, S.A., crada pelo Decreto-Lei n°
210/2008, de 3 de novembro, com o capital social realizado de 10 000 000 euros, nos termos
do artigo 377° do Cédigo das Sociedades Comerciais, estando presente o acionista Gnico,
representado pelo Sr. Eng.° Jofo Pedro Tamjo de Almeida Braga da Cruz (APA, S.A),
conforme a lista de presengas e documento de representacdo que ficam arquivados na
Sociedade. Estiveram presentes os Administradores da Sociedade APFF, S.A., Senhores Eng.°
Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz. (Presidente), Dr. Lufs Manuel Barbosa
Marques Leal (Vogal). Dr. Jodo Begonha da Silva Borges ( Vogal) e Dr. Olinto Henrique Cruz
Ravara (Vogal). A Assembleia foi dirigida, pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, Senhor Dr. Jodo Albino Rainho Ataide das Neves, e secretariada pela Senhora Dr.?
Lufsa Maria do Rosirio Roque. Declarada aberta a sessdo pelo Presidente da Mesa, dirigiu
cumprimentos aos presentes e procedeu 2 apresentacio da proposta relativamente aos pontos
da Ordem de Trabathos, a saber:

----- Ponto 1 - Deliberar sobre o relatério de gestio e as demonstracdes financeiras do

exercicio de 2015;

--—--Ponto 2 - Deliberar sobre a proposta de aplicacgo dos resultados apurados no exercicio de
2015;

---—-Ponto 3 — Deliberar sobre o relatério de governo societério 2015;

--—-Ponto 4 - Proceder & apreciagdo geral da administragio e fiscalizacdo da sociedade no

exercicio de 2015;
---—--Ponto 5 - Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento para o triénio 2016-2018;-—-
—-—-Ponto 6 — Autorizar a realiza¢do de investimentos, cujo valor excede o correspondente a
3% do capital social, nos termos ¢ para os efeitos previstos no nimero 6 do Despacho do
Senhor Ministro de Estado e das Finangas n.° 155/2011, de 28 de abril.
-----Ap0s a apresentacdo da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa passou de imediato 20

W

\J JURIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Avenida de Espanha - S. Julido
3080-000 FIGUEIRA DA FOZ C.A.E.: 52220 N.LF.: 508805910 /
Mat. 508805910 de 2008.12.11 em FIGUEIRA DA FOZ Cap.: EUR 50.000,00 \ﬁ\\

ACTAS Foia | 52

APFF - ADMINISTRACAO DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ, S.A. 4?

primeiro ponto, tendo dado a palavra ao Senhor Presidente da APFF, S.A. que mencionou o
crescimento dos gastos operacionais, essencialmente proveniente do aumento dos
fornecimentos e servigos externos diretamente relacionados com os gastos em dragagens de
manutencdo de fundos. Foi, ainda, referido pelo Senhor Presidente o estudo de viabilidade
que esté a ser realizado sobre o aprofundamento do porto da Figueira da Foz a uma cota de
-8.5 metros. Tendo em vista, por um lado, reduzir o envolvimento da Autoridade Portuéria na
operagdo portudria, e, por outro lado, aumentar a capacidade financeira da APFF, S.A. para
fazer face aos custos com as dragagens de manutencio, foi estabelecida uma taxa de
movimentagio de carga a pagar pelas empresas de estiva em funcdo da carga movimentada,
tendo como contrapartida a disponibilidade de fundos que permitam a prética do porto a
navios com calado até 6,5 metros, medida complementada com a venda dos guindastes
elétricos de via a uma das empresas de estiva e cessdo dos respetivos operadores de
equipamento portudrio, mediante contrato de cedéncia de interesse piblico. A causa para a
quebra do volume de carga movimentada sentida foi atribuida ao desaparecimento do tréfego
de madeira em toros para a indistria de papel. Ainda ao nivel da movimentagdo foi
sublinhado o facto de, no final do ano, ter sido reativado o trifego de graneis liquidos, numa
operacdo que pretende conduzir a revitalizagio do terminal especializado existente.-—-—-------
-—-—-O Presidente da mesa propds & votacdo do acionista tinico o relatério de gestdo e as
desmonstragdes financeiras de 2015, tendo o representante da APA, S.A., na qualidade de
detentor direto da totalidade do capital da APFF, S.A., o Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida
Braga da Cruz proposto e votado a sua aprovagdo. Nesta conformidade, o Presidente da Mesa
declarou aprovado o relatério de gestdo e as desmonstracdes financeiras de 2015.------—--------
-----Passou-se a0 ponto dois da ordem de trabalhos, sobre o gual o Presidente da Mesa leu e
colocou & votagdo a proposta de aplicacfio de resultados, apresentada pela Administragdo, no
sentido do lucro apurado no exercicio de 2015, no valor de 737 976,68 €, ser transferido para

reservas legais. Proposta que foi aprovada pelo acionista Gnico.

----- Em seguida passou-se ao ponto trés, no qual o representante do acionista énico aprovou o

relatdrio de governo societdrio 2015.

————— Passando ao ponto quatro da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao

representante do acionista (inico que, propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo
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455.° do CSC, um voto de confianca no Conselho de Administra¢do, e em cada um dos seus

membros, bem como no Fiscal Unico.

—---Em seguida, passou-se ao ponto cinco da ordem de trabalhos, nio querendo quaisquer dos
membros presentes usar da palavra, o Presidente da Mesa colocou o plano de atividades e

orgamento para o tri€nio 2016-2018 a votacio, tendo tomado a palavra o representante do

acionista dnico que o aprovou.
----- Por dltimo, passou-se ao ponto seis da ordem de trabalhos, tendo o representante do
acionista votado favoravelmente a autorizacdo dos seguintes projetos de investimento, cujo
montante ultrapassa 5% do capital social: (i) construcio de um edificio polivalente de um

valor até 500 mil euros (ii) e 2 Ampliacio do Porto Comercial (segmento contentores) até ao

limite de 1 500 mil euros, conforme mapa em anexo.
----- Nada mais havendo a tratar o Presidente da Mesa, deu por encerrados os trabalhos dos
quais foi lavrada a presente ata e que vai ser assinada pelo Presidente e Secretdria da Mesa,

como prova bastante da respetiva autenticidade e veracidade.

O Presidenté da Me$a,

A Secretdria da Mesa,
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