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l. Sintese

A APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.) € uma sociedade anonima
de capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de
novembro, que visa a exploracdo econdmica, conservacdo e desenvolvimento do porto da
Figueira da Foz, cujo capital social é integralmente subscrito e realizado pela APA -
Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.).

Os membros do Conselho de Administracao da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de funcdes no Conselho de Administracdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo
10.° dos Estatutos da APFF, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro
(Estatutos).

A 31 de marco de 2018, o Eng.° Joao Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz, renunciou ao
mandato para o exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A. e,
por ineréncia, da APFF, S.A., para o qual havia sido eleito por Deliberacao Social Unanime por
Escrito do Acionista Unico datada de 9 de marco de 2015, tendo sido designado, por cooptacao,
em substituicdo do renunciante, para o exercicio do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da APA, S.A. e, por ineréncia, da APFF, S.A., o vogal Dr. Jodo Begonha da Silva

Borges.

A 30 de junho de 2018, o Dr. Joao Begonha da Silva Borges, renunciou ao mandato para o
exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A. e, por ineréncia, da
APFF, S.A., para o qual havia sido eleito, por cooptacao, em substituicao do Presidente nomeado
por Deliberacdo Social Unanime por Escrito do Acionista Unico datada de 9 de marco de 2015,
tendo sido designado, por cooptacdo, em substituicdo do renunciante, para o exercicio do cargo
de Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., e por ineréncia, da APFF, S.A., o vogal

Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.

O presente relatorio visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado
(RJSPE), que estabelece, no seu nimero 1, que “as empresas publicas apresentam anualmente
relatorios de boas prdticas de governo societdrio, do qual consta informacéo anual e completa

sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo [principios de governo societdrio]”.

Assim, ao longo deste documento pretende-se efetuar uma apreciacao global do cumprimento

das recomendacoes dispostas no RJSPE, tendo por referéncia as “Instrucées para elaboragdo do
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Relatério de Governo Societdrio 2018”, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Motorizacao do Setor Publico Empresaria (UTAM).
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE)
A APFF, S.A. pautou, em 2018, a sua atuacdo seguindo os principios orientadores

estabelecidos na sua Missao, a saber:

Missao: “Facilitar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e

internacionais, promovendo o desenvolvimento econémico da regiGo centro”.

A APFF, S.A. insere-se num Grupo partilhando alguns dos objetivos estratégicos identificados
no Mapa Estratégico da empresa-mae, nomeadamente:

— Alargar e Potenciar o Hinterland,

—  Melhorar a oferta de servicos portuarios; e

— Realizar o potencial das unidades de negocio.

A APFF, S.A. estabeleceu, ainda, como proposta de valor para 2018:

Apostar constantemente na qualidade de servico, com uma forte orientacao para o

cliente;

Relacao de proximidade com os stakeholders do Porto da Figueira da Foz,
percebendo as suas necessidades e expectativas;

— Atuar com ética, lealdade e orgulho na prestacdo de um servico de interesse publico,
incutindo aos colaboradores um espirito de atuacdo com padrées de respeito,

integridade e honestidade no ambito das suas fungdes;

Criar valor e sustentabilidade financeira; e

Investir juntamente com os utilizadores do Porto da Figueira da Foz, criando valor

para todos.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE)
Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestao para o ano de 2018, o Conselho de
Administracao da APA, S.A., em identidade de funcdes na APFF, S.A., pautou a sua atuacao
pelas orientacoes recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:
— Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que aprovou a Lei do Orcamento do Estado
para 2018 (LOE 2018); e
— Oficio circular n.° 5127, da Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 29 de

novembro de 2017, sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao, o que
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faculta instrucdes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG)

2018.

Neste contexto, quantificAamos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdao tendo por

base as metas definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2018-2020,

aprovado em reuniao de Assembleia Geral de 27 de marco de 2018.

O referido instrumento previsional de gestao foi elaborado tendo em consideracao os

seguintes pressupostos:

— Adocao de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis;

— A reducéo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios;

— O cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolucao do

Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com a alteracao
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como pelo Decreto-Lei
n.° 65-A/2011, de 17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30

dias;

— A inexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei

n.° 65-A/2011, de 17 de maio;

— A manutencao de um nivel de endividamento bancario nulo; e

— A criteriosa selecao de investimentos a desenvolver.

No ano de 2018 a APFF, S.A. nao cumpriu com os objetivos propugnados no mencionado PAO

para 2018, conforme evidenciado no quadro infra.

Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2018 Observagées
N N/A
Alcancar um EBITDA ajustado de 1,397 milhdes de X A APFF, S.A. atingiu, em 2018, um
euros. EBITDA ajustado de 749 mil euros.
O movimento portuario da APFF,
S.A. ascendeu, em 2018, a 2,021
Alcancar 2,100 milhdes de toneladas. X milhdes de toneladas, menos 79 mil
toneladas, face ao objetivo previsto
no PAO 2018.
Os gastos operacionais (fornecimentos e servicos Os gastos operacionais da APFF, S.A.
externos e gastos com o pessoal) representarao, no X representaram 87,9% do Volume de

maximo, 78,1% do volume de negocios'.

Negocios.

' 0 peso dos gastos operacionais sobre o volume de negocios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela
UTAM, no seu relatorio de analise n.° 296/2018, e exclui os danos provocados pela tempestade Leslie.

De realcar que o aumento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negoécios, face

aos valores previstos no PAO para 2018, decorre, essencialmente, do impacto financeiro da

suspensao das taxas variaveis previstas nos n.” 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.°
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387/2015', durante os lapsos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz
esteve condicionado a entrada e realizacdao de operagdes comerciais por navios com calado
até 6,5 metros, de 16 de janeiro de 2018 a 03 de maio de 2018 e de 11 de dezembro de 2018
a 31 de dezembro de 2018, com um impacto financeiro de 376 mil euros e de 76 mil euros,

respetivamente.

3. Indicacéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade
Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2018-2020, os principais fatores chave de que
dependem os resultados desta Administracao Portuaria no curto, médio e longo prazo, sao:

— Manutencdo do movimento portuario: A receita proveniente da atividade de
exploracdo portuaria € um dos principais contributos para a sustentabilidade
financeira da empresa. Neste sentido torna-se fundamental a manutencdo do
movimento portuario acima dos 2 milhdes de toneladas, objetivo alcancado desde
2013;

— Reducao do peso dos gastos operacionais no volume de negécios: A manutencao da
tendéncia de reducado do peso dos gastos operacionais, se excluidos os gastos com as
dragagens de manutencao, no volume de negécios, é fundamental para alcancar a
sustentabilidade financeira do porto;

— Fundos PIDDAC: A comparticipacao PIDDAC recebida pela APFF, S.A., para fazer face
as necessidades de dragagens, afigura-se essencial para assegurar o desenvolvimento
do Porto;

— Modelo de operacao portuaria: A implementacao das “Normas de Utilizacdo dos
Terminais de Carga Geral e Granéis Solidos do Porto da Figueira da Foz”, que
aprovaram o novo modelo de operacdo portuaria, a 3 de agosto de 2015, é um fator
chave rumo a sustentabilidade da empresa. O principal objetivo deste modelo é
incrementar a concorréncia entre as empresas de estiva licenciadas através da
melhoria da produtividade e eficiéncia dos meios de movimentacdo de cargas
utilizados;

— Plano de Investimentos: com a realizacao dos investimentos estruturais, previstos no
PAO 2019-2021, pretende-se dotar o porto da Figueira da Foz de condicdes
operacionais para a prestacao de servicos portuarios mais eficientes e, desse modo,
contribuir para uma maior competitividade das empresas do seu hinterland, através
do aumento da eficiéncia das condi¢cées de movimentacado portuaria e das operagées
de conexao ferroviaria de ligacao do porto ao seu hinterland. Importa mencionar o
contributo esperado do investimento “melhoria das acessibilidades maritimas e das

infraestruturas no Porto da Figueira da Foz”, inscrito na “Estratégia para o

' Aprova as “Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”.
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Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente -
Horizonte 2026”, publicada pela Resolucao do Conselho de Ministros (RCM) n.°
175/2017, de 24 de novembro de 2017, cujo objetivo passa por conferir maior
capacidade de resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da dimensao dos

navios que operam no mercado servido por esta infraestrutura.

4, Evidenciacao da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacées
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.°
do RJSPE).

Ver informacao do ponto Il-2 do presente documento.
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lll. Estrutura de Capital

1. Divulgacao da estrutura de capital social, incluindo indicacdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

A APFF, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro. A Empresa foi constituida com um capital social
de 50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Em 2012, com base no
Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e do Secretario de Estado das
Obras Publicas e Comunicacoes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor
de 9,950 milhdes de euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacao resultante da
incorporacdo dos bens que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos

Transportes Maritimos, I.P., incorporados na Empresa na data da sua constituicao.

A 31 de dezembro de 2018, o capital da APFF, S.A. ascende a 10 milhGes de euros,
integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo representado por 2 milhdes de

acoes com o valor nominal de 5 euros cada.

2. ldentificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes
De acordo com o estatuido no n.° 4 do artigo 5.° dos Estatutos da APFF, S.A., “As ages
representativas do capital social devem pertencer exclusivamente a APA, S.A., ao Estado, a
pessoas coletivas de direito publico, a empresas publicas ou a sociedades de capitais

exclusivamente publicos”.

3. Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restricées
Nao existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir

a eventuais restricoes.
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. ldentificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sao titulares de participacdes noutras entidades, com indicacao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)
Atento o disposto nas alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 245°-A e no artigo 16.°, ambos do
Codigo dos Valores Mobiliarios (CVM), informamos que, no ano de 2018, as pessoas singulares,
6rgdos sociais da APFF, S.A.2 e o Fiscal Unico, ndo eram titulares de participacdes

qualificadas?.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., reconduzida para o cargo de Fiscal Unico da APFF, S.A.,
é uma firma membro da Rede Deloitte, rede composta por firmas que sdo membros da
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), uma sociedade privada inglesa de
responsabilidade limitada por garantia. As firmas membro nao sao subsidiarias ou sucursais da
DTTL e nao atuam como seus agentes ou como agentes de outras firmas membro. Sao sempre
entidades constituidas localmente, com a sua propria estrutura organizativa, a qual é
totalmente independente da DTTL. A Deloitte & Associados, SROC S.A., além de firma
membro da Rede Deloitte, faz também parte da Rede Deloitte a operar em Portugal que
inclui as seguintes Empresas: Deloitte Consultores, S.A., SGG - Servicos Gerais de Gestao,
S.A., Weshare - Servicos de Gestao, S.A., Domuscolina, S.A., Domushold - SGPS, S.A., DMI -

Mediacao Imobiliaria, S.A. e Maksen Consulting, S.A..

Mais se informa, que a 31 de dezembro de 2018, a APFF, S.A. nao detinha participacoes

noutras organizacoes.

2 Dr.® Luisa Maria do Rosario Roque (secretaria da mesa da Assembleia Geral), Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga
da Cruz (presidente do Conselho de Administracdo, de 01.01.2018 a 31.03.2018), Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
(vogal do Conselho de Administracao), Dr. Joao Begonha da Silva Borges (vogal do Conselho de Administracao, de
01.01.2018 a 31.03.2018, e presidente do Conselho de Administracao, de 01.04.2018 a 30.06.2018), Dr. Olinto Henrique
da Cruz Ravara (vogal do Conselho de Administracao, de 01.01.2018 a 30.06.2018, e presidente do Conselho de
Administracédo, apos 01.07.2018).

3 De acordo com o artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 201/2002, de 26 de setembro entende-se por “Participacdo qualificada:
a participacéo, direta ou indireta, isolada ou conjunta, que por qualquer motivo possibilite ao seu detentor, por si
mesmo ou em virtude de especiais relacoes existentes com direitos de voto ou outro participante, exercer influéncia
significativa na gestdo da entidade participada. Para os efeitos da presente definicGo, presume-se haver influéncia
significativa na gestd@o sempre que o participante detenha pelo menos 5% do capital ou dos direitos de voto da entidade
participada.”
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2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participacao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE)

Atenta a redacao das alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 245.°-A e do artigo 16.°, ambos do
CMV, informamos que, no ano de 2018, as pessoas singulares, 6rgaos sociais da APFF, S.A.",

nao eram titulares de participacdes qualificadas?.

A APFF, S.A. é associada da APP - Associacao dos Portos de Portugal, da ACIFF - Associacdo
Comercial e Industrial da Figueira da Foz, do Férum Oceano - Associacdo da Economia do Mar
e da IEFF - Incubadora de Empresas da Figueira da Foz - Associacao para o Desenvolvimento

Empresarial.

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacao, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
Ccsc

Ver informacéao identificada no ponto 1 do presente capitulo.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participagoes e a entidade

Nao existem.
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1.

Identificacao do modelo de governo adotado
Determina o artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., que sao “drgdos sociais da APFF, S.A. a

assembleia geral, o conselho de administracéo e o fiscal unico”.

. Assembleia Geral

. Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano 2018, com identificacdo dos

cargos dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim)

Na reuniao de Assembleia Geral realizada a 31 de marco de 2017, o representante do
Acionista desta Administracdo Portuaria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do CSC, procedeu

a reconducao, para o mantado de 2017 a 2019, dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

Mandato Designacao

Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma Data

2017-2019 Presidente

Dr. Jodao Albino Rainho Ataide das Neves, atual

Presidente da CAmara Municipal da Figueira da Foz Assembleia Geral 31-03-2017

2017-2019 Secretario  Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque Assembleia Geral 31-03-2017

2

. Identificacdo das deliberacées acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser

tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias
Atenta a estrutura de capital da APFF S.A., nao existem deliberacdes acionistas que, por

imposicdo estatutaria, s6 possam ser tomadas com maioria qualificada.

C. Administracao e Supervisao

1

. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e

substituicdo dos membros do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de funcdes no Conselho de Administracao da APA, S.A., conforme estatuido no
artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A..

Tal acumulacao nao confere aos membros do Conselho de Administracao o direito a qualquer
remuneracao adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-

Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacao pela Declaracao de Retificacao n.°
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2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucao do Conselho de Conselho de Ministros (RCM) n.°
16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26 de marco, pelo Decreto-Lei n.°
39/2016, de 28 de julho e pela Lei n.° 11/2017, de 29 de dezembro, diploma que aprovou o
Estatuto do Gestor Plblico (EGP).

2. Caraterizacdo da composicdao do Conselho de Administracdao, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, namero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro
O Conselho de Administracao da APFF, S.A. é composto por um presidente e até trés vogais?,
sendo um destes designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das
financas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na
Empresa seja superior a 1% do ativo liquido, designando-se, para o exercicio dos respetivos

cargos, por ineréncia, os administradores em identidade de funcdes na APA, S.A..

Tal como referido anteriormente, por renincia de mandato do Eng. Jodo Pedro Tarujo de
Almeida Braga da Cruz e do Dr. Joao Begonha da Silva Borges, o Conselho de Administracao da
APA, S.A. e, por ineréncia, da APFF, S.A., é composto, desde 01 de julho de 2018, por um

Presidente e um Vogal.

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de marco de 2018

Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Forma Data Entidade (0/D)
Pagadora

Eng. Joao Pedro Tarujo de

Almeida Braga da Cruz **

(20152017 Vogal DI+ Luls Manuel Barbosa DUE  09-03-2015 n.a. n.a.
Marques Leal

Dr. Joao Begonha da Silva

(2015-2017)*  Presidente DUE 09-03-2015 n.a. n.a.

(2015-2017)* Vogal B o DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
orges
(20152017 Vogal  or Olinto Henrique Cruz DUE  09-03-2015 n.a. n.a.
avara
Legenda:
DUE - Deliberacédo Unanime por Escrito; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel.
Notas:

* De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos orgdos sociais consideram-se
investidos logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fungées até a designacdo de quem os
deva substituir (...)”;

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Begonha da Silva Borges.

* 0 nimero estatutario minimo e maximo de elementos é de 2 e 4, respetivamente.
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De 1 de abril de 2018 a 30 de junho de 2018

Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome -
P Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (0/D)

Dr. Joao Begonha da Silva

(2015-2017)*  Presidente Borges ** Ata 03-04-2018 n.a. n.a.
(2015-2017)*  Vogal a;'r'&ﬂg‘s'ﬁz’;‘l’el Barbosa DUE  09-03-2015 n.a. n.a.
(2015-2017)*  Vogal Dr. Olinto Henrique Cruz DUE  09-03-2015 n.a. n.a.

Ravara

Legenda:

DUE - Deliberagao Unanime por Escrito; O/D - Origem/Destino; Ata - Ata de Reunido de Conselho de Administragao;
n.a. - nao aplicavel

Notas:

* De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos 0rgdos sociais consideram-se
investidos logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fungées até a designacdo de quem os
deva substituir (...)”;

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara.

Ap6s 1 de julho de 2018

Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome :
(Inicio-Fim) Forma Data ll;:nt1dade (0/D)
agadora

Dr. Olinto Henrique Cruz
Ravara

Dr. Luis Manuel Barbosa
Marques Leal

(2015-2017)*  Presidente Ata 30-06-2018 n.a. n.a.

(2015-2017)* Vogal DUE 09-03-2015 n.a. n.a.

Legenda:

DUE - Deliberagao Unanime por Escrito; O/D - Origem/Destino; Ata - Ata de Reunido de Conselho de Administragao;
n.a. - nao aplicavel

Notas:

* De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos drgdos sociais consideram-se
investidos logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas func¢bes até a designacdo de quem os
deva substituir (...)".

. Distincao dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administracao

Todos os membros do Conselho de Administracao sao executivos.

. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
de Administracao. Deverao especificamente ser identificadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide al. j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Administradores executivos em funcdes a 31 de dezembro de 2018

Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara (Vogal do Conselho de Administracao de 09 de marco
de 2015 até 30 de junho de 2018 e Presidente do Conselho de Administracao desde 01 de
julho de 2018)

Data de Nascimento: 13 de agosto de 1954
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Habilitacoes:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(1977).

Percurso Profissional:

Chefe de Servicos Administrativos da Alves Barbosa, Automoveis, Lda, de marco a
maio de 1978;

Diretor Administrativo e Financeiro nas empresas Inova, Lda e David Valente de
Almeida, Lda., de junho de 1978 a outubro de 1979;

Diretor Administrativo e Financeiro da Industria Aveirense de Pesca, S.A., de
novembro de 1979 a outubro de 1995;

Presidente do Conselho Fiscal da Aveicorte, S.A. de 1994 a 1998;

Inicia atividade liberal no ramo da consultadoria, de 1995 a 1998;

Gerente da empresa Almeidas & Saraiva, Lda, de 1996 a 1998;

Diretor Administrativo e Financeiro e Controller do Grupo Madal, S.A., em
Mocambique, de 1998 a 1999;

Diretor Administrativo e Financeiro e posteriormente Diretor Geral do Grupo
Lactogal, SGPS, em Mocambique, de 1999 a 2002;

Vogal Executivo do Conselho de Administracao do Hospital Visconde de Salreu, de
2003 a 2007;

Diretor Financeiro da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de setembro de
2007 a outubro de 2011;

Diretor do Gabinete de Estudos da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de
novembro de 2011 a janeiro de 2013;

Retoma a atividade liberal no ramo da consultadoria, de 2013 a 2015;

Vogal do Conselho de Administracao da APA, S.A., de 9 de marco de 2015 até 30
de junho de 2018;

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., de 9 de marco de 2015 até 30
de junho de 2018;

Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 1 de julho de 2018;
e

Presidente do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 1 de julho de
2018.

Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal (Vogal do Conselho de Administracao desde 09 de
marco de 2015)
Data de Nascimento: 29 de julho de 1955
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Habilitacbes Académicas:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(1977).

Percurso Profissional:

Docente do Ensino Secundario na Escola Secundaria de Pombal, disciplina de
matematica, durante 1978;

Técnico Superior de assessoria na area de Estudos e Planeamento a Direcao Geral
do Turismo, de 1979 a 1984;

Representante do Ministério do Comércio e Turismo, durante 1984;

Técnico Superior nas areas da gestao, pessoal, administrativas e orcamental da
Comissao Regional de Turismo do Centro, de 1984 a 1986;

Técnico Superior na area do planeamento e gestdo de centros de formacao
profissional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional da Delegacao
Regional de Coimbra, de 1987 a 1989;

Diretor de Servicos de Planeamento Regional do Instituto do Emprego e Formacao
Profissional da Delegacao Regional de Coimbra, de 1990 a 1994;

Subdelegado Regional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional da
Delegacao Regional de Coimbra, durante 1995;

Membro do Conselho consultivo Regional do Centro do Instituto Nacional de
Estatistica, representado o do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, de
1993 a 2002;

Diretor dos Servicos de Planeamento e Controlo de Gestdo do Instituto do
Emprego e Formacao Profissional da Delegacdo Regional de Coimbra, de 1996 a
2002;

Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, de 2002 a outubro de
2013;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e
Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Administradores executivos que cessaram funcdes em 2018

Dr. Joao Begonha da Silva Borges (Vogal do Conselho de Administracao de 09 de marco

de 2015 até 31 de marco de 2018 e Presidente do Conselho de Administracdo desde 01 de
abril de 2018)

Data de Nascimento: 6 de janeiro de 1980
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Habilitacoes:

Licenciado em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa, Polo da Foz do
Douro (2003).

Percurso Profissional:

Colaborador da Deloitte & Touche, de agosto de 2003 a junho de 2005;

Consultor de Ativos Financeiros no Banco BEST, S.A., de junho de 2005 a julho de
2006;

Responsavel Comercial na empresa L.J. Carregosa S.A. - Sociedade Financeira de
Corretagem, de julho de 2006 a fevereiro de 2007;

Diretor do ramo Corporate no Banco L.J. Carregosa, S.A., de fevereiro de 2007 a
abril de 2010;

Diretor de Auditoria Interna no Banco L.J. Carregosa, S.A., de abril de 2010 a
julho de 2012;

Diretor de Redes Externas e Vendas Institucionais no Banco L.J. Carregosa, S.A.,
de julho de 2012 a marco de 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 9 de marco de 2015 até 31
de marco de 2018;

Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., de 9 de marco de 2015 até 31
de marco de 2018; e

Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., de 1 de abril até 30 de
junho de 2018; e

Presidente do Conselho de Administracao da APFF, S.A., de 1 de abril até 30 de
junho de 2018.

Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz (Presidente do Conselho de Administracao
de 09 de marco de 2015 até 31 de marco de 2018)
Data de Nascimento: 25 de junho de 1959

Habilitacées Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil, com especializacdo em hidraulica, pela
Faculdade de Engenharia do Porto (1982).

Percurso Profissional:

Responsavel pela fiscalizacao de diversas empreitadas na empresa Consulmar -
Projetistas e Consultores, Lda., de 1982 a 1993,

Chefe do Departamento de Planeamento na empresa APDL - Administracao dos
Portos do Douro e Leixdes, S.A. (APDL, S.A.), de 1993 a 1996;

Chefe da Divisao de Operacdes na empresa APDL, S.A., de 1996 a 2000;

Chefe da Divisao de Gestao de Projetos na empresa APDL, S.A., de 2000 a 2001;
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— Diretor Adjunto de Infraestruturas na empresa APDL, S.A., de 2001 a 2002;

— Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., de 2002 a 2005;

— Assessor do Conselho de Administracao na empresa APDL, S.A., de 2005 a 2008;

— Diretor de Gestao do Territorio na empresa APDL, S.A., durante 2008;

— Diretor de Obras e Equipamentos na empresa APDL, S.A., de 2008 a 2015;

— Vogal do Conselho de Administracao da APDL, S.A., de 2013 a 2014;

— Vogal do Conselho de Administracao da APVC - Administracao do Porto de Viana
do Castelo, S.A., de 2013 a 2014;

— Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., de 9 de marco de 2015
até 30 de marco de 2018; e

— Presidente do Conselho de Administracao da APFF, S.A., de 9 de marco de 2015
até 30 de marco de 2018.

5. Evidéncias da apresentacao das declaracées de cada um dos membros do orgao de

administracdo ao 6rgao de administracdo e ao o6rgao de fiscalizacdo, bem como a IGF, de
quaisquer participacées patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relacées que detenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide
artigo 52.° do RJSPE)
Em anexo sdo apresentadas as declaracbes de cada um dos membros do orgao de
administracao que iniciaram funcdes a 9 de marco de 2015, sobre quaisquer participacdes que
detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes que detenham com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, bem como as comunicacdes eletronicas que
demonstram o envio de tais declaracoes para a Inspecao Geral de Financas (IGF) e para o
Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A..

6. ldentificacado de relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracdao com acionistas

Nao se verificam.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administracdo quotidiana da entidade
Organicamente a APFF, S.A. dispde de 4 6rgaos de assessoria e apoio a gestao, encontrando-

se hierarquizada em 3 grandes areas funcionais que agregam um conjunto de setores e
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servicos destinados a dar cabal cumprimento as atribuicées funcionais de cada area de
atividade.

Assembleia-Geral

Fiscal Unico 2 F

Conselho de Secretariado do C.A. 4
Administracao 3
Gabinete de Apoio a s s
Estratégia ’ Marketing
Controlo de Gestao 8 Gabinete Juridico ¢
1 1
Coordenacao Gestao de Espacos e Financeira e de
Portuaria’ Ambiente 10 Recursos "

—[ Exploragao Portuaria ]

—[ Pilotagem ]
—[ Seguranca ]
—[ Infraestruturas ]

1- Assembleia Geral

Objetivo: Deliberar sobre todos os assuntos para os quais a Lei ou os Estatutos da APFF, S.A.,
lhe atribuam competéncia. Compete, em especial, a Assembleia Geral decidir sobre os
assuntos referidos no n.° 2 do artigo 9.° dos aludidos Estatutos, a saber: “a) Apreciar o
relatdrio do conselho de administracdo, discutir e votar o balango, as contas e o relatorio e
parecer do fiscal unico e deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio; b) Aprovar
os planos anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e de equipamentos dos portos;
¢) Aprovar o orcamento de exploracdo e de investimentos anual; d) Eleger e exonerar os

membros da mesa da assembleia-geral e o fiscal Unico; e) Deliberar sobre quaisquer
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alteracées dos estatutos e aumentos de capital; f) Deliberar sobre as remuneracbées dos
membros dos 6rgdos sociais, podendo para o efeito designar uma comissGo de vencimentos;
g) Autorizar a aquisicdo e alienacdo de imoveis e a realizacGo de investimentos, quando o
respetivo valor exceda o correspondente a 10 % do capital social; h) Deliberar sobre a
emiss@o de obrigacées ou outros titulos de divida; i) Deliberar sobre a emissdo ou convers@o
de acdes ou outros titulos em forma meramente escritural; j) Deliberar sobre a participacdo
da sociedade no capital social de sociedades de qualquer natureza e objeto, agrupamentos
complementares de empresas e agrupamentos de empresas de interesse economico, nos
termos do artigo 37.° Decreto -Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, na redacéo que lhe foi
dada pelo Decreto -Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto.”

2 - Fiscal Unico

Objetivo: A fiscalizacdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos
Estatutos da APFF, S.A., “por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou
uma sociedade de revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por um periodo

de trés anos, podendo ser renovado, nos termos da legislacdo aplicavel.”

Para além das atribuicées constantes da Lei, compete, em especial, ao fiscal Unico as
competéncias atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A., a saber: “a) Examinar,
sempre que o julgue conveniente e, pelo menos, uma vez por trimestre, a escrituracGo da
sociedade; b) Emitir parecer sobre o orcamento, o inventdrio e as contas anuais; c) Solicitar
ao conselho de administracGo a apreciacGo de qualquer assunto que entenda dever ser
ponderado; d) Pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de

administracdo.”

3 - Conselho de Administracédo

As funcoes atribuidas ao Conselho de Administracdo da empresa, sdao as estabelecidas no
artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A., e subsidiariamente, no CSC, em especial decidir sobre
os assuntos referidos no aludido artigo 11.°, a saber: “a) Elaborar os planos anuais e
plurianuais de obras maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a submeter a
aprovacdo da assembleia-geral; b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras
maritimas e terrestres, o equipamento flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar
os fundos e seus acessos; c¢) Elaborar os regulamentos necessdrios a exploracdo dos portos; d)
Exercer ou autorizar e regulamentar as atividades portudrias, ou as atividades com estas
diretamente relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a
armazenagem e outras prestacées de servicos, como fornecimento de dgua, energia elétrica,

combustiveis e aluguer de equipamentos, e aplicar sang¢bes previstas na lei, sem prejuizo da
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competéncia conferida a outras entidades; e) Elaborar o orcamento e suas alteracées; f)
Elaborar e submeter a aprovacdo da assembleia-geral o relatério de gestdo e as contas do
exercicio, bem como a proposta de aplicacdo de resultados; g) Definir a estrutura e a
organizacdo geral da APFF, S.A.; h) Nomear e exonerar os responsdveis pelos servicos, bem
como admitir, contratar e exonerar o pessoal necessdrio ao desempenho das tarefas a cargo
da APFF, S. A., e exercer sobre ele o respetivo poder disciplinar, nos termos legais e
regulamentares aplicdveis; i) Deliberar sobre a realizacGo de empréstimos ou outras
operacées financeiras; j) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados
cujas atividades interessam direta ou indiretamente a acdo da APFF, S. A., bem como a obras
de cardcter social e cultural; ) Deliberar sobre a criacGo de zonas francas ou de armazéns
gerais francos na drea do porto da Figueira da Foz e apresentar as respetivas propostas aos
ministérios competentes; m) Administrar o dominio publico na sua drea de jurisdicdo,
atribuir licencas e concessbes para a sua utilizacdo e definir a utilidade publica do respetivo
uso privativo para efeitos de concessdo, nos termos de competéncia delegada; n) Atribuir a
concessdo da exploracdo de instalacées portudrias, de servicos ou de atividades a ela ligadas,
e, bem assim, de dreas destinadas a instalacées industriais ou comerciais correlacionadas
intimamente com aquelas atividades; o) Solicitar aos utilizadores do porto os elementos
estatisticos, dados ou previsées referentes as atividades exercidas na drea de jurisdic@o cujo
conhecimento interessa para a avaliacdo ou determinacdo do movimento geral dos portos ou
para qualquer outro fim estatistico relacionado com a atividade da APFF, S. A.; p) Garantir a
seguranca das instalacées portudrias, promovendo a regulamentacdo necessdria e utilizando
os meios e dispositivos adequados; q) Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que
se mostrem necessdrios; r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento imdveis, bem como
alienar os que ndo se integrem no dominio publico, situados dentro ou fora da zona de
jurisdic@o, nos termos da legislacéo aplicdvel; s) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes
da exploracdo dos portos e todas as outras que legalmente lhe pertencam e autorizar a
restituicdo de verbas indevidamente cobradas; t) Promover a expropriacdo por utilidade
publica de imodveis e exercer servidées administrativas e portudrias; u) Aprovar os
regulamentos internos destinados a execucdo dos presentes estatutos e necessdrios ao bom
funcionamento dos servicos e velar pelo seu cumprimento; v) Representar a sociedade em
juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer
pleitos e, bem assim, celebrar convencbes de arbitragem; x) Constituir mandatdrios da
sociedade com os poderes que julgue convenientes; z) Exercer as demais competéncias que

lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia-geral.”

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de marco de 2018

Presidente: Eng. Joao Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz
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As funcoes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, sao as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A., a coordenacao da Direcao de

Coordenacéo Portuaria e do Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestdo de todas as matérias de administracdo respeitantes a administracdo da APFF, S.A.,

sem prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n°® 2 do artigo 407.° do CSC.

Vogal: Dr. Joao Begonha da Silva Borges

Coordenacao da Direcao Financeira e de Recursos.

Vogal: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara
Coordenacdo da Direcao de Gestdao de Espacos e Ambiente e do Gabinete de Apoio a

Estratégia.

De 1 de abril de 2018 a 30 de junho de 2018

Presidente: Dr. Jodao Begonha da Silva Borges

As funcbes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, sao as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A. e a coordenacao da Direcao de

Financeira e de Recursos e do Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestdao de todas as matérias de administracao respeitantes a administracdo da APFF, S.A.,
sem prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do CSC, e a

coordenacao do Marketing e do Gabinete de Apoio a Estratégia.

Vogal: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara
Coordenacdo da Direcdo de Coordenacao Portuaria e Direcdo de Gestdao de Espacos e

Ambiente.

Ap6s 1 de julho de 2018

Presidente: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

As funcdes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, sao as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A, e a coordenacao da Direcao de
Coordenacéo Portuaria, da Direcao de Gestao de Espacos e Ambiente, da Direcdo Financeira e

de Recursos e do Gabinete Juridico.
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Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestao de todas as matérias de administracao respeitantes a administracdo da APFF, S.A.,
sem prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do CSC, e a

coordenacao do Marketing e do Gabinete de Apoio a Estratégia.

4 - Secretariado do Conselho de Administracédo

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administracao.

5 - Marketing
Objetivo: Coordenar a atividade comercial (captacao, desenvolvimento e fidelizacao de
clientes) e representar o Porto da Figueira da Foz em organismos envolvidos na atividade

portuaria afirmando o seu posicionamento no ambito nacional e internacional.

6 - Gabinete Juridico

Objetivo: Assegurar a prestacao do apoio juridico a APFF, S.A., bem como organizar e gerir

todos os processos de contencioso.

7 - Gabinete de Apoio a Estratégia

Objetivo: Assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo das grandes linhas
estratégicas, através da analise dos elementos macroeconomicos, das
potencialidades/oportunidades de desenvolvimento e das respetivas necessidades, com vista

a organizacgao e planeamento da atividade portuaria.

8 - Controlo de Gestao

Objetivo: Coordenar e supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de
gestao; supervisionar a elaboracao de procedimentos e definicdo de metodologias; definir
melhorias a introduzir na gestao e funcionamento de processos; coordenar reunioes com os

responsaveis das diversas areas funcionais.

9 - Coordenacdo Portuaria

Objetivo: Coordenar toda a gestao global da atividade portuaria, procedendo a execucao das
operacdes portuarias e garantindo a manutencao dos equipamentos instalados, bem como a
gestao dos meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacao eficaz dos
servicos (entradas e saidas da barra, navegacao nos canais interiores, largadas e atracacoes) e
assegurar a definicao, fiscalizacdao e cumprimento das normas de seguranca a respeitar por

todos os servicos, concessionarios e outros agentes.
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10 - Gestdo de Espacos e Ambiente

Objetivo: Gerir o territorio e os recursos naturais, garantindo a qualidade do ambiente na

area de jurisdicdo da APFF, S.A..

1 - Financeira e Recursos

Objetivo: Assegurar o planeamento, organizacao e controlo de toda a atividade operacional
das areas de Contabilidade, Patrimonial, Recursos Humanos, Compras, Administrativa,

Informatica e Tesouraria.

Os limites materiais da delegacdo de competéncias para autorizacdo de despesa com a
aquisicao de bens e servicos e a realizacdo de empreitadas de obras publicas sdo os seguintes:
— Até 500 euros da Diretora Financeira e de Recursos;
— De 500 euros até 5.000 euros de um membro do Conselho de Administracao; e

— Acima de 5.000 euros do Conselho de Administracao.
Ver também informac&o do ponto VIII-1 do presente documento.
8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, indicando
designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de marco de 2018

N.° de Auséncias dos membros do

reunides Local de realizagao Intervenientes na reuniao Conselho de Administracio
Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
14 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal N&o se verificaram auséncias

Vogal do CA: Dr. Joao Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
1 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Vogal do CA: Dr. Joao Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Joao Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

1 Sede da APA, S.A. N&o se verificaram auséncias
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De 1 de abril de 2018 a 30 de junho de 2018

N.° de N . ix Auséncias dos membros do
x Local de realizacao Intervenientes na reunido J =
reunides Conselho de Administracao
Presidente do CA: Dr. Joao Borges N&o se verificaram
13 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal auséncias
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara
Presidente do CA: Dr. Joao Borges Vogal do CA: Dr. Olinto
! Sede da APFF, 5.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Ravara
Presidente do CA: Dr. Jodo Borges . . -
3 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Presidente do CA: Dr. Joao

Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara Borges

Presidente do CA: Dr. Jodo Borges
3 Sede da APA, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Nao se verificaram
auséncias

Ap6s 1 de julho de 2018

N. .qe Local de realizacdo Intervenientes na reunido Auséncias dos me-‘m'bros c_io
reunides Conselho de Administracao
Presidente do CA: Dr. Olinto Ravara Nao se verificaram
32 Sede da APFF, 5.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal auséncias

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administracao
Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro do grupo
Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de

novembro, os administradores da APA, S.A. exerceram, durante o ano de 2018, funcdes

por ineréncia na APFF, S.A..

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, fora do grupo

Os membros do Conselho de Administracao nao exerceram funcoes fora do grupo, durante
o ano de 2018.

Acumulacao de Funcées

Membro do Orgéo de Administracdo Entidade Funcéo Regime
[Identificar] [Identificar] [Publico/Pri
vado]
Eng. Joado Braga da Cruz * n.e. n.e. n.e.
Dr. Luis Leal n.e. n.e. n.e.
Dr. Jodo Borges ** n.e. n.e. n.e.
Dr. Olinto Ravara n.e. n.e. n.e.

n.e. - Nao exerceu.

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado,
por cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Jodo Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado,
por cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Ravara.
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c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos
Estabelece o artigo 6.° do EGP, que “o desempenho das funcbes de gestdo deve ser objeto
de avaliacdo sistemdtica, tendo por pardmetros os objetivos fixados nas orientacées
previstas no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99°, ou decorrentes do contrato de gestdo,

bem como os critérios definidos em Assembleia Geral.”

Realca-se que, para o ano de 2018, nao foram celebrados contratos de gestao para os

gestores da APA, S.A., que exercem funcdes, por ineréncia, na APFF, S.A..

Ver também informacéo do ponto II-2 do presente documento.

d) Comissbées existentes no 6rgdo de administracdo. Identificacdo das comissoes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias
Nao existem comissdes no seio do orgdo de administracdo ou supervisao nem

administradores delegados.

D. Fiscalizacao

1. ldentificacdo do 6rgéo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico
A fiscalizacao da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos Estatutos da
APFF, S.A., “por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade
de revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos,

podendo ser renovado, nos termos da legislacdo aplicavel.”

Para além das atribuicbes constantes da Lei, cabe, em especial ao Fiscal Unico as

competéncias atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A..

Assim, na reunido de Assembleia Geral realizada a 31 de marco de 2017, o representante do
Acionista desta Administracao Portuaria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedeu a reconducéo, para o mantado de 2017 a 2019, da Deloitte
& Associados, SROC, S.A., representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, para

o cargo de Fiscal Unico.

5 Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.
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2. Composicdo do Fiscal Unico, ao longo do ano 2018, com indicacdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro
De acordo com os Estatutos da APFF, S.A. o Fiscal Unico da empresa deve “ser um revisor
oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, eleito em assembleia-
geral, por um periodo de trés anos, podendo ser renovado, nos termos da legislacdo

aplicdvel”.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. é responsavel pela fiscalizacdo e exame das contas da
sociedade desde 14 de outubro de 2016.

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
2017-2019 Fiscal Unico Deloitte & Associados, SROC, S.A." Assembleia Geral 31-03-2017

Nota:
! Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substituicdo, por Dr. Paulo Alexandre Rocha
Silva Gaspar.

3. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
representantes do Fiscal Unico. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos
Nome: Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes

Data de Nascimento: 23 de novembro de 1971

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
— Revisor Oficial de Contas (2009).

Percurso Profissional:

— Integrou, em 1994, os quadros profissionais da ex-Arthur Andersen, S.A., atual
Deloitte & Associados, SROC, S.A., na Divisao de Auditoria e Consultoria Financeira,
na area das grandes empresas industriais, de distribuicdo e servicos; e

— Foi promovido a Manager em 1999, a Senior Manager em 2003 e, desde 2014, é

Partner do Departamento de Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgao de fiscalizacdo para efeitos
de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo

Nao aplicavel.
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5.

Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras

Nao existem outras funcdes atribuidas ao Fiscal Unico, para além das referidas.

. ldentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdao de

Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° CSC

N&o aplicavel.

. Caracterizacdo do funcionamento do Fiscal Unico, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

N&o aplicavel.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio
A Deloitte & Associados, SROC, S.A. exerce, desde 2016, o cargo de Revisor Oficial de
Contas na APA, S.A..

Revisor Oficial de Contas (ROC)

. ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficias de
Contas (OROC) e na Comissdao de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e
dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial
de contas exerce func¢des consecutivamente junto da entidade e/ou grupo

Deloitte & Associados, SROC, S.A., Fiscal Unico da APFF, S.A., inscrita na OROC sob o n.° 43 e
na CMVM sob o n.° 231, representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito
na OROC sob o n.° 1397 e na CMVM sob o n.° 20161007, ou, em substituicao, por Dr. Paulo
Alexandre Rocha Silva Gaspar, inscrito na OROC sob o n.° 1300 e na CMVM sob o n.° 20160910.

. Indicacao das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servicos a entidade

A Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, em conformidade com a Lei n.° 2/2013, de 10 de janeiro, que estabelece
o regime juridico de criacdo, organizacdo e funcionamento das associacées publicas

profissionais, transpondo parcialmente a Diretiva n.° 2014/56/UE, do Parlamento Europeu e
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do Conselho, de 16 de abril de 2014, que altera a Diretiva n.° 2006/43/CE, relativa a revisao
legal das contas anuais e consolidadas, e assegurando parcialmente a execucao, na ordem
juridica interna, do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos especificos para a revisao legal de contas das
entidades de interesse pUblico e que revoga a Decisdo n.° 2005/909/CE da Comissdo. Essas
alteracées manifestam-se, com particular incidéncia, na configuracao de um regime juridico
de reforcada exigéncia, aplicavel as entidades de interesse plblico, assim qualificadas nos
termos do Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro. Nesse sentido impde-se, a titulo de requisito
de independéncia, a rotacdo da sociedade de revisores oficias de contas com uma
periodicidade nao superior a dez anos (n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de
setembro). Assim, em reuniao de Assembleia Geral de 31 de marco de 2017, o Acionista desta
Administracdo Portuaria, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 415.° do CSC, reconduziu,
no cargo de Fiscal Unico, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Dr. Miguel
Nuno Machado Canavarro Fontes, ou, em substituicdo, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva
Gaspar inscritos na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob os n.°® 1397 e

1300, respetivamente, para o mandato de 2017 a 2019.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracao relativa ao ano de 2018
A Deloitte & Associados, SROC, S.A., atua como Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas da
APFF, S.A. desde 14 de outubro de 2016, conforme indicado no quadro infra, foi eleita, por
Deliberacédo Social Unanime por Escrito, para o mandato de 2016, e reconduzida, em reuniao
de Assembleia Geral de 31 de marco de 2017, para o mandado de 2017 a 2019.

- -
Identificacio SROC/ROC Designaco N.° de anos de funcdes

Mand exercidas

(In?cri\o-?ifno) Cargo N.° N.° no na
Nome Inscricao Registo Forma Data Contratada 3 .

OROC CMVM grupo entidade
Fiscal Deloitte & Associados, 2

2017-2019 Unico  SROC, S.A." 43 231 AG 31-03-2017 9 000€ 3 3

Legenda:

AG- Assembleia Geral.

Notas:

' Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substituicao, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;

2 De acordo com a Deliberacao Social Unanime por Escrito, datada de 14 de outubro de 2016, a remuneragao anual iliquida devera respeitar
“o limite mdximo equivalente a 11,89% da quantia corresponder a 12 meses da remuneracdo mensal global iliquida atribuida ao Presidente
do Conselho de Administrac@o da APA, S.A.”.

3 A Deloitte & Associados, SROC, S.A. é a responsavel pela revisao oficial de contas da empresa-méae desde 26 de julho de 2016.
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Remuneracao Anual 2018 (€)

Nome
Bruta

Deloitte & Associados, SROC, Lda 8 500

Total 8 500

4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.
Para além dos servicos de Fiscal Unico a Deloitte & Associados, SROC, S.A., e os respetivos

representantes, nao prestaram, no ano 2018, quaisquer outros servicos.

F. Conselho Consultivo

A APFF, S.A. nao dispée de um conselho consultivo, dado ter sido entendimento que a

complexidade da empresa nao justifica a criacao de tal érgao.

G. Auditor Externo
A APFF, S.A. nao dispde de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

empresa nao justifica a sua contratacao.

1. ldentificacdo do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcées consecutivamente
junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano de 2018

N&o aplicavel.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do 6rgao
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é
feita

N&o aplicavel.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem
como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprova¢cao da contratacao de
tais servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacao

Nao aplicavel.
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4. Indicacdo do montante da remuneracdao anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede¢ e discriminacdo da percentagem respeitante aos
servicos

N&o aplicavel.

% Para efeitos desta informacao, o conceito de rede é o decorrente da alinea b) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da entidade
Atento o preceituado no n.° 2 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
“as eventuais alteracbes aos estatutos produzem todos os seus efeitos, desde que
deliberadas nos termos neles previstos e com observdncia do disposto no Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 dezembro, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23
de agosto’, na lei comercial e demais legislacdo aplicdvel, sendo bastante a sua redacdo em
ata de Assembleia-Geral e subsequente registo”. No ano de 2018, nao foram efetuadas

alteracdes aos estatutos da sociedade.

2. Caracterizacdao dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
entidade
A APFF, S.A. dispoe de uma politica de comunicacao de irregularidades que garante os meios
adequados para a comunicacao e tratamento das mesmas, consagrada no Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC), a qual estabelece as principais linhas
orientadoras de atuacdo, os responsaveis pela analise das causas das irregularidades e a

definicao de medidas corretivas e/ou preventivas e a sua posterior avaliacao.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacdo e prevencao de fraude organizacional

O PPRCIC do Grupo, disponivel em www.portodafigueiradafoz.pt, separador “obrigacoes de

informagdo”, reflete, nomeadamente as imposicoes da Resolucdo da Assembleia da RepuUblica
n.° 53/2011, que introduziu a politica de comunicacao de alegadas irregularidades no seio da

organizacao e da Recomendacao n.° 5/2012 do Conselho de Prevencao da Corrupcao.

O PPRCIC do Grupo obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia dos atos e de decisdes, inerentes a otimizagao dos

recursos proprios da governacao ética e da gestdo por objetivos.

Importa ainda salientar que esta Administracdo Portuaria procede, anualmente, nos termos
do artigo 46.° do RJSPE, a realizacdo de um relatorio identificativo das ocorréncias ou riscos

de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04

de setembro, disponivel em www.portodafigueiradafoz.pt, separador “obrigacées de

informacéo”.

7 Revogado e substituido pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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B.

1.

Controlo Interno e Gestao de Riscos

Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

Conforme ja referido, estabelece o artigo® 16.° dos Estatutos da APFF, S.A., que a fiscalizacao
da atividade social e o exame das contas da sociedade é exercido por um Fiscal Unico (Revisor
Oficial de Contas), eleito em Assembleia Geral. Ademais, a Empresa engloba no seu
organograma um o6rgdo de assessoria dedicado ao Controlo de Gestdo, que dinamiza reunides

trimestrais com os quadros dirigentes.

Ainda no dominio do sistema de controlo da empresa, importa destacar que a APFF, S.A.
elabora um conjunto de instrumentos de gestao que visam proteger os investimentos e os seus
ativos, dos quais destacamos:
— O PAO, que integra o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento;
— Documentos anuais de prestacao de contas;
— Relatorios trimestrais de execucdo orcamental, os quais sdo objeto de parecer do
orgao de fiscalizacao da empresa; e

— Plano de Emergéncia Interno.

Atento o exposto, consideramos que o atual Sistema de Controlo Interno é adequado a

dimensao e complexidade desta Administracao Portuaria.

Identificacdao de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

A APFF, S.A. engloba no seu organograma um 6rgao de assessoria cujo objetivo é coordenar e
supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestdo; supervisionar a
elaboracao de procedimentos e definicao de metodologias; definir melhorias a introduzir na
gestao e funcionamento de processos e coordenar reunides com os responsaveis das diversas

areas funcionais.
Ademais, o PPRCIC do Grupo contem indicacdes claras e precisas, ndo so sobre a funcao e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes mas também sobre os

recursos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacao interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas funcoes e responsabilidades.
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Gestao de Riscos

Decisor

Funcao e Responsabilidades

Presidente do Conselho de
Administracao

(delegando no Controlo de
Gestao a funcédo de responsavel
pela gestao de risco do Grupo)

Exercer a fungao de responsavel pela gestao de risco do Grupo;

Estabelece a arquitetura e os critérios da gestao de risco, zelando da sua revisao
quando necessario;

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia; e
Elaborar o respetivo Relatério Anual de Execucédo do Plano.

Diretores, Chefes de Servico,
Chefes de Sector e Orgaos de
Assessoria e apoio a Gestao

Sado responsaveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do plano na
parte respetiva area de influéncia;

Identificam, recolhem e comunicam ao Controlo de Gestao qualquer ocorréncia de
risco com provavel gravidade maior; e

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuacao

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricao

da definicdo de niveis de considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas

adotadas

Ver informacao dos pontos Il e VI.B.7. do presente documento.

4, Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da entidade

O o6rgao de assessoria que possui competéncias de controlo interno e de gestao de riscos -

controlo de gestdo - reporta diretamente ao Conselho de Administracdao, conforme

evidenciado no organograma da empresa.

Ver informacao do ponto V-C-7 do presente documento.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos

Ver informacao do ponto VI-B-2, do presente documento.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

O Grupo procede a uma politica de gestao de risco, assumindo uma postura conservadora. De

entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de acao:

— Riscos ambientais,

uma das principais responsabilidades da empresa. Estes riscos sao

monitorizados e minimizados através de principios de atuacao (gestado racional e

eficiente de recursos (agua e energia)); prevencao da poluicdo e minimizacao dos

impactes ambientais significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da
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Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental;
cooperacao e comunicacao com entidades externas;

— Riscos de seguranca sao regularmente reavaliados e objeto da atuacao de

colaboradores especializados e da coordenacao de diversas entidades no ambito da
Protecao Civil;

— Riscos de negédcio, apesar da complexidade crescente, sao objeto de uma politica

financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

— Riscos de conformidade, com a legislacdo e contratos, sao objeto de procedimentos

internos com forte intervencao dos nossos colaboradores juridicos;

— Risco operacional, correspondem aos riscos inerentes das operacdes portuarias

associadas a carga e ao navio;

— Risco regulamentar, a APFF, S.A. deve assegurar o acompanhamento das existéncias

legais e normativas a que esta a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a
regulacao sectorial exercida pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

— Risco financeiro, a APFF, S.A. da cumprimento aos limites maximos de crescimento do

financiamento remunerado, corrigido pelo capital social realizado, conforme definido
no n.° 1 do artigo 56.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, leia-se 2%.

7. Descricao do processo de identificacdao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos
Conforme referido no PPRCIC do Grupo, de entre os diversos processos existentes no Grupo,
os critérios de identificacdo de riscos incidiram, em particular, nos seguintes fatores:
e Aquisicoes diretas de bens ou servicos para o Grupo, com o dispéndio de recursos
financeiros significativos;
e Processos em que o Grupo concede direitos a cidadaos ou empresas, como por
exemplo, concessdes, licencas, autorizacoes e alvaras;
e Processos que envolvem transferéncia de recursos entre o Grupo e a Administracao
Plblica, cidadaos ou empresas; e

e A cadeia decisodria esta sob toda a responsabilidade do Grupo.

Para classificar os riscos deverao ser considerados critérios de Probabilidade da Ocorréncia

(PO) e de Gravidade da Consequéncia (GC).

O nivel de risco ird ser uma combinacdo da Probabilidade da Ocorréncia (PO) com a

Gravidade da Consequéncia (GC), da qual resultara a Graduagao do Risco (GR).
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A cada risco identificado € atribuida uma graduacdo de acordo com a avaliacdo efetuada

sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido na
tabela infra (FERMA, 2003)8.

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduacao

A prevencao de uma

ocorréncia decorre das

A prevencdo de uma

ocorréncia carece de

As medidas de controlo

adicionais podem nao ser

medidas de controlo ja | medidas de controlo | suficientes para prevenir
existéntes. adicionais. uma ocorréncia.
Gravidade da Consequéncia Baixa Média Alta

Fatores de graduacao

Reducéao da eficiéncia de
desempenho da
organizacdo (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicao dos

processos.

Dano sobre a eficiéncia
dos procedimentos e
eficacia dos objectivos
da organizacao (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicao dos
processos em funcao dos

objetivos.

Danos sobre a eficiéncia,
eficacia, imagem,
integridade e reputacao
da instituicdo (a nivel
interno e  externo),
carecendo de respostas

mais profundas.

Fonte: Adaptado de FERMA (2003).

Os riscos serdao analisados numa matriz da qual resultara a graduacao do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

Probabilidade Ocorréncia

(PO) . s

Gravidade Consequéncia Baixa Média Alta

(GO
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apos a identificagao dos riscos, é necessario determinar quais as medidas a pér em pratica

para que o risco nao venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.

Esta resposta pode assumir quatro opc¢des de tratamento:

— Evitar - decisao de nao estar envolvido no evento que propicia o risco;

— Reduzir ou prevenir o risco - realizacao de um conjunto de acles que permita

minimizar o impacte (reducao da utilizacdo dos servicos/eventos) ou minimizar a

probabilidade de ocorréncia (implementacdo de controlos para prevenir o risco);

8 Federation of Europian Risk Management Association (FEMA)
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Transferir - reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo para outros ou
partilhando uma parte do risco;
Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apods analise

detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicédo pela organizacao.

Na determinacao das opc¢oes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de

prevencao, a gestao devera considerar:

Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizacao, bem como tendo em conta a opcao que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravél pela organizacao; e

O custo vs. o beneficio da potencial resposta;

Nao obstante as medidas preventivas, previstas no PGRCIC, salientam-se as seguintes:

Generalizacao do sistema de gestao de qualidade pela empresa;

Intervencao das unidades organicas com responsabilidade na auditoria interna;
Reforco dos mecanismos do controlo interno, designadamente da segregacao de
funcdes e da supervisao;

Formacao adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de
corrupcao e infracoes conexas;

Assegurar a motivacdo dos trabalhadores e a promocao do mérito; e

Acompanhamento, avaliacao e atualizacao deste plano.

O Mapa de Registo de Risco, abaixo apresentado, deve ser utilizado para proceder ao

levantamento e a avaliacao dos riscos e indicar as solucdes para os evitar, minimizar, sem

prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servicos.

Atividade/funcao Identificacdo do risco PO GC GR Medidas de Prevencao

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta;
GR - Graduacao do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

Nos Mapas de Registo de Risco, constantes do PGRCIC, sao identificadas as atividades e/ou

funcdes exercidas pela APFF, S.A., por area funcional, e destacadas pela razdao de conterem

potencial risco, quando avaliadas a luz dos critérios para classificacdo de risco e respetiva

matriz de risco.
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o

O controlo periddico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das
regras do Plano e os seus efeitos praticos € da responsabilidade do Presidente do Conselho de

Administracao.

A revisdao e a validacdo anuais constam no Relatério de Execucdo Anual do PGRCIC,
identificativo das ocorréncias de Execucao elaborado, anualmente, pelo Controlo de Gestao,

com o contributo das Direcées e Orgdos de Assessoria.

Para além da periodicidade das revisdes, validacoes e atualizagcbes acima indicadas, os
Dirigentes e outros Responsaveis informam o Presidente do Conselho de Administracao,

sempre que surjam riscos elevados que importe prevenir.

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira

Adicionalmente a informacéo referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, realca-se que a APFF,
S.A. presta informacdao, nomeadamente a DGTF, ao Ministério responsavel pelo respetivo
setor, a UTAM, ao Tribunal de Contas, ao Instituto Nacional de Estatistica e ao Banco de

Portugal, nos termos da legislacao em vigor.

Durante o ano de 2018, a APFF, S.A. divulgou a informacao financeira, nos termos da

legislacao em vigor.

Realcamos ainda, que os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacao e
divulgacao de informacao financeira sao objeto de acompanhamento e validacao pelo Fiscal
Unico, o qual é responsavel pela emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e
Orcamento; Relatdrios Trimestrais de Controlo Orcamental e o Relatdrio de Gestdo e Contas

anual.

Regulamentos e Codigos

. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a

entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo da hiperligacdo do sitio na internet da entidade onde estes

elementos se encontram disponiveis para consulta

1.1. Legislacdo e Regulamentos externos

A atividade da APFF, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de

que destacamos:
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Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: Cria a APFF, S.A. e aprova os seus

Estatutos, sociedade com capital social inteiramente subscrito e realizado pela APA,
S.A.;

Decreto-Lei n.° 421/99, de 21 de dezembro: aprova o Estatuto de Pessoal das

Administracdes Portuarias (EPAP);

Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.° 364/2000, de
23 de junho; n.° 345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de marco; n.°
576/2003, de 16 de marco; n.° 577/2003, de 16 de marco; n.° 1181/2004, de 14 de
setembro; n.° 1182/2004, de 14 de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de novembro; n.°
778/2006, de 9 de agosto, n.° 849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008 de 9 de abril e
n.° 653/2009 de 16 de junho, e pelo Decreto-Lei n.° 229/2005, de 29 de dezembro:

estabelece as tabelas salariais e outras remuneracdes especificas, o0 mapa de pessoal

e a descricao de funcbdes das carreiras e categorias profissionais, bem como os
critérios a considerar no recrutamento para os cargos de direcdo e chefia e o
respetivo regime de substituicdo, do pessoal das administracdes portuarias;

Portaria n.° 633/1999, de 11 de agosto: estabelece o estatuto remuneratorio do

pessoal técnico de pilotagem;

Portarias n.°s 365/2000, de 23 de julho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.° 217/2002, de
12 de marco, n.° 576/2003, de 16 de julho, n.° 898/2003, de 26 de agosto, n.°
1186/2004, de 15 de setembro, n.° 1139/2005, de 7 de novembro, n.° 779/2006, de 9
de agosto, n.° 271/2008 de 9 de abril e n.° 652/2009 de 16 de junho: atualizam os

montantes da tabela de remuneracées da tabela de remuneracao base e

diuturnidades do pessoal técnico de pilotagem;
Lei n.° 67/98, de 26 de outubro, alterada pela Lei n.° 103/2015, de 24 de agosto:

transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.® 95/46/CE, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 24 de outubro de 1995, relativa a protecdo das pessoas
singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdao
desses dados;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n.° 75-A/2014, de 30

de setembro, e n.° 42/2016, de 28 de dezembro: estabelece os principios e regras

aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das
empresas publicas;
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de

dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacao pela

Declaracao de Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucao do Conselho de
Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de
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26 de marco, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho e pela Lei n.° 11/2017, de

29 de dezembro: aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP);

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o programa de reducao de prazos

de pagamentos a fornecedores de bens e servicos pelo Estado, denominado Programa
Pagar a Tempo e Horas, com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009,
de 13 de abril;

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de
setembro; pelo Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de setembro; pelo Decreto-Lei n.°
278/2009, de 2 de outubro e sucessivamente alterado pela Lei n.° 3/2010, de 27 de
abril, pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n.° 64-B/2011, de
30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 117-A/2012, de 14 de junho e pelo Decreto-Lei

n.° 149/2012, de 12 de julho, e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 111-

B/2017, de 31 de agosto, objeto de retificacao pelas Declaracoes de Retificacao n.°
36-A/2017, de 30 de outubro, 42/2017, de 30 de novembro, e alterado pelo Decreto-

Lei n.° 33/2018, de 15 de maio: aprova o Coédigo dos Contratos Publicos, que

estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo plblica e o regime substantivo dos
contratos pUblicos que revistam natureza de contrato administrativo;

Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro: aprova as bases gerais das concessoes do

servico publico de movimentacao de cargas em areas portuarias;

Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: estabelece o regime juridico de servico

publico de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servico de
Pilotagem;

Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco: estabelece o regime das contraordenacdes a

aplicar nas areas de jurisdicao das autoridades portuarias;
Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 129/2010,

de 07 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017, de 06 de janeiro: aprova o

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente;

Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro: aprova as normas de enquadramento

do Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de
marco, relativo ao reforco da protecao dos navios e das instalagdes portuarias, e
transpoe para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2005/65/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de outubro, relativo ao reforco da seguranca nos
portos;

Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei

n.° 27/2015, de 6 de fevereiro: transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°

2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril, alterada pela
Diretiva n.° 2013/38/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de agosto,
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relativa a inspecao de navios pelo Estado do porto designadamente pela aplicacao das
normas internacionais respeitantes a seguranca de navegacdo, a prevencao de
poluicao e as condicdes de vida e do trabalho a bordo dos navios;

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2004, de
18 de dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 51/2005, de 25 de fevereiro; pelo Decreto-Lei
n.° 263/2009, de 28 de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 52/2012, de 07 de marco; pelo
Decreto-Lei n.° 121/2012, de 19 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 3/2016, de 12 de

janeiro: que transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2002/59/CE, do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de junho, relativa a instituicdo de um
sistema comunitario de acompanhamento e de informacao do trafego de navios;
Decreto-Lei n.° 150/2015, de 5 de agosto, alterado pela Lei n.° 71/2018, de 31 de

dezembro: estabelece o regime de prevencao de acidentes graves que envolvem

substancias perigosas e de limitacdo das suas consequéncias para a saude humana e
para o ambiente, transpondo a Diretiva n.° 2012/18/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 4 de julho de 2012, relativa ao controlo dos perigos associados a
acidentes graves que envolvem substancias perigosas;

Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 64/2008,
de 08 de abril, pelo Decreto-Lei n. 173/2008, de 26 de agosto; pela Lei n.° 64-A/2008,
de 31 de dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 183/2009, de 10 de agosto; pelo Decreto-Lei
n.° 92/2010, de 26 de julho; pelo Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho; pelo
Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de janeiro; pelo Decreto-Lei n.° 56/2012, de 03 de
dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto; pelo Decreto-Lei n.°
67/2014, de 07 de maio; pelo Decreto-Lei n.° 165/2014, de 05 de novembro; pela Lei
n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 75/2015, de 05 de novembro;
pelo Decreto-Lei n.° 103/2015, de 15 de junho; pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de

marco; pelo Decreto-Lei n.° 71/2016, de 04 de novembro; pelo Decreto-Lei n.° 152-

D/2017, de 11 de dezembro: aprova o regime geral da gestdo de residuos, transpondo

para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.° 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de
dezembro;

Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, alterado pelos Decretos-Lei n.° 197/2004,
de 17 de agosto, n.° 57/2009, de 03 de marco, e n.° 83/2017, de 18 de julho: relativo

aos meios portudrios de rececdao de residuos gerados em navios e de residuos

provenientes de carga, com origem em navios que utilizem os portos nacionais;

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22
de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 60/2012, de 14 de marco; pelo Decreto-Lei n.°
130/2012, de 22 de junho; pela Lei n.° 17/2014, de 10 de abril; pela Lei n.° 42/2016,
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de 28 de dezembro e pela Lei n.° 44/2017, de 19 de junho: que aprova a Lei da Agua,

transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2000/60/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo as bases e o quadro
institucional para a gestao sustentavel das aguas;

Decreto-Lei n.° 38/2015, de 12 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 139/2015, de

30 de julho e pelo Decreto-Lei n.° 46/2016, de 18 de agosto: que estabelece o regime

juridico aplicavel ao ordenamento e utilizacao do espaco maritimo nacional, incluindo
o licenciamento da imersao de dragados no mar;

RCM n.° 25/93, de 15 de abril: estabelece um plano de emergéncia para o combate a

poluicdo das aguas marinhas, portos, estuarios e trechos navegaveis dos rios, por
hidrocarbonetos e outras substancias perigosas (Plano Mar Limpo);

Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 278/2007, de
1 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio: Regulamento Geral de
Ruido;

Decreto-Lei n.° n.° 39/2018, de 11 de junho: estabelece o regime de prevencao e

controlo das emissoes de poluentes para o ar, transpondo para o direito nacional o
disposto na Diretiva (UE) n.° 2015/2193, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
de novembro de 2015;

Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°47/2014,
de 24 de marco, pelo Decreto-Lei n.° 179/2015, de 27 de agosto, pela Lei n.°
37/2017, de 02 de junho, e pelo Decreto-Lei n.° 152-B/2017, de 11 de dezembro:

aprova o regime juridico de avaliacao de impacte ambiental dos projetos publicos e

privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no ambiente e demais
legislacao complementar;

Lei n.° 20/2015, de 09 de marco: procede a alteracdo (nona alteracdo) da Lei de

Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.° 98/97,
de 26 de agosto;

Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto: aprova o regime de acesso a informacao

administrativa e ambiental e de reutilizacao dos documentos administrativos,
transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de
janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
novembro;

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco: atribui as autoridades portuarias a

competéncia integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicao;

RCM n.° 19/2012, de 8 de marco: determina a obrigatoriedade de adocao, em todas

as entidades do Setor Empresarial do Estado dos Planos de Igualdade, previstos na
RCM n.° 70/2008, de 22 de abril;
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— Decreto-Lei n° 23/2017 de 31 de julho: aprova a Convencao Internacional para o

controlo e Gestao das Aguas de Lastro e Sedimentos dos Navios, adotada em Londres
a 13 de fevereiro de 2004, pela OMI.

— Lein.®114/2017, de 29 de dezembro: que aprova a Lei de Orcamento do Estado para
2018;

— Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio: que estabelece as normas de execucao do

Orcamento do Estado para 2018; e

—  Oficio circular n.° 5127, da DGTF, de 29 de novembro de 2017, sobre a elaboracao dos

Instrumentos Previsionais de Gestdo: faculta instrucoes sobre a elaboracao dos

Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2018.

1.2. Regulamentos internos

Os regulamentos internos da APFF, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da

Internet da empresa www.portofigueiradafoz.pt, separador “tarifarios”, destacando-se os

seguintes:

— Regulamento de Tarifas;

— Regulamento de Exploracao da APFF, S.A.;

— Regulamento para atribuicao de usos privativos de terrenos e de edificados dominiais

— Regulamento de Exploracao da Marina do Porto da Figueira da Foz;

— Regulamento de Tarifas especifico da Marina do Porto da Figueira da Foz;

— Regulamento de tarifas especifico Para o Fornecimento de Energia Elétrica;

— Regulamento de tarifas especifico para o Fornecimento de Agua Potavel;

— Regulamento de tarifas Especifico Para a Recolha de Residuos;

— Regulamento de Gestao de Residuos;

— Regulamento de tarifas especifico para Licencas e Servicos Diversos;

— Normas de utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Solidos do Porto da
Figueira da Foz;

— Normas de Seguranca para a Navegacao no Porto da Figueira da Foz;

— Regulamento do porto de pesca costeira da Figueira da Foz; e

— Regulamento de Tarifas Especifico para a utilizacdo do Ramal Ferroviario.

A APFF, S.A. dispoe ainda dos seguintes regulamentos internos:

— Regulamento de Ajudas de Custo e Despesas de Transporte com Deslocacées em
Servico do Pessoal da APFF, S.A.;

— Regulamento de Atribuicao e Utilizacao de Viaturas Automoveis;
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— Manual de Acolhimento: aplica-se a todos os novos colaboradores da APFF, S.A. bem
como a estagiarios (numa versao adaptada) ou prestadores de servicos com um
contacto mais prolongado com esta administracdo portuaria;

— Procedimento de Formacao, Sensibilizacdo e Competéncia;

— Cbdigo de Etica e de Conduta; e

— Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua
divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacéo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a entidade (vide
artigo 47.° do RJSPE)

A APFF, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente consagrados
no seu Codigo de Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a promocéo ativa do
respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus colaboradores e potenciais
colaboradores. Todas as suas praticas, politicas e procedimentos laborais estao orientadas no
sentido de prevenir a discriminacdo e tratamento diferenciado em funcdo da raca, género,
orientacao sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientacao politica ou de opinides de

outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade ou associacao sindical.

Realca-se que o Cédigo de Etica da APFF, S.A., aprovado em 11 de fevereiro de 2009 pelo
Conselho de Administracao e revisto em 19 de outubro de 2017, foi oportunamente divulgado,
por correio eletronico, junto de todos os trabalhadores, encontrando-se disponivel na pagina

da Internet da empresa www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacoes de informacao”.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com data da dultima
atualizacao, assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdao em vigor
relativas a prevencdo da corrupcao e sobre a elaboracdao do Relatoério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.°

54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacao para acesso direto ao sitio na
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internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execucao do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE)

Conforme ja referido, o PPRCIC do Grupo esta disponivel, para consulta no sitio da internet
da empresa. Ademais, atento o artigo 46.° do RJSPE, esta Administracao Portuaria procede,
anualmente, a realizacdo de um relatério identificativo das ocorréncias ou riscos de
ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de

setembro, disponivel em www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacées de informagdo”.

Mais se informa que, em 2018, nao foram denunciadas situacoes ou apresentadas reclamacoées
envolvendo membros do Conselho de Administracao ou qualquer colaborador da APFF, S.A.
que pudessem ser consideradas como potenciadoras e/ou geradoras de conflitos de interesses

ou indiciadores de atos de corrupcao ou de ilicitos cometidos.

Deveres Especiais de Informacao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a

entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao

econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdao de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacao de contas;

f) Relatorios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgao
de fiscalizacao
A informacdo mencionada nas alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da empresa, www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacoes de informacao”.

. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a

entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar
anualmente ao titular da funcao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestacao do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua

competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
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inovacao e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE)
A referida informacdo encontra-se disponivel na pagina da Internet da empresa,

www.portofigueiradafoz.pt, separador “obrigacoes de informacao”.

A informacao é ainda disponibilizada, de forma regular, a DGTF, através da plataforma do
Sistema de Recolha de Informacao Econdémica e Financeira (SIRIEF) e ao publico em geral, no

site www.dgtf.pt, separador Setor Empresarial do Estado (SEE).

Sitio da Internet

m

1. Indicacdo do endereco utilizado na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a entidade

(vide artigo 53.° do RJSPE)

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

c) Titulares dos oOrgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

d) Documentos de prestacao de contas anuais’;

e) Obrigacdes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais de
prestacao de servico publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios
A informacdo mencionada das alineas a) a b) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da Empresa, http://www.portofigueiradafoz.pt/sartigo/index.php?x=5806.

A informacdo mencionada das alineas c) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da Empresa, http://www.portofigueiradafoz.pt/menu/index.php?x=137.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE)
Nao aplicavel, porquanto a prestacdo de Servico Publico pela APFF, S.A. ndo é remunerada

pelo Estado, pelo que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacao de servico publico apresentadas

ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor

9 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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de atividade (vide n.”* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverao constar os
seguintes elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente
auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢cées em caso de incumprimento;
Critérios de avaliacdo e revisao contratuais; Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado,
tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve
apresentar evidéncia do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagao do servico publico
b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
c) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.
A APFF, S.A. nao apresentou as propostas de contratualizacao previstas no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE, dado que nao foi previamente definido o nivel de servico publico a
prestar, conforme preceituado na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do mencionado

diploma.
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VII. Remuneracdes

A.

1.

Competéncia para a Determinacao

Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 6rgaos sociais

As remuneracOes a efetuar a mesa da Assembleia Geral foram
deliberadas em sua reuniao de 30.12.2008, conforme competéncia
Remuneracgo da mesa da Assembleia Geral atribuida na alinea f) do n.° 2 do artigo 9.° dos estatutos da APFF,

S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

Conforme ja referido, o Conselho de Administracao da APFF, S.A. é
composto pelos administradores em identidade de funcdes na APA,
Remuneracao do Conselho de Administracao = . .
S.A., sem que tal acumulacdo lhes confira direito a qualquer

remuneracao adicional.

As orientacdes para fixar os honorarios a efetuar ao Fiscal Unico
foram deliberadas em DUE datada de 14.10.2016, conforme

Remuneraco do Fiscal Unico competéncia atribuida na alinea f) do n.° 2 do artigo 9.° dos
estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008,
de 3 de novembro.

DUE - Deliberacao Social Unanime por Escrito.

Identificacdo dos mecanismos™ adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissées societarias e a
entidade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE)

Os membros dos 6rgaos da administracao abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas. Para o
efeito, encontram-se em vigor na Empresa um conjunto de procedimentos de segregacao de
funcdes e niveis de autorizacdo. A titulo de exemplo refere-se que a autorizacdo inicial da
despesa (Nota de Encomenda) de um administrador é sempre efetuada por outro membro do
Conselho de Administracao, sendo posteriormente a autorizacao do pagamento da despesa

aprovada por dois elementos do Conselho de Administracao.

Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgao de administracdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto é, de que se
abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

Em anexo sao apresentadas as declaracdes de incompatibilidade e impedimentos para Gestor
Piblico, nos termos do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de marco, firmadas pelos

membros do Conselho de Administracao que iniciaram funcdes a 9 de marco de 2015. Nas

10 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacao ou mencao a que se refere o ponto 3 seguinte.
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o

mencionadas declaracdes os gestores publicos declaram-se “impedidos de tomar parte em
deliberacées quando nelas tenha interesse, por si, como representante ou como gestor de
negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relacdo ao seu cénjuge, parente ou
afim em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relacGo com pessoa com

quem viva em economia comum”, cumprindo, assim, com o disposto no artigo 51.° do RJSPE.

Comissao de Fixacdo de Remuneracées

Composicdo da comissao de fixacdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Nao existe.

Divulgacdao das Remuneracées

. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do 6rgdao de administracdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério
onde ja conste esta informacao

N&o aplicavel. Ver informacao do Ponto VII-C-1, do presente documento.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgao de Administracéo

(CA) Fixado Classificacao Remuneracao mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento D de
epresentacao

Eng. Braga da Cruz * n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Luis Leal n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Joao Borges ** n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. 0,00 0,00

Legenda:

EGP - Estatuto do Gestor Publico; n.a. - ndo aplicavel.

Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Olinto Ravara.

Remuneracao Anual - 2018 (€)

Membro do CA

Fixa Variavel Bruta

1 (2) 3)=()+(2)
Eng. Braga da Cruz * 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 0,00 0,00 0,00
Dr. Joao Borges ** 0,00 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara 0,00 0,00 0,00
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Total 0,00

Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicdo do renunciante o Dr. Olinto Ravara.

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protecao

Membro do CA Subsidio de refeicdo Social Seguros Outros
Valor/dia Encargo Identificar Encargo Saude Vida Identificar Encargo
Anual Anual Anual

Eng. Braga da Cruz * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Joao Borges ** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Notas:

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 31 de marco de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicao do renunciante o Dr. Joao Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicdo do renunciante o Dr. Olinto Ravara.

2.

Indicacao dos montantes pagos, por outras entidades em relacdao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Os montantes pagos aos membros do Conselho de Administracao da APFF, S.A., que exercem
funcoes na APA, S.A. sdo apresentados em sede de relatorio de Governo Societario da

empresa-mae.

Indicacao da remunerac¢ao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdao nos lucros
foram concedidos

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

Referéncia a indemnizacées pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fun¢ées durante o exercicio
Nao foram pagas ou devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do o6rgdao de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdao para
ponto do relatério onde ja conste esta informacao

Ver informacao do ponto V-E-3 do presente documento.

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 51/73

Relatoério de Governo Societario | 2018



6. Indicacao da remuneragao no ano de 2018 dos membros da mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Remuneracao
—  Cargo Nome Senha Fixado Anual 2018
(Inicio-Fim) (€) (€)
. Dr. Joao Albino Rainho Ataide das Neves, atual
2017-2019  Presidente Presidente da Cadmara Municipal da Figueira da Foz 408,98 408,98
2017-2019 Secretario  Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque 245,24 409,69’
Total 818,67
' Este valor inclui 164,45 euros de ajudas de custo.
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C. Estrutura das Remuneracées

1. Descricdo da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

Conselho de Administracao

Conforme ja referido, os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por
ineréncia, os membros em identidade de funcées no Conselho de Administracao da APA, S.A.,
conforme estatuido no artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.°
210/2008, de 3 de novembro. Tal acumulacao nao lhes confere o direito a qualquer
remuneracdo adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, diploma que aprovou o EGP, alterado e republicado pelo Decreto-
Lei n.° 8/2010, de 18 de janeiro.

Fiscal Unico

De acordo com a Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 14 de outubro de 2016 a
remuneracao anual iliquida devera respeitar “o limite mdximo equivalente a 11,89% da
quantia correspondente a 12 meses da remuneracdGo mensal global iliquida atribuida ao
Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A.”.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de
longo prazo da entidade

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao,
critérios de atribuicdo e informacgao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com
mencao do periodo de diferimento

Nao aplicavel. Ver informacao do ponto VII-C-1 do presente documento.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio

N&o aplicavel. Ver informacéo do ponto VII-C-1 do presente documento.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

Nao aplicavel. Ver informacéo do ponto VII-C-1 do presente documento.

VIIl. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas' e indicacdao das transacées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia
A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que
criou a APFF, S.A., sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
com capital integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. A empresa foi constituida com
um capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com base
no despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado das
Obras Publicas e Comunicacoes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor
de 9,950 milhdes de euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacao resultante da
integracao dos bens que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos, I.P., e que foram incorporados na Empresa na data da sua constituicdo. A 31 de
dezembro de 2018, o capital da APFF, S.A. é de 10 milhdes de euros, integralmente subscrito
e realizado pela APA, S.A., sendo representado por 2 milhdes de acbes com o valor nominal

de 5 euros cada.

De realcar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A.,
que determinou entre outras medidas, a reducao dos gastos com o pessoal, definiu-se o mapa
de pessoal da referida sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “criacdo de sinergias
entre as duas administracées portudrias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da consagragéo
de servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se implementado um modelo
de partilha de servicos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF, S.A., apoio na
implementacao e execucdo das suas atribuicbes, no que respeita a varias atividades,
nomeadamente, estratégia, relacdes externas e desenvolvimento do negdcio; contabilidade;
controlo de gestao; gestao de espacos, ambiente e infraestruturas; qualidade e certificacao;
assessoria juridica; aquisicdo de bens e servicos; uso de aplicacdes e equipamentos

informaticos.

" Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas) e também do n.° 4.° do artigo 63.° do Codigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
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Assim, durante o exercicio de 2018, a APA, S.A. prestou servicos a APFF, S.A., no montante de
108.479 euros.

A APFF, S.A. encontra-se vinculada ao cumprimento das normas de contratacdo publica
constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de contratos
de empreitada e concessdao de obras publicas, concessdao de servicos publicos, locacdo e
aquisicao de bens moveis e aquisicao de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no
ambito dos denominados sectores especiais, caso em que tal vinculacao se verifica apenas
para contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva
2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro e Regulamento (UE)
n.° 2017/2364 da Comissao de 18 de dezembro).

Porém, mesmo nas contratacdes em que a empresa nao se encontra adstrita ao cumprimento
do CCP, é pratica da APFF, S.A. optar pela aplicacdo subsidiaria do regime previsto no dito
normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se,
deste modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem
como a economia, eficacia e eficiéncia das contrataces efetuadas, mesmo nas areas de

maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APFF, S.A.,
procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos termos

expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros
documentos pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacao que vertem as
principais exigéncias legais em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial
aos diversos colaboradores da APFF, S.A., aquando da formalizacao de cada procedimento de

contratacao especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de
todos os processos de contratacao publica submetidos ao Conselho de Administracao, em
concreto, aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente
analisados pela Direcdo Financeira e de Recursos, pelo Gabinete da Estratégia e pelo
Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro,

contabilistico e estratégico dos aludidos processos.
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A este proposito, nao sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacao”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da
contratacao proposta e referentes tanto a fase de formacao como de execucao do contrato.
Este instrumento documental permite ao Conselho de Administracdo da APFF, S.A., nao so
assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno instituidos na empresa,
como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos processos de

contratacao que lhe sdo postos a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP,
sao os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacao, o qual consiste na
respetiva formalizacdo no sistema informatico de gestdao integrada, administrativa e
financeira em uso na empresa, através do qual sao submetidos a autorizacdo do

Administrador com competéncia na matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicoes de reduzida expressao
financeira, o procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra
instituido, garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente
e eficaz, porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisicao, a correspondente despesa
s6 é assumida pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada por um
Administrador. Ademais, sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante
autorizado, a despesa so € assumida pela APFF, S.A. depois de submetida a novo processo de

autorizac@o no ambito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APFF, S.A. da integral cumprimento as obrigacdes de publicitacao

e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este proposito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos

contratos publicos, em cumprimento da obrigacao insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacdo e de
execucao dos contratos publicos celebrados pela APFF, S.A., bem como, no caso particular
das empreitadas de obras publicas, os respetivos relatorios de contratacao e de final de obra,

tudo conforme propugnado nos artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

2. Informacao sobre outras transacoes:
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a)

b)

<)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a APFF, S.A. observa os procedimentos pré-
contratuais previstos no Codigo dos Contratos Publicos (CCP), cujo cumprimento se
encontra vinculada ex vi do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, e sem prejuizo do

estatuido no artigo 12°, ambos do citado diploma legal.

Ver também, informacao identificada no VIII-1 do presente documento.

No ano de 2018, foram materializados 3 concursos publicos, 4 ajustes diretos, e 2
consultas prévias e 2 contratacées ao abrigo de acordo quadro (AQ) da Entidade de
Servicos Partilhados da Administracao Plblica, I.P. (ESPAP, I.P.).

Identificacao das transacées que nao tenham ocorrido em condi¢ées de mercado
No ano de 2018, nao se verificaram transacoes que nao tenham ocorrido em condicoes de

mercado.

Lista de fornecedores com transacdées com a entidade que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Nao existe nenhuma empresa fornecedora cujas transacoes representem mais de 5% dos
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e essa percentagem corresponda a um montante

superior a 1 milhao de euros.
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IX. Analise de Sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
No quadro seguinte é possivel observar os principais indicadores da empresa, do ponto de vista
das metas estabelecidas para o ano 2018, inscritas no PAO 2018-2020, os resultados alcancados

e os respetivos desvios.

PAO Realizado Desvio
2018 2018 Real vs PAO
Principios Financeiros
EBITDA (€) 1002 521 325 495 -677 026
Peso dos Gastos Operacionais ' / VN (%) 78,12% 87,88% 9,77%
Total dos gastos (a)+(b)+(c)+(d) 33376 37 642 4265
(a) Gastos com comunicagoes (€) 21078 20 420 -658
(b) Gastos com deslocacdes (€) 235 1 864 1629
(c) Gastos com ajudas de custo (€) 163 151 -13
(d) Gastos com a frota automovel (€) 11 900 15 207 3307
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 55 500 16 545 -38 955
Recursos Humanos
N.° de trabalhadores efetivos (n.°) 36 34 -2
Gastos com o Pessoal (€) 1 686 245 1609 014 -77 232
Beneficios pos-emprego (€) 0 1012 1012
Plano de Investimentos
Investimento (€) 2 122 856 355 267 -1 767 589
Fundos Comunitarios (€) 0 0 0
Fundos Proprios (€) 2 122 856 355 267 -1 767 589
Nivel de Endividamento
Passivo Remunerado (€) 0 0 0

' 0 peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela
UTAM, no seu relatério de analise n.° 296/2018, e exclui os danos provocados pela tempestade Leslie.

Da analise do quadro supra ressalta-se que esta Administracdo Portuaria atingiu a
generalidade das metas previstas para o ano 2018. De realcar que o aumento do peso dos
gastos operacionais sobre o volume de negoécios, face aos valores previstos no PAO para 2018,
decorre, essencialmente, do impacto financeiro da suspensdo das taxas variaveis previstas nos
n.” 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.° 387/2015", de 16 de janeiro de 2018 a 03 de maio

12 Aprova as “Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis S6lidos do Porto da Figueira da Foz”.
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de 2018 e de 11 de dezembro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, durante os lapsos temporais
em que o acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e
realizacdo de operacdes comerciais por navios com calado até 6,5 metros, com um impacto

financeiro de 376 mil euros e de 76 mil euros, respetivamente.

. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Para 2019, esta Administracao Portuaria consagrou, no seu PAO 2019-2021, um conjunto de
metas essenciais para alcancar a sustentabilidade econémica, nomeadamente a manutencao
do movimento portuario, reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios e a
manutencao do novo modelo de operagao portuaria, conforme referido na alinea f) do ponto

3 do capitulo VIII, deste documento.

Em paralelo com a sua determinacao em assumir um papel relevante para o progresso da
regido em que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administracdo esta também
empenhada em constituir-se como indutora de praticas que respeitem o principio do

desenvolvimento sustentavel e da preservacdo do meio ambiente.

No seguimento do que tem vindo a implementar ao longo dos Ultimos anos, a APFF, S.A.
continua a desenvolver as acdes necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais e a

melhoria do seu desempenho ambiental.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicao de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servico publico prestado, desighadamente no ambito da protecao dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE)

Estabelece o n.° 28 da RCM n.° 49/2007, de 28 de marco, que as empresas pUblicas devem
nomear, quando se justifique, um Provedor do Cliente, tendo sido entendimento da APFF,
S.A., atenta a dimensao e ambito de atuacdo da empresa, conjugada com a focalizacao na

contencao de gastos, nao se justificar, a criacao de tal figura.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢ao da protecdao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE)

Durante o ano de 2018, a APFF, S.A. desenvolveu as acboes de gestdo necessarias nos
dominios da energia, agua para consumo humano, da gestdo das aguas residuais, dos

residuos e de monitorizacao ambiental.
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No ambito da energia e das acbes de eficiéncia energética que tém vindo a ser
desenvolvidas, € de referir que a central de producéo elétrica fotovoltaica instalada no
Edificio Sede da APFF, S.A. e destinada a autoconsumo produziu 16,19 MWh desde outubro
de 2017 a 31 de dezembro de 2018, fornecendo 36,9% da energia total consumida no

referido edificio.

No que respeita a gestdao de residuos, a recolha é partilhada com a entidade gestora
municipal, continuando a APFF, S.A., no entanto, a efetuar, através de prestador de
servicos, a recolha dos residuos solidos similares a urbanos nos Terminais Comerciais, de
modo a garantir o estrito cumprimento das regras aplicaveis a recolha de matérias de
categoria 1 - subprodutos de origem animal, designados por “restos de cozinha e copa do

transporte internacional”.

A APFF, S.A. garante ainda a gestdo de residuos a navios, em conformidade com o Plano
Trienal de Rececao e Gestdao de Residuos de Navios, revisto para o triénio 2017-2019,
promovendo a recolha seletiva, sempre que possivel, de madeiras, redes de pesca,
pequenas sucatas, plasticos indiferenciados, papel e cartao, pilhas e acumuladores, éleo

usado, filtros de 6leo, materiais filtrantes contaminados, entre outros.

A gestdo de residuos nas empreitadas de obras publicas cumpre com a legislacao em vigor
para os Residuos de Construcdo e Demolicdo (RCD), através da elaboracdo dos respetivos
Planos de Prevencao e Gestao (PPG) de acordo com os principios de prevencao e gestdo de
residuos, designadamente pela trituracao de residuos e reincorporacdo em obra. Destaca-
se a remocao de residuos de fibrocimento e outros residuos, resultantes da destruicao de

coberturas pela passagem do furacao Leslie.

No ambito da agua para consumo humano, e tendo em vista a gestdo eficiente do uso da
agua, tém vindo a ser desenvolvidas algumas agcdes de melhoria da rede de distribuicdo de

agua nos terminais portuarios e dos sistemas de medicdo associados.

Relativamente as aguas residuais, destaca-se o acompanhamento, durante o ano de 2018,
do protocolo para fornecimento de agua e recolha e tratamento de aguas residuais do

porto de pesca costeira da Figueira da Foz com a empresa Aguas da Figueira, S.A..

Quanto a prevencado de acidentes e a resposta a emergéncia, a APFF, S.A. garantiu a

operacionalidade da totalidade de todos os seus equipamentos de combate a poluicdo, ndo
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tendo registado no ano de 2018 nenhum acidente de poluicao. Para formacao e treino
foram ainda realizadas diversas acoes de treino no ambito dos Planos de Emergéncia e de
Protecao da instalacado portuaria, tendo em vista a preparacao dos elementos da Equipa de
Intervencao, composta por colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracao e
Manutencdo bem como a empresa contratada para prestacao de servicos de Vigilancia e

Seguranca.

No ambito da monitorizacdo ambiental, esta Administracdo continua a assegurar a prévia
caracterizacao fisico-quimica dos sedimentos a dragar, bem como contratou em 2018 a
execucao do Plano de Monitorizacdo “Evolucdo sedimentar e batimétrica da linha de
costa”, com o objetivo de avaliar e caracterizar a evolucao batimétrica da linha de costa,
desde a zona a barlamar do Molhe Norte até Leirosa, e ainda do Plano de Monitorizacao
relativo a “Caracterizacdo das comunidades bentdnicas nas zonas de intervencao”, em

particular no local de imersao de dragados.

De destacar ainda o desenvolvimento do projeto de reforco do cordao dunar com inertes a
dragar na barra, o qual sera suportado financeiramente pela APFF, S.A.. e pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente. A execucao da obra esta agendada para 2019 e ird permitir o
reforco do cordao dunar na praia da Cova Gala (praia emersa), sita a sul do molhe sul, com

um volume de 125.000 metros cubicos de sedimentos.

A APFF, S.A. nao dispde de Sistema de Gestao Ambiental, assumindo, no entanto, o seu
empenho nos principios do desenvolvimento sustentavel e da preservacdo do meio

ambiente, que integra na gestao global da empresa.

Sao principios de atuagao:
— Gestao racional e eficiente de recursos (agua e energia);
— Prevencao da poluicao e minimizacao dos impactes ambientais significativos;
— Cumprimento dos requisitos legais;
— Incentivo da Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho
ambiental; e

— Cooperacao e comunicacao com entidades externas.
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c) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e
a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJSPE)

Em marco de 2010, a empresa-mae foi convidada pela AIDA - Associacdo Industrial do
Distrito de Aveiro (AIDA) a associar-se ao Projeto Planos de Igualdade (NUT IIl - Baixo
Vouga), aprovado no ambito do POPH - Programa Operacional de Potencial Humano,
tipologia 7.2. Planos de Igualdade. Este projeto visou conceber e implementar Planos de
Igualdade, traduzidos na adocao de medidas nao discriminatdrias entre homens e mulheres
e envolvendo, especificamente, as areas de Planeamento Estratégico, Gestdo de Recursos
Humanos, Recrutamento e Selecdo e Comunicacao, detendo ainda como objetivos
especificos:

— Promover a responsabilidade social na gestao das organizacoes;

— Introduzir mudancas organizacionais conducentes a igualdade do género; e

— Promover a participacao ativa dos colaboradores.

No ambito do projeto Planos de Igualdade, suprarreferido, foram elaborados trés
documentos, a saber:
1. Relatorio de Diagnostico da situacdo de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade;
2. Plano de Acao, que incidiu na definicado de medidas de melhoria no que
concerne a tematica da igualdade; e
3. Relatdrio de Avaliacdo, onde foram avaliadas as medidas preconizadas no

plano de acao e no qual a APA, S.A. teve uma apreciacao de muito bom.

O Plano de Acdo compreende medidas definidas, em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: aprendizagem ao longo da vida; remuneracdes e gestao de carreiras;
dialogo social e participacdo de trabalhadores/as e ou suas organizacdes representativas;
informacdo, comunicacdao e imagem e conciliacao entre a vida pessoal, familiar e

profissional.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:
— Producdo de uma nota informativa sobre as condicdes concedidas aos
trabalhadores estudantes;
— Flexibilizar o horario diario de trabalho na sede e servicos administrativos,
definindo um periodo fixo de permanéncia diaria na empresa e um periodo

flexivel;
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d)

f)

— Possibilidade de recorrer ao teletrabalho;

— Concentracao do horario laboral: implementar a possibilidade de acesso a semana
compacta, libertando-se uma tarde por semana;

— Nos documentos internos desagregar os indicadores referentes ao pessoal por
Sexo;

— Na comunicacao interna e externa utilizar linguagem inclusiva, através do recurso

a formulas neutras ou da especificacdo do masculino e do feminino.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
23 de fevereiro

Na concretizacao do Plano de Acao referenciado no ponto anterior, a APFF, S.A. adotou a

utilizacao de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizacdo de linguagem inclusiva, os técnicos
responsaveis pela elaboracdo e divulgacdo de documentos internos e externos
participaram em varias sessoes de formacdo que os dotou de técnicas adequadas para
alcancar uma maior igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APFF,
S.A. procede a uma desagregacao dos indicadores referentes aos/as colaboradores/as, por

sexo, nos documentos produzidos.

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacao
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE)

A APFF, S.A. aposta claramente na valorizacao profissional e humana dos seus
colaboradores, ndo so através de um investimento em matéria de formacao profissional,
como igualmente através da concessao de regalias que vao além das obrigacdes legais

inerentes ao estatuto de trabalhador-estudante.

Informacgao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agao

para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da
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produtividade, orientacdao para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes

dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

A APFF,

S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacao, de

forma a desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o

acesso a informacao relevante por parte dos clientes e operadores.

Atualmente encontram-se implementados, os seguintes sistemas principais:

Newsletter Eletronica, desde 2009;

Site na Internet, desde 2009;

Janela Unica Portuaria (JUP) - garante a simplificacdo/harmonizacdo de
procedimentos com todos os agentes econdémicos e restantes Autoridades
(Maritima, Sanitaria, Veterinaria, Fronteiras e Policiais), desde 2009;

GIAF - sistema de gestao financeira e administrativa, desde 2009;

SIGPOR - sistema de gestao de tarifas e faturacao, desde 2009;

Vessel Traffic System (VTS) - sistema de gestao do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009 (centralizado na estacao de Controlo Costeiro de Paco
d’Arcos); e

Fatura Unica Portuaria (FUP) por escala de navio constitui o documento de
cobranca que agrega a faturacado ou liquidacdo de todas as entidades publicas
prestadoras de servicos aos navios no ato do despacho de largada, para cada

escala de navio.

No que respeita a elaboracdo de Planos de Acdo para o Futuro, destacamos o seguinte

conjunto de oportunidades/desafios:

Manutencdo do movimento portuario anual acima dos 2 milhdes de toneladas;
Execucao da “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente -Horizonte 2026”, publicada em RCM n.° 175/2017, de
24 de novembro de 2017, a qual prevé, para a APFF, S.A. a realizacdo dos
seguintes investimentos: (a) Melhoria das acessibilidades maritimas e das
infraestruturas no Porto da Figueira da Foz, e (b) Melhoria da seguranca e
operacionalidade na entrada do Porto;

Manutencdo da tendéncia de reducdao do peso dos gastos operacionais, se
excluidos os gastos com as dragagens de manutencao, no volume de negocios;
Manutencao do passivo remunerado nulo; e

Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotacdo de 15 mil euros

para formacao do pessoal, prevista no PAO para 2019.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificacao do cumprimento das recomendac¢des recebidas' relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das

medidas tomadas no ambito dessas orienta¢ées. Para cada recomendacdo devera ser

incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissdo para o

ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e

pagina)

Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

Pagina(s)

Obser.

Sintese

X

Missao, Objetivos e Politicas

Indicacdo da misséo e da forma como ¢é
prosseguida, assim como a visao e os valores que
orientam a entidade

Indicacao de politicas e linhas de acédo
desencadeadas no ambito da estratégia definida

6-8

Indicacdo dos fatores-criticos de que dependem os
resultados da entidade

8-9

Evidenciacao da atuacdao em conformidade com as
orientacdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientacdes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico publico
a prestar pela entidade

Estrutura de Capital

Divulgacdao da estrutura de capital, incluindo
indicacdo das diferentes categorias de acdes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria
representa

10

Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade
e/ou transmissibilidade das acoes

10

Informacdo sobre a existéncia de acordos
parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e que possam conduzir a eventuais
restricoes

10

Participacdes Sociais e Obrigacées detidas

Identificacdo das pessoas singulares (drgédos sociais)
e/ou coletivas (Entidade) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participacoes
noutras entidades, com indicacao detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputacao nos termos
do que para o efeito estabelece o CSC no seu artigo
447°

11

Explicitacdo da aquisicio e alienacao de
participacoes sociais, bem como da participacao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

12

13 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatorios de analise da UTAM

incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.
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Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Obser.

Indicacdo do nimero de agbes e obrigacdes detidas
por membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacao

12

Informagdo sobre a existéncia de relages de
natureza comercial entre os titulares de
participacoes e a entidade

12

Orgaos Sociais e Comissbes

Modelo de Governo

Identificacao do modelo de governo adotado

13

Assembleia Geral

Composicao da mesa da Assembleia Geral, ao longo
de 2018, com identificacdao dos cargos dos membros
da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato.

13

Identificacao das deliberacdes acionistas que por
imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicacao dessas maiorias

13

Administracao e Supervisao

Indicacdo  das regras  estatutarias  sobre
procedimentos  apliciveis a nomeacdo e
substituicio dos membros do Conselho de
Administracao

13-14

Caraterizacdo da composicao, do Conselho de
Administracdo, com indicagdo do ndmero
estatutario minino e maximo de membros, duracdo
estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacdao e data do
termo de mandato de cada membro

14-15

Distincao dos membros executivos e nao executivos
do Conselho de Administracao

15

Apresentacao de elementos curriculares relevantes
de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo, com indicacdo das atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5
anos

15-18

Evidéncia da apresentacdo de declaracdo de cada
um membros do 6rgdo de administracdo ao drgéo
de administracdo e ao 6rgao de fiscalizacdo, bem
como a |IGF, de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na entidade, assim
como quaisquer relacdes que detenham com os seus
fornecedores, cliente, instituicoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse

19

Identificacao de relacoes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administracao, com
acionistas

19

Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticato de competéncias entre os
varios orgaos sociais, comissoes e/ou
departamentos da entidade, incluindo informacao
sobre delegacbes de competéncias, em particular
no que se refere a delegacdo da administracéo
quotidiana da entidade

19-25

Caraterizacao do funcionamento do Conselho de
Administracao

25-27

Fiscalizacdo

Identificacao do orgdo de fiscalizacao
correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico

26

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.

66/73

Relatoério de Governo Societario | 2018



Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Obser.

Composicao do Fiscal Unico, ao longo do ano 2018,
com indicacdo do ndmero estatutario minimo e
maximo de membros, duracdo estatutdria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro.

27

Apresentacdo de elementos curriculares dos
representantes do  Fiscal Unico.  Deverao
especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5
anos

28

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao
do orgdao de fiscalizacdo para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor
externo

28

Outras funcdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se
aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

29

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°
CsC

29

Caracterizacao do funcionamento do Fiscal Unico

n.a.

29

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a
representam e indicacdo do nimero de anos em
que o ROC exerce funcdes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo.

29

Indicacao das limitacbes, legais e outras,
relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas & entidade

29-30

Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou
ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicacao do numero de
anos em que o ROC presta servicos nesta entidade,
incluido o ano a que se refere o presente relatorio,
bem assim como a renumeracao relativa ao ano em
referéncia

30-31

Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a
entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel

n.a.

31

Conselho Consultivo

Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do
socio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcoes, bem como o respetivo nimero de registo
na CMVM, assim como a indicagao do numero de
anos em que o auditor externo e o respetivo socio
ROC que o representa no cumprimento dessas
funcoes exercem funcdes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo, bem assim com a
renumeracao relativa ao ano em referencia

31
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Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S N

Pagina(s)

Obser.

Explicacdo da politica e periodicidade da rotacdo
do auditor externo e do respetivo socio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcoes, bem
como indicacdo do drgao responsavel pela avaliacao
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita

31

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratacao de tais servicos e
indicacao das razdes para a sua contratacao

31

Indicacao do montante da remuneracao anual paga
pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos servicos

32

VI.

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicacoes

Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdao dos
estatutos da entidade

33

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacao
de irregularidades ocorridas na entidade

33

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e
identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencao de fraude organizacional

33

Controlo interno e gestao de riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de
Controlo Interno (SCl) compativel com a dimensao e
complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade)

34

Identificacdo de pessoas, Orgdos ou comissoes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de
risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida

34-35

Em caso de existéncia de plano estratégico e de
politica de risco da entidade, transcricio da
definicdlo de niveis de riscos considerados
aceitaveis e identificar as principais medidas
adotadas

n.e.

35

Explicitacdo, ainda que por inclusao de
organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou
comissoes da sociedade

35

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais
com competéncias no controlo de riscos

35

Identificacdo e descricao dos principais tipos de
riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio
da atividade

35-36

Descricao do processo de identificacao, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de
riscos

36-39

Identificacao dos principais elementos do SCI e de
gestdao de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacao de
informacao financeira

39
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Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Obser.

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com
apresentacao dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo do sitio da entidade
onde estes elementos se encontram disponiveis
para consulta

39-45

Referencia a existéncia de um codigo de ética, com
a data da ultima atualizacdo, que comtemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.
Indicacdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é
efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacao
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente  colaboradores da
entidade, ou outros credores que nao fornecedores
ou, de modo geral, qualquer entidade que
estabeleca alguma relacéo juridica com a entidade

45

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigacdo. Indicacao relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentacao
em vigor relativas a prevencdo da corrupcdo e
sobre a elaboracdo do Relatédrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

45-46

Deveres especiais de informacao

Indicacao da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informacao a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informacdo econémica e
financeira

46

Indicacado da  plataforma  utilizada  para
cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacdo a prestar anualmente ao
titular da funcao acionista e ao publico em geral
sobre o0 modo como foi prosseguida a sua missao, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos
de prestacao do servico publico, e em que medida
foi salvaguardada a competitividade,
designadamente pela via da investigacao, do
desenvolvimento, da inovacao e da integracao de
novas tecnologias no processo produtivo

46-47

Sitio da Internet

Indicacao do (s) endereco (s) utilizados na
divulgacao dos elementos sobre a entidade

47

Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse
Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade
publica que tenha confiado a entidade a prestacéo
de um servico publico ou de interesse geral,
respeitante a renumeracao dessa atividade

47
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Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Obser.

Exposicao das propostas de contratualizacao da
prestacdo de servico publico apresentadas ao
titular da funcao acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade

47-48

VIl.

Remuneracoes

Competéncia para a Determinagao

Indicacdo quanto a competéncia para a
determinacdo de renumeracdo dos 6rgdos sociais,
dos membros da comissao executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da
entidade

49

Identificacdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros dos 6rgaos
ou comissdoes societarias e a entidade,
designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas

49

Evidenciacdo ou mencao de que resulte inequivoco
o cumprimento por parte dos membros do 6rgao de
administracao do que dispoe o artigo 51.° RJSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas

49-50

Comissdo de Fixacdo de Remuneracées

Composicao da comissao de fixacdo de
renumeracoes, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar
apoio

n.e.

50

Estrutura das Remuneracdes

Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacao

50

Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo
com os objetivos de longo prazo da entidade

51

Referencia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragdo, critérios de
atribuicao e informacao sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente

51

Explicitacado do diferimento do pagamento da
componente variavel da remuneragdo, com mencao
do periodo de diferimento

n.a.

51

Caraterizacdo dos parametros e fundamentos
definidos no contrato de gestdao para efeitos de
atribuicdo de prémio

51

Referencia aos regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, em termos individuais

51

Divulgacdo das Remuneragées

Indicacdo do montante anual da remuneracao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do o6rgdo de administracdo da entidade,
proveniente da entidade, incluindo renumeracao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde ja conste esta informacao

51-52
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Ref.?

Recomendacao

Cumprimento

S

N

Pagina(s)

Obser.

Indicacado dos montantes pagos, por outras
entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

52

Indicacdo da remuneracao paga sob a forma de
participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais
prémios e/ou participacdes nos lucros foram
concedidos

52

Referencia a indemnizagoes pagas ou devidas a ex-
administradores  executivos  relativamente a
cessacao das suas funcdes durante o exercicio

52

Indicacado do montante anual da remuneracao
auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgao de fiscalizacao da entidade

53

Indicacdo da remuneracao no ano de 2018 dos
membros da mesa da Assembleia Geral

53

Vil

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdao de mecanismos implementados pela
entidade para efeitos de controlo de transacoes
com partes relacionadas e indicacao das transacoes
que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

54-56

Informacao sobre outras transacoes

56-57

Anadlise de sustentabilidade da entidade nos
dominios econémicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das
metas fixadas

58-59

Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econdomica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

59

Forma de cumprimento dos principios inerentes a
uma adequada gestao empresarial

59-64

Avaliacdo do Governo Societario

Verificacdo do cumprimento das Recomendacgées
recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societario, através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientacoes

64-71

2.

Outras informacoes

Al

S- Sim; N - Naoj;n.e. - nao existe; n.a. - ndo aplicavel.

ocorréncia e identificacdo para eventual mecanismo adotado pela entidade para

efeitos prossecucdao do mesmo objetivo da recomendacéo.

Nao existem.

Nao existem.

a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para esse

2. Outras informacdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes

adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
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Figueira da Foz, 14 de marco de 2019

w/w\lﬂ(sz?l———

0 Conselho de Administracao,

Oh to Henrique Cruz Ravara)

(Lu1s Manuel Barbosa Marques Leal)
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Xl. Anexos do Relatorio de Governo Societario

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 14 de marco de 2019, em

que foi deliberado a aprovacao do Relatério de Governo Societario 2018

— Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

— Declaracées a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco

— Ata da reunidao da Assembleia Geral que contempla a aprovacdao por parte dos
titulares da funcao acionista dos documentos de prestacdao de contas relativos ao

exercicio de 2017

APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. 73/73
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(Extrato da Ata da reunido, em sessdo ordindria, do Conselho de Administragio
da APFF - Administracio do Porto da Figueira da Foz, S.A., realizada em
catorze de margo do ano dois mil e dezanove, na Sede Social, nos termos do art.°
15.° deos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n. 210/2008, de 3 de novembro,
com a presenca do Presidente, Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara e do Vogal Dr.

Luis Manuel Barbosa Marques Leal.)

“----INFORMACOES DA DIRECAQ FINANCEIRA E DE DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL
----- RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018
----- Ntmero 003/DFDO/2019, Processo A.2.A.8, a apresentar, para aprovacio, o Relatério do Governo
Societario 2018.

----- O Conselho de Administragdo deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatério do Governo
Societdrio 2018. »

aa) O PRESIDENTE

Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

aa) O VOGAL @%W?)M&—‘-‘? 25, C’_(

Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal

Pagina 1 de 1
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista da
APFF — Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa apreciacio o
nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas da APFF —
Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. ("Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os
quais séo da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa.

Acompanhémos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da atividade da Empresa, a
regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutério em vigor tendo recebido do
Conselho de Administragéo e dos diversos servigos da Empresa as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2018, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de Gestdo do exercicio de
2018 preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicacdo de resultados nele incluida, bem como
procedemos a uma analise do Relatério de Governo Societério. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado,
emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas, que se dé aqui por integralmente reproduzida, a qual inclui uma
reserva e uma énfase.

No &mbito das nossas fungdes, verificamos igualmente que:

e 0 Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2018 foi preparado em conformidade com o modelo previsto no Anexo I do
Oficio n® 1116 da Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas, datado de 12 de marco de 2019;

e 0 Relatério de Governo Societério inclui os elementos previstos na Secgdo II (Praticas de Bom Governo) do Capitulo
IT do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com o preconizado
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o do Setor Piblico Empresarial (UTAM);

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secgio “Bases para a opinido com
reservas” da Certificacdo Legal das Contas e tendo em consideraggo o referido na seccdo “Enfase” da mesma, as
demonstragdes financeiras supra referidas, o Relatério de Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele
expressa, e o Relatério de Governo Societario estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutdrias
aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servigos da Empresa o nosso apreco pela colaboragio
prestada.

Porto, 21 de margo de 2019
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jode Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz declaro que nao detenho quaisquer
participacdes patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1

do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: Joas 1¢Ou0 VAl di Ry, laiain da




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Olinto Henrique Cruz Ravara declaro que nao detenhe quaisquer participactes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacbes com 0s
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro que nao detenho quaisquer participacoes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacbes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura:




DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Joao Begonha da Silva Borges declaro que ndo detenho quaisquer participacbes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: 47‘;&/:’14 a2 ? ﬁ/



Andreia Queirés

De: Andreia Queirds

Enviado: terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:11 |

Para: Ana Peixito Soares (Ana.Soares@dgtfpt) , A.P.A. I
Assunto: Participagbes patrimoniais -RETARIADO .‘

J SE
Anexos: Document.pdf | Be 2. 062015 |
s fec Aoagx |
Exma. Sr.? Presidente do Conselho Fiscal, 2SN ?65_5:___ i
Dr.? Ana Peixito Soares
Serve a presente para remeter, em anexo, as declaracdes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberacio Social Unanime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de marco de 2015. '
Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds

Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracdo do Porto de Aveire, S.A.
APFF - Administrac3o do Porto da Figueira da Foz, 5.A.
Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453 » Fax: + 351 234 393 399

eral@portodeaveiro. ot « geral.apff @portofigueiradafoz pt

WWW.portodeaveir.pt

' Antes de imprimir, Pense no Planeta..




Andreia Queirds

De: Andreia Queirds N
Enviado: terga-feira, 2 de Junho de 2015 17:13 ¥t
Para: igfinancas@igf.min-financas.pt -
Assunto: ParticipagBes patrimoniais |pmoc _A.2A.2 |
Anexos: Document.pdf v=2_08. 2015

beq
Exmos. Senhores

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaracdes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberacio Social Undnime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de margo de 2015.
Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds

Diretora Financeira ¢ de Desenvolvimento Or

APA - Administracao do Porto de Aveirg, S.A.,

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
eral@portodeaveiro.of * geral.apft@ portofigueiradafoz ot

vww. portodeaveino. pt

l Antes de imprimir, Pense no Planeta.




APFF - ADMINISTRACAO DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ, S.A.
Avenida de Espanha - S. Julido
3080-000 FIGUEIRA DA FOZ C.A.E.: 52220 N.LF.: 508805910
Mat. 508805910 de 2008.12.11 em FIGUEIRA DA FOZ Cap.: EUR 10.000.000,00
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ATA NUMERQO ONZE

—---A0s vinte ¢ sete dias do més de marco de dois mil e dezoito, pelas onze horas, reuniu na
sede social, sita na Avenida de Espanha, trezentos e oitenta, Unifio de Freguesias de Buarcos ¢
de S&o Julifio, do Concelho da Figueira da Foz, a Assembleia Geral da APFF — Administragdo
do Porto da Figueira da Foz, S.A., adiante designada por APFF, S.A., criada pelo Decreto-Lei
n.° 210/2008, de 3 de novembro, com o capital social realizado de 10 000 000 euros, nos
termos dos artigos 376° € 377° do Cédigo das Sociedades Comerciais, estando presente o
acionista Unico, representado pelo Sr. Eng.° Jodio Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz
(APA, 8.A), conforme a lista de presencas e documento de representacdio que ficam
arquivados na Sociedade. Estiveram presentes os Administradores da Sociedade APFF, S.A.,
Senhores Eng.® Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz, (Presidente), Dr. Luis Manuel
Barbosa Marques Leal (Vogal), Dr. Jodio Begonha da Silva Borges (Vogal) e Dr. Olinto
Henrique Cruz Ravara (Vogal). A Assembleia foi dirigida, pelo Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Senhor Dr. Jodo Albino Rainho Ataide das Neves, e secretariada pela
Senhora Dr.* Luisa Maria do Rosério Roque. Declarada aberta a sessfio pelo Presidente da
Mesa, dirigiu cumprimentos aos presentes e procedeu & apresentagio da proposta

relativamente aos pontos da Ordem de Trabalhos, a saber:

----- Ponto 1 - Deliberar sobre o relatério de gestio e as demonstracdes financeiras do

exercicio de 2017;

----- Ponto 2 - Deliberar sobre a proposta de aplicaggo dos resultados apurados no exercicio de
2017;

-----Ponto 3 - Deliberar sobre o relatério de governo societario 2017;

----- Ponto 4 - Proceder 4 apreciagio geral da administragio e fiscalizagdo da sociedade no

exercicio de 2017;

-----Ponto 6 - Autorizar a realizacio do investimento “Construcdo de um edificio polivalente e

oficinas no Terminal de Carga Geral”.
-—-Apo0s a apresentacdo da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa passou de imediato ao

primeiro ponto, tendo dado a palavra ao Senhor Presidente da APFF, S.A. que que referiu a

y JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ocorréncia de uma quebra no movimento portuirio em 0.91%, mas em virtide dzg_}f"i‘
implementacgo do novo modelo de operagfio portudria em 2016, com impacto nas receitas de
2017, permitiu uma variago positiva de 308 mil euros na rubrica “Outros Rendimentos e
Ganhos”, permitindo um crescimento do Volume de Negécios na ordem dos 306 mil euros,
alcangando-se o total de 4 milhdes de euros. Mencionou, ainda, que em 2017, a APFF, S.A.
contratou a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. (PwC) para rever o teste de imparidade efetuado aos seus ativos com base no
valor de uso dos mesmos. Do teste de imparidade resultou uma reversdo, no montante de
1,583 milhdes de euros, totalizando uma perda por imparidade a 31 de dezembro de 2017, no
montante de 86,179 milhdes de euros. Este registo contabilistico contribui para um resultado
liquido negativo de 755,7 mil euros. Assinalou, por ditimo, o aumento dos gastos com o
pessoal na ordem dos 58 mil euros, em resultado do descongelamento das carreiras.-===esesmee
--—--0 Presidente da Mesa propds a votagfio do acionista tnico o relatério de gestdo e as
desmonstraces financeiras de 2017, tendo o representante da APA, S.A., na qualidade de
detentor direto da totalidade do capital da APFF, S.A., o Eng.° Jodo Pedro Tarujo de Almeida
Braga da Cruz proposto ¢ votado a sua aprovagio. Nesta conformidade o Presidente da Mesa,
declarou aprovado o relatorio de gestéo e as desmonstragdes financeiras de 2017.--—--<weeremee-
----- Passou-se 20 ponto dois da ordem de trabalhos, sobre o qual o Presidente da Mesa leu e
colocou a votag#o a proposta de aplicagio de resultados, apresentada pela Administragfo, no
sentido do prejuizo apurado no exercicio de 2017, no valor de -755 735,91 euros ser
transferido para resultados transitados, proposta que foi aprovada pelo acionista tnico,---------
——-Em seguida passou-se a0 ponto trés, no qual o representante do acionista {inico aprovou o

relatério de governo societario 2017.

-----Passando ao ponto guatro da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao
representante do acionista fnico que, propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo
455.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, um voto de confianca no Conselho de

Administragdo, ¢ em cada um dos seus membros, bem como no Fiscal Unico.

----- Em seguida, passou-se ao ponto cinco da Ordem de Trabalhos, tendo sido referido pelo
Senhor Presidente da APFF, S.A. que o Plano de Atividades e Orgamento traduz a
continuagdo da manutengfio da melhoria das condigdes de operacionalidade do porto da

Figueira da Foz, perspectivando-se para 2018, por solicitagio do Senhor Ministro do

\}} JUERIL - PORTO (Da./[ Q
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Ambiente, a intervengio na praia da Cova Gala, em parceria com a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, de uma dragagem na ordem dos 150 mil metros cibicos e para 2018, também
através de uma parceria com a Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Camara Municipal da
Figueira da Foz, uma dragagem de 3 milhdes de metros ctibicos na praia a montante do molhe
norte até Buarcos, esta intervencdo ainda em estudo. O Presidente da Mesa colocou o plano de

atividades e orcamento para o triénio 2018-2020 a votagfo, tendo tomado a palavra o

representante do acionista tnico que o aprovou.
-----Passou-se ao ponto seis da Ordem de Trabalhos, no qual o representante do acionista
autorizou a “Construgdo de um edificio polivalente e oficinas no Terminal de Carga Geral”,
no valor de 1 100 000 euros, em virtude deste ultrapassar 10% do capital social da APFF,
S.A., financiado por capitais proprios, tendo como objetivo melhorar as condigdes de servico

das entidades que operam no cais comercial do porto da Figueira da Foz.

-----Nada mais havendo a tratar o Presidente da Mesa, deu por encerrados os trabalhos dos
quais foi lavrada a presente ata e que vai ser assinada pelo Presidente ¢ Secretaria da Mesa,

como prova bastante da respetiva autenticidade ¢ veracidade.

O Presideni? <a Mesa,

A Secretéria da Mesa,
- = {:’I'
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