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Analise de Sustentabilidade da entidade
nos dominios econémico, social e ambiental

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Em paralelo com a sua determinagdo em assumir um papel relevante para o progresso da regido em
que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administracdo estd também empenhada em
constituir-se como indutora de praticas que respeitem o principio do desenvolvimento sustentavel e

da preservacao do meio ambiente.

No seguimento do que tem vindo a implementar ao longo dos Ultimos anos, a APFF, S.A. continua a
desenvolver as agdes necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais e a melhoria do seu

desempenho ambiental.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial:

a Definicdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos consumidores (vide
artigo 49.° do RJSPE)

Estabelece o n.°28 da RCM n.°49/2007, de 28 de margo, que as empresas publicas devem nomear,
quando se justifique, um Provedor do Cliente, tendo sido entendimento da APFF, S.A,, atenta a
dimensao e ambito de atuagdo da empresa, conjugada com a focalizagao na contengéo de gastos,

nao se justificar, a criacao de tal figura.

b Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista

o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE)
Durante o ano de 2019, a APFF, S.A. desenvolveu as a¢des de gestdo necessarias nos dominios da
energia, dgua para consumo humano, da gestdo das aguas residuais, dos residuos e de

monitorizagdo ambiental.

No ambito da energia e das acbes de eficiéncia energética que tém vindo a ser desenvolvidas,
importa salientar a central de producao elétrica fotovoltaica, instalada no Edificio Sede da APFF,
S.A. e destinada a autoconsumo, e a instalacdo, em 2019, de mais um sistema electroprodutor no

novo edificio polivalente no cais comercial.
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No que respeita a gestao de residuos, a recolha é partilhada com a entidade gestora municipal,
continuando a APFF, S.A,, no entanto, a efetuar, através de prestador de servicos, a recolha dos
residuos solidos similares a urbanos nos terminais portudrios, de modo a garantir o estrito
cumprimento das regras aplicaveis a recolha de matérias de categoria 1 - subprodutos de origem

animal, designados por “restos de cozinha e copa do transporte internacional”.

No ambito da economia circular e com o objetivo de reduzir o consumo de papel, de consumiveis
de impressao e de plastico descartavel foram planeadas um conjunto de a¢des que tém vindo a ser
desenvolvidas desde o final de 2018. Em 2019 foi eliminada a compra de garrafas de plastico e
outros materiais de plastico descartavel, distribuidos copos/garrafas a todos os trabalhadores,
instaladas fontes de dgua, bem como efetuadas a¢des de sensibilizagdo para a necessidade de
reducdo do consumo de papel de impressao e para as regras de impressao, visando a redugao do

consumo de tinteiros e toners.

A APFF, S.A. garantiu ainda a gestdo de residuos a navios, em conformidade com o Plano Trienal de
Rececdo e Gestdo de Residuos de Navios, revisto para o triénio 2017-2019, promovendo a recolha
seletiva, sempre que possivel, de madeiras, redes de pesca, pequenas sucatas, plasticos
indiferenciados, papel e cartao, pilhas e acumuladores, 6leo usado, filtros de éleo, materiais

filtrantes contaminados, entre outros.

A gestdo de residuos nas empreitadas de obras publicas cumpre com a legislagdo em vigor para os
Residuos de Construcao e Demolicdo (RCD), através da elaboracdo dos respetivos Planos de
Prevencdo e Gestdo (PPG) de acordo com os principios de prevencdo e gestdo de residuos,

designadamente pela trituragao de residuos e reincorporagdo em obra.

No dmbito da dgua para consumo humano, e tendo em vista a gestéo eficiente do uso da agua, tém

vindo a ser desenvolvidas acdes de melhoria dos sistemas de medi¢do dos consumos de agua.

Relativamente as aguas residuais, destaca-se o acompanhamento, durante o ano de 2019, do
protocolo para fornecimento de 4gua e recolha e tratamento de dguas residuais do porto de pesca

costeira da Figueira da Foz com a empresa Aguas da Figueira, S.A..

Quanto a prevencao de acidentes e a resposta a emergéncia, a APFF, S.A. garantiu a
operacionalidade da totalidade de todos os seus equipamentos de combate a polui¢cdo, nao tendo

registado, no ano de 2019, nenhum acidente de poluicdo. Para formacao e treino foram ainda
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realizadas diversas a¢des no ambito dos Planos de Emergéncia e de Protecdo da instalacdo
portuaria, tendo em vista a preparagao dos elementos da Equipa de Intervengao, composta por
colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracdo e Manutengdo bem como a empresa

contratada para prestacdo de servigos de Vigilancia e Seguranca.

No ambito da monitorizacdo ambiental, esta Administracdo Portuaria continua, para além de
continuar a assegurar a prévia caracterizagao fisico-quimica dos sedimentos a dragar, contratou,
em 2019, a execucdo do Plano de Monitorizagdo “Evolucdo sedimentar e batimétrica da linha de
costa”, com o objetivo de avaliar e caracterizar a evolucdo batimétrica da linha de costa, desde a
zona a barlamar do molhe norte até Leirosa, e ainda do Plano de Monitorizagdo relativo a
“Caracterizacao das comunidades benténicas nas zonas de interven¢do”, em particular no local de

imersao de dragados.

De destacar ainda, em 2019, a execucao da obra de refor¢o do corddo dunar com inertes a dragar
na barra, o qual foi suportado financeiramente pela APFF, S.A. e pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P. e que permitiu o reforco do cordao dunar na praia da Cova Gala (praia emersa), sita

a sul do molhe sul, com um volume de 120.000 metros cubicos de sedimentos.

A APFF, S.A. ndo dispde de Sistema de Gestao Ambiental, assumindo, no entanto, o seu empenho
nos principios do desenvolvimento sustentavel e da preservacao do meio ambiente, que integra na
gestao global da empresa.
Séao principios de atuagao:

— Gestdo racional e eficiente de recursos (dgua e energia);

— Prevencédo da poluicdo e minimizagdo dos impactes ambientais significativos;

— Cumprimento dos requisitos legais;

— Incentivo da Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental;

e

— Cooperagdo e comunicagdo com entidades externas.

¢ Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagao e a permitir a conciliagao entre

a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° DO RJSPE)
Em margo de 2010, a empresa-mae foi convidada pela AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de
Aveiro (AIDA) a associar-se ao Projeto Planos de Igualdade (NUT IIl - Baixo Vouga), aprovado no

ambito do POPH - Programa Operacional de Potencial Humano, tipologia 7.2. Planos de Igualdade.
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Este projeto visou conceber e implementar Planos de Igualdade, traduzidos na ado¢do de medidas
nao discriminatdrias entre homens e mulheres e envolvendo, especificamente, as areas de
Planeamento Estratégico, Gestdo de Recursos Humanos, Recrutamento e Sele¢do e Comunicacao,
detendo ainda como objetivos especificos:

— Promover a responsabilidade social na gestao das organizacgoes;

— Introduzir mudangas organizacionais conducentes a igualdade do género; e

— Promover a participacdo ativa dos colaboradores.

No ambito do projeto Planos de Igualdade, suprarreferido, foram elaborados trés documentos, a
saber:
1 Relatério de Diagndstico da situagdo de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade;
2  Plano de Acéo, que incidiu na definicdo de medidas de melhoria no que concerne a
tematica da igualdade; e
3 Relatério de Avaliacdo, onde foram avaliadas as medidas preconizadas no plano de

acdo e no qual a APA, S.A. teve uma apreciacdo de muito bom.

O Plano de Acdo compreende medidas definidas, em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: aprendizagem ao longo da vida; remuneracdes e gestdo de carreiras; didlogo
social e participagdo de trabalhadores/as e ou suas organizacdes representativas; informacao,

comunicacdo e imagem e conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:

— Produgao de uma nota informativa sobre as condi¢des concedidas aos trabalhadores
estudantes;

— Flexibilizar o horario diario de trabalho na sede e servicos administrativos, definindo um
periodo fixo de permanéncia diaria na empresa e um periodo flexivel;

— Possibilidade de recorrer ao teletrabalho;

— Concentracdo do horario laboral: implementar a possibilidade de acesso a semana
compacta, libertando-se uma tarde por semana;

— Nos documentos internos desagregar os indicadores referentes ao pessoal por sexo;

— Na comunicacdo interna e externa utilizar linguagem inclusiva, através do recurso a

férmulas neutras ou da especificacdo do masculino e do feminino.
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d Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.c 19/2012, 23 de fevereiro
Na concretizacdo do Plano de Acdo referenciado no ponto anterior, a APFF, S.A. adotou a

utilizagdo de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizacdo de linguagem inclusiva, os técnicos
responsaveis pela elaboracao e divulgacao de documentos internos e externos participaram em
varias sessOes de formacao que os dotou de técnicas adequadas para alcangar uma maior
igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APFF, S.A. procede a uma
desagregacdo dos indicadores referentes aos/as colaboradores/as, por sexo, nos documentos

produzidos.

e Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagado do individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vide
n.°1do artigo 50.° do RJSPE)
A APFF, S.A. aposta claramente na valorizacao profissional e humana dos seus colaboradores, nao
sé através de um investimento em matéria de formacgdo profissional, como igualmente através da
concessao de regalias que vao além das obrigacdes legais inerentes ao estatuto de trabalhador-

estudante.

f Informacéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacao,
inovacao, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.°
1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagao de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da
exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades,
etc.)

A APFF, S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacéao, de forma a
desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o acesso a informacao

relevante por parte dos clientes e operadores.

Atualmente encontram-se implementados, os seguintes sistemas principais:
— Newsletter Eletronica, desde 2009;
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— Site na Internet, desde 2009;

— Janela Unica Portuéaria (JUP) - garante a simplificacdo/harmonizagio de procedimentos
com todos os agentes economicos e restantes Autoridades (Maritima, Sanitaria,
Veterinaria, Fronteiras e Policiais), desde 2009;

— GIAF - sistema de gestdo financeira e administrativa, desde 2009;

— SIGPOR - sistema de gestéo de tarifas e faturacéo, desde 2009;

— Vessel Traffic System (VTS) - sistema de gestdo do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009 (centralizado na estacdo de Controlo Costeiro de Paco
d“Arcos); e

— Fatura Unica Portuéria (FUP) por escala de navio constitui o documento de cobranca
que agrega a faturacdo ou liquidagdo de todas as entidades publicas prestadoras de

servigos aos navios no ato do despacho de largada, para cada escala de navio.

No que respeita a elaboracdo de Planos de Agdo para o Futuro, destacamos o seguinte conjunto
de oportunidades/desafios:
— Manutengao do movimento portuario anual superior ou igual a 2 milhdes de toneladas;
— Execucdo da “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente - Horizonte 2026, publicada em RCM n.° 175/2017, de 24 de
novembro de 2017, a qual prevé, para a APFF, S.A. a realizagdo dos seguintes
investimentos: (a) Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto
da Figueira da Foz, e (b) Melhoria da seguranca e operacionalidade na entrada do Porto;
— Manutengao da tendéncia de redugdo do peso dos gastos operacionais, se excluidos os
gastos com as dragagens de manutencao, no volume de negbcios;
— Manutengao do passivo remunerado nulo; e
— Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotacdo de 15 mil euros para

formacao do pessoal, prevista no PAO para 2020.
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