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Revisdo do Plano de Prevengcdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
considerando, nomeadamente:

i
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Atualizagdo da estrutura organica da APA, S.A.;

Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 53/2011, que introduz a politica de
comunicacdo de alegadas irregularidades no seio da organizacéo;
Recomendacéo n.° 5/2012 do Conselho de Prevencgéao da Corrupgéo;

Atualizac&o do Cadigo de Etica e Conduta, efetuada em 30 de junho de 2016;
Recomendacédo do Acionista da APA, S.A., na Assembleia Geral de 26 de julho de
2016, para diligenciar no sentido de ponderar o prepésito do desenvolvimento de
uma Politica de Comunicacgéo de Irregularidades; e

Revisdo dos mapas de identificacéo dos riscos e respetivas medidas de prevencéo.
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1. Introducéo

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (doravante PPRCIC ou Plano),
aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 30 de dezembro de 2009, foi elaborado na esteira
da Recomendacao n.° 1/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupc¢éo (CPC), de 1 de julho de
2009, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 140, de 22 de julho de 2009.

A primeira versdo do PPRCIC, elaborada em 2009, estabeleceu um conjunto de orientacdes
sobre a prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas; 0s critérios de risco; a
identificacdo das funcBes e responsabilidades na sua estrutura e organizacdo interna;
identificacdo, por unidade orgénica, dos riscos de corrupcéo e infraces conexas; 0s graus de

risco associados e as correspondentes medidas preventivas.

Considerando a data de elaboracéo do referido Plano impdem-se atualizar o documento atenta
a atual realidade do Grupo, composto pela APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
(doravante APA, S.A.) e APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (doravante
APFF, S.A.).

Por Gltimo importa ainda referir que, na sequéncia dos Relatérios Anuais de Execucdo do
PPRCIC, foi recomendada a atualizacéo dos seguintes capitulos: Organizacdo e Funcionamento;
Identificacdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes conexas, em conformidade com as
recomendacdes n.° 5/2012, de 7 de novembro, e n.° 1/2015, de 7 de janeiro, do CPC; e a

introducéo de uma Politica de Comunicacao de Irregularidades.

Em face do que antecede a presente versao do PPRCIC inclui alteragdes a verséo inicial ao nivel
dos riscos, unidades organicas responsaveis, responsavel pelo Plano entre outras alteracdes,

refletivas ao longo do documento.

Cabe por altimo destacar que o sucesso da gestdo de risco de corrupgdo depende,
primordialmente, do compromisso de todos os colaboradores na cabal implementacdo do
presente Plano, na apresentacdo de propostas de melhoria conducentes a mudangas efetivas
que resultem na melhoria da integridade dos ambientes de trabalho o que constitui uma

responsabilidade coletiva.
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2. Cobdigo de Etica e Conduta

O Codigo de Etica e de Conduta da APA, S.A. e da APFF, S.A., disponiveis em

www.portodeaveiro.pt e www.portofigueiradafoz.pt, respetivamente, reflete os valores e

clarifica as normas de conduta que os responsaveis da empresa e 0s seus colaboradores devem
prosseguir na relagdo profissional, nas relacdes na empresa e desta com terceiros que com ela

realizam ou desenvolvem atividades profissionais.

2.1.  Ambito de aplicacéo

0 Cadigo de Etica e Conduta aplica-se a todos os colaboradores do Grupo!, independentemente
da natureza do seu vinculo contratual e da posigao hierarquica que ocupam, bem como, com

as necessarias adaptacfes, a todos os estagiarios e prestadores de bens e servigos.

A observancia das normas do Cadigo de Etica e Conduta n&o se sobrepde ao disposto em normas
deontoldgicas especialmente aplicaveis, designadamente, as que por ineréncia do exercicio das
suas fun¢Bes determinados colaboradores se encontrem obrigados, nem quaisquer principios e
normas constitucionais, legais ou regulamentares aplicaveis, designadamente as constantes do

Estatuto de Pessoal das AdministracGes Portuarias (EPAP).

2.2.  Objetivos do Cédigo de Etica e de Conduta

O Cadigo de Etica e Conduta da APA, S.A. e da APFF, S.A. identifica e clarifica, junto de todos
os colaboradores do Grupo, os principios e normas de conduta que os mesmos devem observar,
através das suas decisGes, comportamentos e atitudes, tanto no relacionamento reciproco como
nas relagBes que, em nome da organizagdo, sdo estabelecidas com entidades terceiras, de

forma duradoura ou ocasional.

2.3. Dimensdes éticas da empresa

Todos os que atuam em nome do Grupo, nos seus desempenhos profissionais, devem pautar
pelos valores constantes do Cadigo de Etica e Conduta, nomeadamente:
— Assegurar, dentro do Grupo, uma vivéncia e partilha de principios de verdade, lealdade,
rigor e transparéncia, reforcando deste modo o espirito de corpo e a identidade do
Grupo;
— Orientar os colaboradores para a qualidade da prestacéo de servi¢os, com permanente

adaptacao as necessidades dos clientes;

t Membros dos 6rgéos sociais, consultores, diretores, quadros e todos os demais elementos sempre que atuam em nome
da APA, S.A. ou da APFF, S.A..
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— Rentabilizar economicamente o porto visando a obtencdo dos beneficios para os
agentes e atores portuéarios e criacdo de rigueza para a economia regional;

— Subordinar a sua atividade aos valores e condicionalismos ambientais e aos principios
de desenvolvimento sustentavel;

— Garantir a seguranca e prevencdo dos riscos ambientais;

— Cumprir os principios e politicas nacionais e europeias € compromisso com as normas
de natureza ética e de responsabilidade social;

— Reforgar a confianga no Grupo, por parte de todos os seus interlocutores; e

— Assegurar o cumprimento da missao do Grupo.

2.4. Valores

Os principios éticos que norteiam o exercicio de fungdes do Grupo sdo os seguintes:

— Transparéncia; — Responsabilidade;
— Honestidade; — Imparcialidade;
— Integridade; — Independéncia.
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3. Caracterizacéo Geral do Grupo

A APA, S.A. é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, conforme
determinado pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, e tem por objeto a exploracdo

econdmica, conservacdo e desenvolvimento do Porto de Aveiro.

A APFF, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que visa a
exploragdo econémica, conservacdo e desenvolvimento do porto da Figueira da Foz, cujo

capital social é inteiramente subscrito e realizado pela APA, S.A..

3.1. APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

3.1.1. Principais Atribuicbes e Competéncias da APA, S.A.

A APA, S.A. assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do
Porto de Aveiro nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de
gestdo de efetivos e de exploragdo portuaria e ainda das atividades que lhe sejam

complementares, subsidiarias e acessdrias.

No &mbito das suas competéncias, a APA, S.A. tem competéncias para:

— Atribuicdo de usos privativos e definigdo do respetivo interesse publico para efeitos
de concessédo, relativamente aos bens do dominio publico que lhe esta afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execucao, modificacdo e extingao da
licenca ou concessao;

— Licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessédo de
servicos publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicéo,
execucdo, modificagdo e extin¢cdo da licenga ou concessdo, nos termos da legislacdo
aplicavel;

— Expropriacgéo por utilidade publica, ocupacao de terrenos, implantacéo de tracados
e exercicio de servidbes administrativas necessdrias a expansao ou
desenvolvimento portuarios, nos termos legais;

— Fixacéo das taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos, dos servicos neles prestados
e pela ocupacéo de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou
industriais;

— Protecao das suas instalacdes e do seu pessoal;

— Uso publico dos servicos inerentes a atividade portuaria e a sua fiscalizacao;

— Definir as condi¢des de seguranca de funcionamento do porto, em todas as suas
vertentes, tendo em atencdo a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua

exploracdo comercial;
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— Definir o assinalamento maritimo, precedido de parecer técnico em matéria de
assinalamento, de hidrografia e das competéncias da autoridade maritima nacional, a
submeter pelos 6rgéos locais da Direccdo-Geral da Autoridade Maritima, bem como a
instalacdo, manutencao e funcionamento do mesmo;

— Preparagéo e emissdo de avisos a navegacao, sempre que se mostre necessario dar
conhecimento publico das limitagdes de condi¢des de segurancga existentes ou da sua
eliminacéo;

— Elaborar normas especiais sobre o acesso, a entrada, a permanéncia e a saida de
navios do porto, em matéria de seguranca maritima e portuaria, no respeito do disposto
na regra n.° 1, alinea b, do Regulamento Internacional para Evitar Abalroamentos no
mar - 1972, aprovado para ratificacdo pelo Decreto n.° 55/78, de 27 de junho, e de
acordo com o Regulamento de Exploracdo Portuéria;

— Certificacdo da Seguranca Maritima e Portudria dos navios e embarcacdes, quando
aplicavel, sem prejuizo das competéncias proprias do Instituto Maritimo-Portuéario?;

— Promocéo da interagdo dos centros de telecomunicagces com a area de seguranca
portuéria, planos de seguranca, de contingéncia e de emergéncia, designadamente
através do centro de controlo de trafego portuario, quando exista, e da
intercomunicabilidade com a entidade responsavel pelo Sistema Nacional para a busca
e Salvamento Maritimo;

— Estabelecer as condi¢des de navegabilidade nas dguas sob sua jurisdi¢do, garantindo,
nomeadamente a manutencédo de fundos nas vias navegaveis, nos canais de acesso e
zonas de manobra, junto aos cais e terminais, bem como nas areas de fundeadouros;

— Definir o uso dos meios e das condicfes de prestacdo dos servicos de assisténcia a
manobra de navios;

— Fixar os fundeadouros ou os seus limites e definir a sua utilizacao;

— Estabelecer os condicionalismos de atracacéo e de largada de navios em funcéo das
exigéncias de seguranca e dos requisitos de interesse comercial;

— Promover o cumprimento das condicionantes de natureza administrativa ou
judicial;

— Fixar as regras de manuseamento, armazenagem e transporte de cargas perigosas e
fiscalizar o cumprimento das normas em vigor sobre esta matéria;

— Prevenir e combater a poluicdo, salvo a matéria relativa a contraordenacdes;

— Participar nas ac¢bes referentes a preservacdo e a protecdo do patriménio

subaquatico e estabelecer com as entidades competentes as condi¢Bes de intervencéo;

2 De acordo com o Decreto-Lei n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro, a Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos (DGRM) sucede nas atribui¢des do Instituo Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., no dominio
da regulamentacéo, supervisdo e fiscalizacdo do sector maritimo-portudrio e da nautica de recreio.
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N

— Promover as diligéncias necessarias a remocdo dos cascos ou destrocos das
embarcac8es afundadas ou encalhadas e de outros materiais submersos na sua area

de jurisdicéo.

3.1.2. Localizacéo
A area de jurisdicdo da APA, S.A. integra:

— Afaixa da costa, dentro do limite da largura maxima legal do dominio pablico maritimo,
compreendida entre o paralelo + 108 000 (cerca de 80 metros a sul do Molhe Sul) e 50
metros a norte do Molhe Norte;

— Os terraplenos afetos a exploragdo e de expansao do porto de Aveiro, que incluem o
Terminal Sul, o Terminal Norte, o Terminal de Granéis Liquidos, o Porto de Pesca
Costeira e o Porto de Pesca do Largo; o Terminal de Granéis Solidos e o Terminal RO-
RO.

— Os canais de navegacdo adjacentes aos terraplenos de exploracdo e expansédo (e
respetivas margens dentro do Dominio Publico Maritimo):

— No canal de Mira - situados a norte da ponte da Barra;

— No canal de S. Jacinto - situados a sul do cais da Pedra;

— No canal de ilhavo - situados a norte da ponte da EN 109-7;

— No canal principal de navegagao, no concelho de Aveiro - a poente do vértice
nascente da marinha Moleira;

— Na cale do Espinheiro - situados a sul de uma linha que une o vértice sul da
marinha Garras e o vértice norte da marinha Cancela do Mar ou Cancela do

Sudoeste.

O Porto de Aveiro dispde de:

— 5 Terminais adequados para movimentar todo o tipo de mercadorias;

— 2 Terminais especializados para a pesca;

— Uma das maiores capacidades de acostagem para terminais multiusos dos portos
nacionais;

— Uma grande superficie de terraplenos;

— Uma area de 130 ha servida com étimos acessos terrestres (autoestrada e linha férrea),
situada entre o Terminal Ro-Ro e o Terminal de Granéis Solidos onde se situa a area da
ZALI - Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI); e

— Uma plataforma Logistica Portuaria.
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Figura 1 - Zonas Portuarias da APA, S.A.
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3.1.3. Organizagdo e Funcionamento

3.1.3.1. Competéncias do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e até trés vogais, sendo um destes
designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das financas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a

1% do ativo liquido.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de trés anos, podendo
ser renovado até ao limite maximo de trés renovag6es consecutivas, conforme fixado no niumero
2 do artigo 9.° dos Estatutos da APA, S.A. e no n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de marco, republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

A atribuicdo das competéncias e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracéo

da APA, S.A. sdo as que se seguem:

— Presidente: Eng. Jo&o Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz
As competéncias atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A. sdo
as estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro; e a coordenacio da Direcdo de Coordenacdo Portuaria, da Area

de Desenvolvimento de Negdcio e do Gabinete Juridico.

— Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestao de todas as matérias de administracéo respeitantes & administragcdo da APFF, S.A.,
sem prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do Codigo

das Sociedades Comerciais.
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— Vogal: Dr. Jodo Begonha da Silva Borges

Coordenacéo da Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional.

— Vogal: Dr. Olinto Henrique da Cruz Ravara

Coordenacéo da Direcdo de Gestéo de Espacos, Ambiente e Gabinete de Apoio a Estratégia.

3.1.3.2. Estrutura Organizacional

Complementarmente aos Orgéos Sociais, a APA, S.A. dispde de 5 6rgéos de assessoria e apoio a
gestdo, encontrando-se hierarquizada em 3 grandes areas funcionais que agregam um conjunto
de setores e servicos destinados a dar cabal cumprimento as atribuicdes funcionais de cada

area de atividade.

Figura 2 - Organigrama da APA, S.A.

Conselho de Administragdo

Area de Desenvolvimento

de Negocio Gabinete Juridico Apoio a Administragéo Gabinete de Estratégia
Sevico
Departamento Divisdo de Conservacéo e Servigo de Servico
Pilotagem Seguranca Manutencéo Recursos Contabilidade
Infraesturutras
Servigo Centro Servigo
Manutencéo Despacho Contratagéo Control~o de
X . - Gestédo
Equipamentos Navios Publica
Servigo
Coordenacéo
Operacdes
Porutaria
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Tabela 1 - Responsaveis hierarquicos da APA, S.A. com responsabilidades na gestéo do risco

Siglas Designacado da Unidade Organica Responsavel

CA Conselho de Administracéo Presidente do Conselho de Administracdo
AA Apoio a Administracédo Isabel Lé / Paula Delfim

GE Gabinete da Estratégia Dr.2 Marta Alves

GJ Gabinete Juridico Dr. Azevedo Mendes

GRE Gabinete de Relagdes Externas Dr.2 Carla Macedo @

ADN Area de Desenvolvimento de Negécio Dr.2 Carla Macedo @

DCP Direcéo de Coordenacéo Portuaria Eng.° José Mota

DP  Departamento de Pilotem C. ™ Jalio Pinheiro

DS Divisdo de Seguranga C. ™ Armando Santos

SME  Servico de Manutenc¢do de Equipamentos Eng.° Domingos Batel

SCOP  Servico de Coordenagao de Operagdes Portuarias Dorindo Cruz
SVC  Setor de Verificacdo e Conferéncia José Oliveira
CDNM  Centro de Despacho de Navios e Mercadorias Dr.2 Carla Macedo

DGEAI

Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e
Infraestruturas

Eng.© Jorge Rua

RA

Responsavel de Ambiente

Eng.2 Maria Manuel Cruz

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas

SCMI  Servico de Conservagao e Manutencédo de Infraestruturas  Eng.° Jorge Neto

Diregéo Financeira e de Desenvolvimento
Organizacional

CG Controlo de Gestéo

DFDO Dr.2 Andreia Queirés

Dr. Pedro Pereira

SC  Servico de Contabilidade Dr. David Ferreira

SCP  Servigo de Contratacao Publica Dr.2 Sandra Alves

SR Servigo de Recursos Dr.2 Ana Costa

TES Tesouraria Candida Marques

INF  Informatica Eng.2 Margarida Vieira

(1) - Ocupado temporariamente.

3.3.4. Recursos Humanos
No final do ano 2016 o nimero de colaboradores da APA, S.A. ascendeu a 101 colaboradores em

exercicio de fun¢bes, dos quais 58 desempenham fun¢des da Dire¢éo de Coordenacgéo Portuaria.
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Tabela 2 - N.° Total de trabalhadores da APA, S.A., por area operacional

N.° de
Trabalhadores

Total de Trabalhadores 101
Top - Management 4
Apoio a Administragdo 2
Gabinete Juridico 1
Gabinete da Estratégia 2
Area de Desenvolvimento do Negécio 0
Direcao de Coordenagéo Portuéaria 58
Direcdo de Gestdo de Espagos, Ambiente e Infraestruturas 16
Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 18

3.2.

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

3.2.1. Principais Atribuicdes e Competéncias da APFF, S.A.

Enquanto Administracdo Portuaria, a APFF, S.A., assegura o exercicio das competéncias

necessarias ao regular funcionamento do Porto da Figueira da Foz nos seus multiplos aspetos

de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestéo de efetivos e de exploracdo portuéaria

e ainda as atividades que Ihe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

No &mbito das aludidas atribuicbes, a APFF, S.A. tem competéncias para:

Atribuicdo de usos privativos e definicdo da respetiva utilidade publica para efeitos
de concessdo, relativamente aos bens do dominio publico que lhe estdo afetos, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execucdo, modificacdo e extincdo da
licenga ou concesséo;

Licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessao de
servigos publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicéo,
execucdo, modificagcdo e extin¢do da licenca ou concesséo, nos termos da legislacéo
aplicavel;

Expropriacéo por utilidade publica, ocupacéo de terrenos, implantacéo de tracados
e exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansdo ou
desenvolvimento portuarios, nos termos legais;

Fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos, dos servicos neles prestados
e pela ocupacdo de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou
industriais, nos termos legais;

Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidacdo e cobranca,
voluntaria e coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei e, bem

assim, dos rendimentos provenientes da sua atividade, sendo os créditos

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A. Péagina 15 de 56
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. Versao: 1

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas



correspondentes equiparados aos créditos do Estado e constituindo titulo executivo as
faturas, certid@es de divida ou titulos equivalentes;

— Protecao das suas instalacdes e do seu pessoal;

— Uso publico dos servicgos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizagéo;

— Assegurar o exercicio das atribuices em matéria de seguranca maritima e portudria
na sua area de jurisdicdo, de acordo com o regime legal aplicavel;

— Definir o assinalamento maritimo, precedido de parecer técnico em matéria de
assinalamento, de hidrografia e das competéncias da autoridade maritima nacional, a
submeter pelos 6rgéos locais da Direc¢do-Geral da Autoridade Maritima, bem como a
instalacdo, manutencao e funcionamento do mesmo;

— Preparagéo e emissdo de avisos a navegacgao, sempre que se mostre necessario dar
conhecimento publico das limitagBes de condi¢des de seguranca existentes ou da sua
eliminacéo;

— Elaborar normas especiais sobre o acesso, a entrada, a permanéncia e a saida de
navios do porto, em matéria de seguranca maritima e portudria, no respeito do
disposto na regra n.° 1, alinea b), do Regulamento Internacional para Evitar
Abalroamentos no mar - 1972, aprovado para ratificacdo pelo Decreto n.° 55/78, de 27
de junho, e de acordo com o Regulamento de Exploracédo Portuaria;

— Certificacdo da Seguranca Maritima e Portuaria dos navios e embarcacg8es, quando
aplicavel sem prejuizo das competéncias proprias do Instituto Maritimo-Portuario?®;

— Promocgéo da interagdo dos centros de telecomunica¢fes com a area de seguranca
portuaria, planos de seguranca, de contingéncia e de emergéncia, designadamente
através do centro de controlo de trafego portuario, quando exista, e da
intercomunicabilidade com a entidade responsavel pelo Sistema Nacional para a Busca
e Salvamento Maritimo;

— Estabelecer as condi¢des de navegabilidade nas dguas sob sua jurisdi¢édo, garantindo,
nomeadamente a manutencdo de fundos nas vias navegaveis, nos canais de acesso e
zonas de manobra, junto aos cais e terminais, bem como nas areas de fundeadouros;

— Definir o uso dos meios e das condi¢bes de prestacédo dos servigcos de assisténcia a
manobra de navios;

— Fixar os fundeadouros ou os seus limites e definir a sua utilizacéo;

— Estabelecer os condicionalismos de atracacdo e de largada de navios em funcédo das
exigéncias de seguranca e dos requisitos de interesse comercial;

— Promover o cumprimento dos condicionamentos de natureza administrativa ou

judicial;

3 De acordo com o Decreto-Lei n.° 49-A/2012, de 29 de fevereiro, a Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos (DGRM) sucede nas atribui¢des do Instituo Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., no dominio
da regulamentacéo, supervisdo e fiscalizacdo do sector maritimo-portudrio e da nautica de recreio.
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— Fixar as regras de manuseamento, armazenagem e transporte de cargas perigosas e
fiscalizar o cumprimento das normas em vigor sobre esta matéria;

— Prevenir e combater a poluicéo, salvo a matéria relativa a contraordenacoes;

— Participar nas acdes referentes a preservacdo e a protecdo do patrimonio
subaquético e estabelecer com as entidades competentes as condi¢bes de intervencéo;
e

— Promover as diligéncias necessarias a remocdo dos cascos ou destrocos das
embarcacgOes afundadas ou encalhadas e de outros materiais submersos na sua area

de jurisdicéo.

3.2.2. Localizacéo
A area de jurisdicdo da APFF, S.A. integra:
— A faixa da costa, dentro do limite da largura maxima legal do dominio publico maritimo,
compreendida entre os paralelos + 52 100 e + 53 750;
— Os terraplenos e outros iméveis afetos a expansao e exploragdo do Porto da Figueira da
Foz, que incluem o Terminal de Granéis, o Terminal de Carga Geral, a Doca de Recreio
e o Porto de Pesca Costeira; e
— Os canais de navegacdo adjacentes aos terraplenos de exploracdo e expansdo, bem

como as respetivas margens dentro do Dominio Publico Maritimo.

O Porto da Figueira dispde de:

— Um Terminal de Carga Geral;
— Um Terminal de Granéis;
— Uma Doca de Recreio; e

— Um Porto de Pesca Costeira.
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Figura 3 - Zonas Portuarias da APFF, S.A.

3.2.3. Organizagéo e Funcionamento

3.2.3.1. Competéncias do Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de fun¢Bes no Conselho de Administrac@o da APA, S.A., conforme estatuido no artigo
10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

Ver informacé&o do ponto 3.1.3.1..

3.2.3.2. Estrutura Organizacional

Figura 4 - Organigrama da APFF, S.A.

o 5 Secretariado do
Conselho de Administragdo CA

Gabinete de Apoio a

Estratégia Controlo de Gestdo

Gabinete Juridico Marketing
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Tabela 3 - Responsaveis hierarquicos da APFF, S.A. com responsabilidade na gestéo do risco

Siglas Designacdo da Unidade Orgéanica Responséavel
CA Conselho de Administracéo Presidente do Conselho de Administracdo
Sec Secretariado do CA Fernanda Margarida
GE Gabinete de Apoio a Estratégia Dr.2 Marta Alves
GJ Gabinete Juridico Dr. Azevedo Mendes
GRE Marketing Dr.2 Carla Macedo @
DCP Direcdo de Coordenagao Portuéaria C. ™ Sotto Maior
DP  Departamento de Pilotagem C. ™ S30 Marcos
DGEAI m;f;i(ir%iu?zztéo de Espacos, Ambiente e Eng.© Jorge Rua
DFR Diregéo Financeira e de Recursos Dr.2 Andreia Queiros
CG Controlo de Gest&o Dr. Pedro Pereira
SC  Servico de Contabilidade Dr. David Ferreira
SCP  Servico de Contratacdo Publica Dr.2 Sandra Alves
SR Servigo de Recursos Dr.2 Ana Costa
TES  Tesouraria Otilia Lé
INF  Informéatica Eng.2 Margarida Vieira

(1) - Ocupado temporariamente.

3.4.4. Recursos Humanos

No final do ano 2016 o niimero de colaboradores da APFF, S.A. ascendeu a 39 colaboradores em

exercicio de funcbes, dos quais 32 desempenham funcdes da Direcdo de Coordenacgédo Portuaria.

Tabela 4 - N.° Total de trabalhadores da APFF, S.A., por area operacional

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas

N.° de
Trabalhadores
Total de Trabalhadores 39
Apoio & Administracdo 1
Coordenacéo Portuéria 32
Financeira e Recursos 5
Gestéo de Espagos e Ambiente 1

3.5. Instrumentos de Gestao

Para efeitos de acompanhamento e controlo financeiro, a APA, S.A. presta informacdao,
mediante o envio a Inspecdo Geral das Finangas, a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, a
Tutela, dos seguintes elementos:

— Plano de Atividades e Or¢camento Plurianual;

— Documentos de prestacdo anual de contas individuais e consolidadas;
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— Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental;

— Copia das Atas das Assembleias Gerais e das Deliberac¢des Sociais Unanimes por Escrito;
e

— Quaisquer outras informacgfes e documentos solicitados para o acompanhamento da

situacdo da empresa e da sua atividade.

Para os mesmos efeitos a APFF, S.A. presta informacéo a APA, S.A. com os mesmos elementos.

Refira-se ainda que o Grupo esta sujeito as acdes de fiscalizacdo por parte das seguintes
entidades:

— Tribunal de Contas;

— Inspecédo Geral de Financas; e

— Auditorias Externas a projetos cofinanciados por Fundos Comunitarios.
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4. FuncgOes e Responsabilidades na Gestdo dos Riscos

Para garantir uma eficaz organizacéo do plano de gestdo dos riscos, € importante compreender
as funcdes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes em todos

0s niveis da organizacao.

4.1. Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo regem-se de acordo com o disposto no Decreto-Lei
n°. 71/2007, de 27 de marco, republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que
aprovou o Estatuto do Gestor Publico, definindo as orientacdes e a natureza das suas funcdes,
e reforcado no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, onde sé@o definidas as praticas de

bom governo.

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de assegurar que a Estrutura Organica
desenhe e implemente um adequado plano de prevencdo de riscos e proceda a sua
documentacgdo, incentivando o comportamento ético e demonstrando, aos funcionérios,
clientes e fornecedores, que existem normas de gestdo dos riscos que sdo sistematicamente

cumpridas.

4.2. Estrutura Organizacional

A Estrutura Organizacional do Grupo tem responsabilidade na colaboracdo para a
implementacé&o do Plano, devendo:
— Garantir da execuc¢éo de controlos internos adequados, incluindo medidas de prevengao
de riscos e avaliar a sua eficacia; e
— Reportar ao Conselho de Administrac@o as medidas tomadas para a gestédo dos riscos do

Grupo, conforme definidas no PPRCIC.

Neste sentido o Conselho de Administracdo delega no Controlo de Gestdo competéncias para

exercer a funcéo de responsavel pela gestéo de risco do Grupo.

4.3. Colaboradores da APA, S.A.

O CPC recomenda® que os gestores, 6rgdos de direcdo e colaboradores criem e apliquem na
organizacdo medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesse, tais como:

— Implementar manuais de boas praticas e codigos de conduta;

— ldentificar potenciais situagbes de conflitos de interesse dentro dos servigos ou

trabalhadores que deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas;

4 Recomendac&o n.° 5/2012, de 7 de novembro, do CPC.
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— Identificar areas de risco, designadamente as que resultem das situacGes de
acumulacéo de funcdes;

— Promover uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia relativamente
as situacdes de conflitos de interesse;

— Promover a responsabilidade individual de todos os trabalhadores;

— Desenvolver acbes de formacao profissional de reflexdo e de sensibilizacdo sobre esta
temética;

— Subscricdo por todos os trabalhadores de declaracdes de inexisténcia de conflitos de
interesse, como também os que se encontrem em regime de acumulacéo de funcdes;

— Promover mecanismos de monitorizacdo da aplicacdo destas medidas, bem como do

respetivo sancionamento.

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os intervenientes e as respetivas funcbes e

responsabilidades.

Decisor Funcéo e Responsabilidades
Presidente do Conselho de Exercer a funcgéo de responsavel pela gestéo de risco do Grupo;
Administracdo Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo de risco, zelando da sua revisdo

(delegando no Controlo de Gestdo quando necessario;
a funcgéo de responsavel pela Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia; e

gestao de risco do Grupo) Elaborar o respetivo Relatério Anual de Execugdo do Plano.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas

S&o responsaveis pela organizagéo, aplicagdo e acompanhamento do Plano na parte

. . respetiva da sua area de influéncia;
Diretores, Chefes de Servico,
. Identificam, recolhem e comunicam ao Controlo de Gestdo qualquer ocorréncia de
Chefes de Sector e Orgéos de . i . .
. L risco com provavel gravidade maior; e
Assessoria e apoio a Gestéo o o . .
Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de

atuacdo.
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5. ldentificacdo dos Riscos de Corrupcéao e Infracdes Conexas

5.1. Risco

De acordo com a FERMA (2003) “o risco pode ser definido como a combinacgdo da probabilidade
de um acontecimento e das suas consequéncias. O simples facto de existir atividade, abre a
possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias constituem
oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao sucesso (lado

negativo)”.

5.2. Gestédo de Risco

Todas as organizacdes enfrentam incertezas sendo o desafio dos gestores determinar o limite
para aceitar essa incerteza, assim como definir de que forma essa incerteza pode interferir no
esforco para gerar valor as partes interessadas. Incertezas representam riscos e oportunidades
com o potencial para destruir ou agregar valor. A gestao de riscos corporativos possibilita aos
gestores tratar com eficacia as incertezas, bem como os riscos e as oportunidades associadas,

com a finalidade de melhorar a capacidade de gerar valor.

O valor é maximizado quando a organizagao estabelece estratégias e objetivos para alcancar o
equilibrio ideal entre as metas de crescimento e de retorno de investimento e os riscos a elas
associados para explorar os seus recursos com eficécia e eficiéncia na busca dos objetivos da

empresa.

A analise e o tratamento dos riscos encontrar-se-a facilitada por uma adequada quantificacao
dos objetivos. Com esta quantificacdo poder-se-a avaliar, com rigor, se os objetivos sdo
ultrapassados, atingidos, parcialmente atingidos, ou porventura ndo atingidos e portanto até

que ponto sdo positiva ou negativamente influenciados pela ocorréncia dos riscos.

5.3. Metodologia Subjacente a Gestéo e Controlo do Risco

O Plano esta organizado de acordo com as principais fun¢des desenvolvidas pelo Grupo, com
identificacdo das atividades que concorrem para o desenvolvimento da funcdo e das unidades

organicas com responsabilidade na caracterizacdo dessas atividades.

De entre os diversos processos existentes no Grupo, os critérios de identificacdo de riscos
incidiram, em particular, nos seguintes fatores:
e Aquisicdes diretas de bens ou servicos para o Grupo, com o dispéndio de recursos

financeiros significativos;
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e Processos em que o Grupo concede direitos a cidaddos ou empresas, como por exemplo,
concessdes, licencas, autorizactes e alvaras;

e Processos que envolvem transferéncia de recursos entre o Grupo e a Administracdo
Pablica, cidaddos ou empresas; e

e A cadeia deciséria esta sob toda a responsabilidade do Grupo.

Para o efeito, atenderam-se aos seguintes passos:
1° Identificacdo dos processos da organizacao;
2°  Selecdo dos processos para mapeamento dos riscos de corrupcao;
3° Definigdo das variaveis que influenciam o ambiente do processo;
4°  Mapeamento das decisGes do processo selecionado;
5°  Mapeamento dos riscos de corrupgao; e

6° Avaliacdo dos riscos e propostas de medidas mitigatérias.

5.3.1. Analise do risco

A analise do risco consiste em avaliar, pelas areas competentes, a atribuicdo de uma graduagao
ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia para cada risco
associado a uma atividade/fungédo. A norma ISO 31000° ndo expressa preferéncia entre uma
abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e quantitativa (frequéncia/probabilidade de
ocorréncia), porque ambas desempenham o seu papel de modo distinto. A questdo pertinente
sera equacionar 0 modo como consequéncias e probabilidades de ocorréncia se combinam, para

determinar o nivel de risco.

A analise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da informagao

ou dos dados e recursos disponiveis.

5.3.2. Avaliacdo do risco
Para classificar os riscos deverdo ser considerados critérios de Probabilidade da Ocorréncia

(PO) e de Gravidade da Consequéncia (GC).

O nivel de risco ir4 ser uma combinacéo da Probabilidade da Ocorréncia (PO) com a Gravidade

da Consequéncia (GC), da qual resultara a Graduacgéo do Risco (GR).

A cada risco identificado € atribuida uma graduacao de acordo com a avaliacdo efetuada sobre
a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido na tabela
infra (FERMA, 2003).

5 A'1SO 31000 € a norma ISO - International Organization for Standardization para o reconhecimento e classificagio de
risco, fatores que conjuntamente constituem a avaliacéo de risco.
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Tabela 5 - Critérios de classificagdo dos riscos

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagéo

A prevencdo de uma

ocorréncia decorrde das

A prevengdo de uma

ocorréncia carece de

As medidas de controlo

adicionais podem néo ser

medidas de controlo ja | medidas de controlo | suficientes para prevenir
existéntes. adicionais. uma ocorréncia.
Gravidade da Consequéncia Baixa Média Alta

Fatores de graduacéo

Reducéo da eficiéncia de
desempenho da
organizacdo (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicdo dos

processos.

Dano sobre a eficiéncia
dos procedimentos e
eficacia dos objectivos
da organizacéo (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicdo dos
processos em fungao dos

objetivos.

Danos sobre a eficiéncia,
eficécia, imagem,
integridade e reputagéo
da instituicdo (a nivel
interno e  externo),
carecendo de respostas

mais profundas.

Fonte

: Adaptado de FERMA (2003).

Os riscos serdo analisados numa matriz da qual resultara a graduacdo do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

Tabela 6 - Matriz de Risco

Probabilidade
Ocorréncia (PO)

Gravidade Baixa Média Alta
Consequéncia (GC)
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

5.3.3. Tratamento dos riscos e identificagdo das medidas preventivas
Ap0s a identificacdo dos riscos, é necessario determinar quais as medidas a pér em pratica para

que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo. Esta

resposta pode assumir quarto opc¢des de tratamento:

— Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

— Reduzir ou prevenir o risco - realizacdo de um conjunto de acbes que permita

minimizar o impacto (reducdo da utilizacdo dos servigcos/eventos) ou minimizar a

probabilidade de ocorréncia (implementacéo de controlos para prevenir o risco);

— Transferir - reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo para outros ou

partilhado uma parte do risco;

— Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados ap6s analise

detalhada, e face & impossibilidade de tomada de posi¢éo pela organizacéo.

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A.
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Péagina 25 de 56
Versao: 1

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas



Na determinacéo das opcdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de prevencao,
a gestdo devera considerar:
— Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizacdo, bem como tendo em conta a op¢édo que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravél pela organizacéo; e

— 0O custo vs o beneficio da potencial resposta.

Das medidas preventivas, previstas no anexo | ao presente Plano, destacam-se:
— Generalizacéo do sistema de controlo interno;
— Intervencéo das unidades organicas com responsabilidade na auditoria interna;
— Reforco dos mecanismos do controlo interno, designadamente da segregacédo de
fungbes e da superviséo;
— Formacéo adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de corrupcao
e infragbes conexas; e

— Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo deste plano.

5.4. ldentificacdo das medidas preventivas dos riscos

O Mapa de Registo de Risco, abaixo apresentado, deve ser utilizado para proceder ao
levantamento e a avaliacdo dos riscos e indicar as solucfes para os evitar, minimizar, sem

prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servigos.

Tabela 7 - Mapa de Registo de Risco

Atividade/funcao Identificagéo do risco PO GC GR Medidas de Prevencéo

Legenda:

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta;

GR - Graduagao do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

Nos Mapas de Registo de Risco, constantes do anexo | ao presente Plano, séo identificadas as
atividades e/ou funcgBes exercidas pelo Grupo, e destacadas por conterem potencial risco,

guando avaliadas a luz dos critérios para classificagdo de risco e respetiva matriz de risco.
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6. Politica de Comunicacdo de Alegadas Irregularidades no seio da

Organizacao

No Grupo € interdita toda a préatica de corrupcdo, em todas as suas formas ativas e passivas,

guer através de atos e omiss@es quer por via da criacdo e manutencao de situagbes de favor.

Na salvaguarda da gestao de riscos e em beneficio da transparéncia do governo societario, o
Grupo adota a seguinte politica de comunicac¢édo de irregularidade, alegadamente, ocorridas no

seu seio.

e E responsabilidade de todos os trabalhadores exercer um forte controlo sobre os riscos
associados as atividades da organizacéo;

e Compete aos trabalhadores a comunicacdo de situacdes duvidosas detetadas,
relativamente a algum cliente, fornecedor, consultor e/ou parceiro de negécio;

e Todos os colaboradores dispGem de meios de comunicacéo eletrénica interna para o
reporte de alegadas irregularidades no seio da organizacao;

e O responsavel pelo PPRCIC esta legitimado para receber/analisar o teor dos reportes
recebidos e na sequéncia destes propor ao Conselho de Administracdo acdes de
ajustamento adequadas as necessidades da sociedades;

e Sempre que o colaborador declarante o desejar, o assunto exposto tera um tratamento

restrito ao Conselho de Administracdo, que delegar4d um responsavel para o seu

acompanhamento.
Atividade Fungao
CA GJ D GP QC
Registar a irregularidade R
Anélise da causa da ndo conformidade ou potencial ndo conformidade R R
Definigdo da correcéo R E E
Implementacéo da acéo corretiva ou preventiva R E
Fecho da reclamagéo R R E
Avaliacdo da eficacia da acdo corretiva ou preventiva R R R E

Legenda:
CA - Conselho de Administracdo; GJ - Gabinete Juridico; D - Diretores; GP - Gestor do PPRCIC; QC - Qualquer
Colaborador; R - Responsavel; E - Envolvido.
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7. Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo do Plano

7.1.  Acompanhamento e avaliagdo

O Conselho de Administragdo exerce a fungdo de responsavel pela gestéo de risco e procede ao
controlo periédico no sentido de verificar se estd a ser assegurado o cumprimento das regras

do PPRCIC e os seus efeitos praticos.

O acompanhamento anual do PPRCIC deve basear-se na andlise das respostas das Direcdes,
Orgéos de Assessoria e Apoio & Gestdo e Servigos envolvidos, através de formulérios e acdes

especificas para o efeito, preparadas pelo Controlo de Gestao.

O Controlo de Gest&o elaborard um relatério anual® sobre a execugéo do PPRCIC, identificativo
das ocorréncias, ou risco de ocorréncias’, de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

7.2.  Atualizacdo do Plano

O Controlo de Gestao deve promover a atualizacdo do PPRCIC, sempre que se revele necessario.
Sem prejuizo, sempre que surjam riscos elevados que importe avaliar, qualquer colaborador,
devera informar o Controlo de Gestdo, para que este, em conjunto com o Conselho de
Administracéo, e atendendo aos seus objetivos, possa promover a adequacédo dos processos da

organizacao de forma a uma eficiente gestéo do risco.

5 Recomendag&o do CPC n.° 1/2009, de 1 de julho.
" Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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Forte da Barra, 23 de marco de 2017

O Conselho de Administracéo,

mﬁufwmmmw?

Q (Jodo Pedro Taru}‘L de Almeida Braga da gruz}

(mmjroi}amm__«

(Ol nto Henrique Cruz Ravara)

Cosin)resdBairn)—L

(Luis{'\anuel Barbosa Marques Lea[{
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ANEXO |

Mapas de identificagdo dos riscos e medidas de prevencao
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ANEXO I.1. - Transversais a todas as unidades organicas

Transversais a todas as unidades organicas

procedimentos e dos servicos prestados.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo
Deveres de colaboragéo entre todas as estruturas | - Risco de quebra de colaboracéo, de ineficiéncia e de 1 2 1 Promover a comunicacio interna
da APA, S.A./APFF, S.A. deciséo inadequada. & )
Conhecimento da legislagdo aplicavel a APA, | ~ Risco de ocorréncia de erros/omissoes ambiguidades; E’éazllt;?ngﬁgglgg icril?cer{'j:?aa:—:ljnev;3 o(:WU|gaan @
gistag p * | - Risco de desrespeito pelo interesse publico; 2 2 2 g ¢ gor.
S.A./APFF, S.A. o x - T -
- Desatualizagéo. Cumprimento da legislacéo aplicavel.
Cadigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Atendimento e relacionamento com terceiros. - Risco de prestacdo de informagao inadequada. 2 2 2 S-A.. — —
Centralizagao do despacho de correspondéncia
expedida e recebida.
. . . - Risco de quebra do dever de sigilo e outros deveres Cadigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Exercicio ético e profissional de fungdes. N 1 3 2
funcionais e valores. S.A...
Documentos justificativos de despesa.
Sistema estruturado de workflow por
Conferir faturas relativas aos servigos prestados | - Risco de conferéncia de fatura ndo suportada em 1 3 2 patamares de decisdo.
por terceiros. autorizacgao e pareceres exigidos. . .
Controlo do exercicio de competéncias.
Segregacao de funcgdes.
_pi : Superviséo.
Controlo de qualidade. Risco de falha de controlo de qualidade dos 2 2 2

Segregacao de funcoes.
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ANEXO 1.2. - Gabinete Juridico

Gabinete Juridico

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Cadigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
S.A..
. . - Risco de conflito de interesses; Supervisgo.
Emitir pareceres e assegurar apoio de - ; - . =
P . - Risco de incumprimento dos deveres de isengéo e, de
natureza técnica e juridica ao Conselho de imparcialidade-: 1 3 5 Monitorizacio d
Administracdo e demais unidades organicas p fici ’ d leaal d ~ Onrtorizagdo de processos.
da APA. S.A/APFF. S.A - Deficiente enquadramento legal das questGes em —
oA i analise. Supervisdo.
Conhecimento e respeito pelos principios
éticos relativos ao desempenho de fungées
publicas.
Liberdade de recolha de todos os
depoimentos necessarios ao apuramento da
verdade.
. . - Risco de falta de iseng&o do instrutor do processo; Cédigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Colaborar no exercicio da acéo disciplinar. - . = ) = : 1 3 2 S.A..
- Risco de manipulagéo de informacéo por terceiros.
Supervisao.
Contraditério.
Supervisao.
Cadigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
S.A..
- Risco de elaboragéo de pecas procedimentais com Segregacéo de funcgdes.
) o requmt_os passiveis _de privilegiar ou excluir Definicao de prazos internos de resposta bem
Elaborar as clausulas juridicas dos | determinadas entidades; 2 3 3 como apresentagao de analise

procedimentos pré-contratuais

- Risco de conflito de interesses;
- Risco de nao transparéncia dos procedimentos
concursais.

custo/beneficio do contrato em causa.

Implementacéo de um sistema de check-list
de verificacéo.

Reforgo da informagéo econémico-financeira
relativa aos eventuais fornecedores.

Nomeacdo de juris diferenciados para cada
COoNncurso.
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Gabinete Juridico

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Acompanhamento por parte das unidades
organicas envolvidas.

5 ) ) o Cadigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Elaborar contratos. - Elaboracédo, intencionalmente, deficiente de 1 3 2 S.A..
contratos. N ~
Segregacao de funcgdes.
Realizacdo de auditorias de projetos e obras.
Informar os Clientes do Porto de Aveiro sobre | . o Codigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
0s meios graciosos ou contenciosos, | - Risco de ndo informar com rigor técnico. 1 3 2

especialmente previstos na Lei.

S.A..
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ANEXO 1.3. - Area de Desenvolvimento de Negécio

Area de Desenvolvimento de Negdcio

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Sigilo e confidencialidade relativamente as
queixas recebidas.
Cadigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Receber e avaliar as queixas, reclamagdes e | - Risco de auséncia de encaminhamento/ tratamento de S.A..
solicitagGes dos Clientes do Porto de Aveiro | reclamacéo recebida; 2 3 3 p dor do Client
em matéria de transporte maritimo e do | - Risco de auséncia de confianca por parte do queixoso; rovedor do thiente.
exercicio das atividades complementares. - Risco de conluio. Segregacio de funcdes.
Monitorizagdo dos prazos de resposta e da
resolucdo das solicitacdes.
Elaborar, implementar e controlar o Plano de (SZOAd'go de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Atividades e Orcamento (PAO) relativo ao | - Risco de selegdo incorreta do suporte publicitario. 1 3 2 e
investimento publicitério. Supervisao.
Cédigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Apreciar e gmltlr pareceres sobre propostas | _ Risco de favorecimento. 2 2 2 S.A..
para patrocinios a empresas ou entidades. .
Supervisdo.
- Risco de atribuicéo indevida de subsidios; A atribuicdo de 'Sl'JbSIdIE)S ¢ aprovada pelo
I _ - - . S - ; Conselho de Administracdo.
Atribuicdo de beneficios publicos. - Risco de utilizagdo dos subsidios para fins diferentes 2 1 1 Publicitar. sempre gue bossivel 0s apoios
daquele para o qual foi aprovado. g pre que p ’ p
efetuados.
Recolha de informagdo junto das areas
organicas ~que. possa _ser anqllsa}da € . . . . . Cédigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
posteriormente transmitida aos Orgdos de | - Risco de manipulagio de informacéo. 2 2 2 SA
Comunicagdo Social e/ou assessoria de o
imprensa.
Publicidade. ) R!SCO de cglocagao d? pUb“C'dad? nao autorizada; 1 1 1 Comprovacdo fisica da publicidade inserida.
- Risco de nédo colocagdo da publicidade aprovada.
o - . - Risco de incorregao e desatualizagdo dos conteldos da Acompanhamento sistematico dos conteldos
Atualizacdo da pagina da internet. 2 1 1

pagina de Internet.

disponiveis na pagina da internet.
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ANEXO I.4. - Gabinete de Estratégia

Gabinete de Estratégia

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo

Realizagdo de auditorias in loco para
verificacdo do cumprimento das clausulas
contratuais.

Realizagdo de agdes de auditoria com equipas
multidisciplinares.

Monitorizacdo  do  cumprimento  das

- Risco de incumprimento das clausulas contratuais, - .
P obrigacdes contratuais.

Assegurar a gestdo dos contratos de | regulamentos e legislagcdo em vigor;

= : P . S - 2 3 3 Cumprimento dos regulamentos e legislacéo
concessao de servico publico. - Risco de omissdes nos relatdrios de acompanhamento a Iic%vel 9 gistac
de concessodes, licengas e autorizagdes. b = ~ =
Segregacdo de fungbes na producdo dos
relatorios.

Realizagdo de um relatério de
acompanhamento e avaliagéo do
desempenho financeiro e operacional do
concessionario.

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas

- Risco de conflito de interesses; Cédigo de Etica e Conduta do APA, S.A./APFF,
Emitir pareceres e assegurar apoio de | - Risco de incumprimento dos deveres de isencéo, de S.A..
natureza técnica ao C.A. e demais unidades | imparcialidade; 1 3 2
organicas da APA, S.A./APFF, S.A. - Deficiente enquadramento legal das questes em Supervisdo.
analise.
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ANEXO I.5. - DCP

Direcao de Coordenacéo Portuéaria

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevengéo
- Risco de ndo faturacdo ou faturagdo incorreta dos Controlo do exercicio de competéncias.
servicos prestados a tgrce_lros; ) Segregacéo de funcdes.
Promover a emissio de faturas - Risco de faturagdo incorreta ou em periodos 1 3 2 _— _
. indevidos; Verificagdo sistematica (por amostragem) de
- Risco de auséncia ou atraso na faturagdo com intuito faturacdo processada.
de beneficiar terceiros. Estabelecimento de regras e procedimentos
de faturacéo.
Reforgo do sistema de controlo interno.
(—)mFEISsS%c;S'de existéncia de ambiguidades, lacunas e DefinicAo dos critérios de atualizacdo dos
Definigao de bases tarifarias para a execucédo - : . N tarifarios e simulacdo de impactos.
anual do Regulamento de Tarifas - Rlsco_d_e_ desajustamento que Eonduza a per~da de ! 3 2 Anédlise comparativa as tarifas praticadas
’ competitividade do porto ou a ndo remuneracédo dos NOULToS DOrtos nacionais
investimentos e gastos da APA, S.A./APFF, S.A.. P -
Revisdo anual do Regulamento.
Regulamento de Exploragéo Portuéria.
Procedimento de prestagao de servigos. - Risco de redugao da qualidade do servico. 1 2 1 Promover a utilizagao preferencial da Janela
Unica Portuéria.
Elaboracdo e cumprimento dos planos de
Gestéo dos recursos patrimoniais. - Risco de perda de valores. 1 1 1 manut_engao. - -
Cumprir os procedimentos relativos ao abate
de maquinas, viaturas e equipamentos.
Formacé&o continua.
Supervisao. - Risco de superviséo insuficiente. 1 3 2 Elaboracao de procedimentos auditaveis.

Sistema de Controlo Interno.

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administracéo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Pagina 36 de 56
Versado: 1

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas



ANEXO I.5.1. - DCP - Departamento de Pilotagem

Direcéo de Coordenacdo Portuaria - Departamento de Pilotagem

apoio a navegacgao.

- Risco de limitacédo da entrada de navios no Porto de

Aveiro.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo

Cumprimento dos requisitos legais e das
Normas de Seguranga Maritima e Portuaria do

A_ssegurar a prestacao d_e SEIVICos - Risco de alteracéo da sequéncia das manobras; Porto de Aveiro.

pilotagem a navios e a sua interligagdo com - - N - A -

. ~ - - Risco de incorreta aceitacdo de navio a operar no 1 3 2 Alternéncia dos pilotos em escala.

o Servico de Coordenacdo Operagdes

Portuarias (SCOP) porto. Conferéncia dos pedidos de entrada em porto
com valores técnicos dos  navios
referenciados em bases de dados.
Transferéncia de risco através da celebragdo
de contrato de concessdo do servigo de
reboques.

A_ssegurar a prestagao de servicos de | _ Risco de utilizagao de meios auxiliares ndo adequados. 2 2 5 Cumprimento dos requn§|_tos legais e das

pilotagem a navios. Normas de Seguranga Maritima e Portuéria do
Porto de Aveiro.
Sistema de Gestdo de Qualidade Certificado,
com auditorias regulares internas e externas.

- Risco de reducéo da informacéo de suporte a entrada
Manter a operacionalidade do sistema de | do Canal da Barra; 2 3 3 Permanente manutencdo dos sistemas de

apoio a navegacao.
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ANEXO [1.5.2. - DCP - Divisdo de Seguranca

Direcédo de Coordenacéo Portuaria - Divisdo de Seguranca

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Gerir a seguranga portuaria e movimentagao ?Le“s:;)pachos/pareceres efetuados através da
de mercadorias perigosas (declaracdo | - Risco falha de seguranca. 2 3 3 .
Hazmat). Interacéo com outras autoridades.
Gerir a operacionalidade dos sistemas de Mecanismos de acesso e acompanhamento
seguranca e protecdo na APA, S.A./APFF, | - Risco de falha de seguranca e de protecéo. 2 3 3 - - P
SA restrito nas diferentes fases do processo.
Controlo de Acessos aos terminais. - Risco de entradas n&o autorizadas. 2 3 3 Adogdo de meios tecnologicos para controlo

das entradas nos terminais.
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ANEXO 1.5.3. - DCP - Servico de Coordenacgéo Operacdes Portuarias

Direcdo de Coordenacdo Portuéaria - Servi¢o de Coordenacgdo Operacdes Portuarias

indevidos;
- Risco de auséncia ou atraso na faturacdo com intuito
de beneficiar terceiros.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Sistema de Gestdo documental para navios
. R . com operacéo de carga/descarga.
Assegurar a gestdo da utilizagdo dos cais | _ Risco de atribuicdo de cais segundo critérios n&do Critérios cruzados e baseados em: data de
acostaveis da APA, S.A./APFF, S.A., do normalizados ¢ ’ ! 3 2 entrada ude documento; -o eracao
controlo dos cais concessionados. ’ s o perag
pretendida; periodo (tempo); caracteristicas
do navio (comprimento, calado e tipo).
- Risco de nédo faturagdo ou faturacdo incorreta dos Controlo do exercicio de competéncias.
servigos prestados a terceiros; Segregacdo de funcdes
- - Risco de faturagdo incorreta ou em periodos :
Emisséo de faturas. 1 3 2

Verificagdo sistematica (por amostragem) de
faturacéo processada.

Estabelecimento de regras e procedimentos
de faturacéo.
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ANEXO |.6. - DGEAI

Direcao de Gestéo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas

autorizagdes, incluindo prestadores de
servigos portudrios.

- Risco de falha no cumprimento dos requisitos de
licenciamento, renovacéo ou cancelamento.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo
- Risco de ndo faturacdo ou faturagdo incorreta dos Controlo do exercicio de competéncias.
servigos prestados a terceiros; ) Segregacéo de funcdes.
Emisso de faturas - Risco de faturacdo incorreta ou em periodos 1 3 2 _— __
: indevidos; Verificagdo sistemética (por amostragem) da
- Risco de auséncia ou atraso na faturagdo com intuito faturacdo processada.
de beneficiar terceiros. Estabelecimento de regras e procedimentos
de faturacéo.
Reforgo do sistema de controlo interno.
;)mFEIsss%oesfje existéncia de ambiguidades, lacunas e Definicdo dos critérios de atualizagdo dos
DefinicAo de bases tarifarias para a - ¥ . 5 tarifarios e simulacdo de impactos.
execuc¢do anual do Regulamento de Tarifas - Rlsco_d_e_ desajustamento que (ionduza a per~da de ! 3 2 Anédlise comparativa as tarifas praticadas
* | competitividade do porto ou a ndo remuneragdo dos NOULIoS DOrtos nacionais
investimentos e gastos da APA, S.A./APFF, S.A. P -
Revisdo anual do Regulamento.
Segregacao de funcgoes.
Assequrar a gestdo dos contratos de | Risco Qe e’x[stenua de situages de favoreumer:_to aos Realizacio de acdes de auditoria com
concessdo licencas  portudrias e | Soncesstonarios € outros clientes equipas multidisciplinares.
! (licengas/autorizagGes); 1 3 2

Monitorizagdo  do
obrigagdes contratuais.

cumprimento  das

Cumprimento dos regulamentos e legislagdo
aplicavel.
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Direcado de Gestédo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Segregacao de fungdes.
Promover a visita regular a clientes atuais e
- Risco de existéncia de situagdes de favorecimento aos potenciais e realizar inquéritos de
concessionarios e utentes (licengas/autorizagoes); satls_fa(;«.ao. i
Assegurar a rentabilizacdo dos espagos ndo | - Risco de concessdo, licengas e autorizagfes na area Mon_ltorlzagéo do ) cumprimento  das
utilizados para fins portuérios e a gestdo dos | de jurisdicdo, prejudiciais aos interesses da APA, 1 3 2 obrigagdes contratuais.
respetivos contratos de concessdo e | S.A./APFF, S.A./APFF, S.A.; Regulamento para atribuicdo de usos
licengas. - Risco de discriminacéo, entre potenciais interessados, privativos de terrenos e edificados
na atribuicdo de autorizagdes para utilizacédo de areas dominiais.
dominiais. Implementagéo de um sistema de controlo
das atividades desenvolvidas.
Cumprimento da legislagdo aplicavel.
. . . . Preparacéo prévia das agoes.
- Risco de nédo atuacdo face a desconformidades com o
Assegurar a fiscalizagcdo do uso do dominio | previsto nos contratos; 2 3 3 Elaboracdo de relatérios acerca do trabalho
publico. - Risco de incorregdo na medigdo de areas ou nos desenvolvido.
periOdOS de Vigéncia dos contratos. |nf0rmagao e motivagéo do grupo de
trabalho.
Preservacao e catalogacéo dos bens méveis Adocio aradual de sistemas de arquivo
patrimoniais, de interesse socio-histérico ou | - Adulteracdo do registo com vista ao desvio de bens. 1 3 2 di ifal g a
artistico. grtal.
Formacé&o continua.
Supervisao. - Risco de supervisdo insuficiente. 1 3 2 Elaboracdo de procedimentos auditaveis.

Sistema de Controlo Interno.
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ANEXO [.6.1. - DGEAI - Servico de Conservacédo e Manutencao de Infraestruturas

Direcéo de Gestéo de Espacgos, Ambiente e Infraestruturas - Servi¢co de Conservacgéo e Manutencdo de Infraestruturas

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevengéo
Contratacdo de entidades externas para a
elaboracédo dos planos de manutengdo, com

Manutencéo das infraestruturas. - Risco de deterioracéo das infraestruturas. 1 2 2 Identificagdo dos pontos criticos.

Aumento do nimero de a¢6es de manutengdo
preventiva em detrimento das manutencgdes
reativas.
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ANEXO 1.6.2. - DGEAI - Obras e Fiscalizacao

Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas - Obras e Fiscalizacdo

maritimas, pavimentos e infraestruturas,
nas diferentes especialidades de
engenharia, promovendo o respetivo apoio e
acompanhamento de obras.

- Risco de existéncia de ambiguidades, erros e omissbes
nos projetos.

Atividade/funcao Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Disponibilidade de equipamentos e pessoas
para a realizagdo de levantamentos

Planear e executar levantamentos | - Desatualizagdo da informacgao hidrogréafica de apoio a hidrograficos;
hidrograficos a fim de produzir plantas | navegacdo e atracagdo de navios; 2 3 3 o i
. Jp . Atualizacdo de software e hardware;
hidrogréficas. - Risco de falha de segurancga.
Manutengdo preventiva dos equipamentos
hidrogréaficos e maritimos.
Definicho de procedimentos e normas
- Risco de administracio danosa, participagio técnicas a incorporar nos documentos de
Gerir e acompanhar os contratos de | econémica em negécio; Contratagéo Publica de projetos e obras
dragagens de manutengdo e de | - Risco de utilizagdo ilicita de informacéo privilegiada; P 3 3 Fiscalizagdo e monitorizagdo continua;
estabelecimento das acessibilidades | - Risco de existéncia de ambiguidades, lacunas e 5 30 de Tunco licad 05 d
maritimas. omissdes nos projetos; €gregacdo de funcoes aplicada aos autos de
- Risco de incumprimento da legislagdo ambiental. medicao
Cumprimento da legislagdo aplicavel;
Definicho de procedimentos e normas
Assegurar a coordenagdo, promocdo e éécnicas a ig(f%:porzzjr nos documet?tos_ de
acompa}nhamento da elaboraggo de projetos | _ Risco de administracdo danosa, participacéo V??;[é:i::?;ao - ICZss‘earFt)ir\?;(/e::gn?tgrirz?'ﬁol
que visem a construgdo, reparagdo e | L oo TS ’ f_g o adequad - ¢
beneficiacdo das instalacbes terrestres, - M NEgocio, - = s Iscalizacao adequada e programada,
- Risco de utilizacéo ilicita de informacdao privilegiada; 2 3 3

Segregacao de fungdes;

Cumprimento da legislagdo aplicavel;

Avaliacdo da adequacdo do projeto a
utilizacdo futura do empreendimento;
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Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas - Obras e Fiscaliza¢é@o

empreitadas.

Atividade/funcao Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Assegurar a promo¢ao do planeamento e Definicao de procedimentos € normas
programacdo de acdes de conservacdo dos técnicas a incorporar nos documentos de
arruamentos e terraplenos, bem como do Contratacdo Publica de projetos e obras
acompanhamento de acdes de observagdo | - Risco de utilizacéo ilicita de informacéo privilegiada. Vigilancia assertiva/monitorizagdo/
do comportamento e estado das | - Risco de existéncia de lacunas e omissdes no P 3 3 fiscalizacdo adequada e programada;
infraestruturas maritimo-portudrias, | planeamento e programacao de a¢des de conservacao. Seqreqacio de funcdes:
edificacBes, arruamentos, e evolugdo da | - Risco de utilizacdo ilicita de informacéo privilegiada. gregac Goes;
orla maritima e fundos adjacentes, tendo
em vista estudar e planear intervencdes Cumprimento da legislagdo aplicavel.
adequadas.
Garantir os procedimentos relativos a | - Risco de administragdo danosa, participagdo Documentos justificativos de despesas.
execucdo financeira das empreitadas e econémica em negécio; Documentos justificativos de despesa.
controlo das mesmas, bem como os | - Risco de tomada de decisdo ndo fundamentada em 2 3 3 _
procedimentos legais aplicaveis para a | desconformidade com preceitos legais, normativos e Sistema estruturado de workflow por
consignacdo e recegdo das obras na fase | regulamentares; patamares de decisdo.
proviséria e definitiva. - Risco de ndo cumprimento de prazos. Segregacao de funcdes aplicada aos autos de
medicdo.

Assegurar o - acompanhamento - de | o0 rar o acompanhamento de empreitadas e obras Fiscalizagéo.
empreitadas e obras promovidas por . - . L
terceiros na area de jurisdicio da APA promovidas por terceiros na area de jurisdicdo da APA, 2 3 3 S <0 do funcs
S.A.JAPFE, S.A.. S.A./APFF, S.A.. egregacao de fungoes.

Risco de aceitacdo de prorrogagfes por uma Unica Segregagdo de fungges.
Contratos. & P gag P 2 2 2

pessoa. .
Sistema de Controlo Interno.
o . Segregacao de fungdes de fiscalizacéo.
Existéncia de trabalhos a mais nas . . - gregag ¢ ¢
- Risco de execugdo sem autorizagao. 2 3 3

Sistema de Controlo Interno.
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ANEXO 1.6.3. - DGEAI - Ambiente

Direcéo de Gestéo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas - Ambiente

concessionarios/licenciados.

seguranca dos concessionérios/licenciados.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevengéo

- Risco de incumprimento ou falha na aplicacdo de Existéncia de procedimentos com acbes e

Requisitos legais de normas ambientais da L cump L plicac responsabilidades definidas.
requisitos legais e de outros requisitos de ambiente e de 1 3 2 S -

APA, S.A./APFF, S.A. Verificagdo, semestral, do cumprimento dos
seguranga. o i

requisitos legais.
Requisitos ledais de normas ambientais dos | - Risco de falha na avaliagdo do cumprimento dos
a 9 requisitos legais e de outros requisitos de ambiente e 1 3 2 Auditorias aos concessionarios/licenciados.
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ANEXO I.7. - DFDO

Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

analise de planos de pagamento e respetivas
propostas ao Conselho de Administragao.

- Risco de conluio/perdéo de divida.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo
Assessorar 0 Conselho de Administracdo | - Risco de conflito de interesses; goAd'/ngPFges IAEtlca e Conduta da APA,
fornecendo dados, andlises ou estudos | - Risco de incumprimento dos deveres de isengdo e de 1 3 2 - T
solicitados. imparcialidade. Segregacao de fungoes.

I N - Risco de incongruéncias no célculo das rentabilidades Reforgo do sistema contabilidade gestdo.
Contribuicdo para a definicdo de bases - s o — — —
oo - das tarifas que conduza a perda de competitividade do Definicdo dos critérios de atualizagdo dos
tarifarias para a execucdo anual do N 2 - . 1 3 2 e - < .
. porto ou a ndo remuneracgéo dos investimentos e gastos tarifarios e simulacéo de impactos.
Regulamento de Tarifas. da APA. S.A_/APFE. S.A
T v Andlises de benchmark de tarifas.
. . . . Inventariagéo de bens.
. P - Risco de apropriacéo indevida e desaparecimento de
Gerir o patrimonio. bens (hardware e software) 2 3 3
’ Gestao de bens através do GIAF.
Formacéo continua.
Supervisao. - Risco de superviséao insuficiente. 1 3 2 Elaboragéo de procedimentos auditaveis.
Sistema de Controlo Interno.
Escrituracdo em conta corrente.
. . Elaboracdo de balancetes periddicos.
Elaborar, com a colaboracdo das areas de Risco de negociagfes prejudiciais aos interesses da
5Ci jaca fvi - Realizacédo eriédica de rocessos
negocio, processos de negociagao de dividas, APA. S.A./APFF. SA.: 2 2 2 ¥ p p

automaticos de reclamacdo de créditos
(Dunning Mensal), em articulagdo com o
Gabinete Juridico.

Base de dados atualizada dos clientes e
outros devedores para controlo de dividas.

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A.
APFF - Administracéo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Pagina 46 de 56
Versado: 1

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas



Direcgéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo
Acompanhamento sistematico dos conteudos
Proceder ao tratamento dos conteldos da internet.
disponibilizados no portal da APA, | - Risco de incorrecdo e desatualizagio dos contelidos 5 2 3 Aprovacéo pelo Conselho de Administracao.

S.A./APFF, S.A., nos termos do Decreto-Lei
133/2013.

da internet.

Validagdo pelo Conselho Fiscal e pelo ROC,
com emissdo de certificacéo legal de contas

€ pareceres.
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ANEXO [.7.1. - DFDO - Servico de Recursos

Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Servi¢co de Recursos

deslocagéo em servigo.

- Risco de favorecimento na contratacéo.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Publicitagdo interna de todos o0s
) ) movimentos referentes a admissdo, acesso
- Risco de quebra dos deveres de isencao, na carreira, reconversdo profissional,
Assegurar a realizagdo dos processos de transparéncia e imparcialidade; nomeagdo para cargos de chefia e cessacao
admissdo, desenvolvimento e cessacio da | - Risco de dlscrlc'lonarledade na condugdo dos de fungdes.
atividade profissional dos efetivos, | Process0s € as medidas propostas; - Submissdo das medidas e solugGes
designadamente em matéria  de | - R|s~codde incumprimento de prazos em matéria de 1 3 2 propostas pelo Conselho de Administracio.
~ . gestdo de contratos;
i?:g:fﬁ?ent?nsbﬁ?éigaeo' die?ég?;aggzo de | Risco de falhas no registo de informagéao nas bases Colegialidade na tomada de decisdes.
cessagéo1 de vinculos e giestéo de carreiras de dados do pessoal; Adocio or regra da Prova de
" | - Risco de quebra dos deveres de transparéncia, c ﬁ » P gra, do d lech
isencdo e imparcialidade. on ecnmethos como método de selecdo.
Controlo interno sobre prazos dos
contratos.
fc:gggiiraagezrg;fc)sz?a{gg:tr\%di:arI:s“ZSitzZ - Risco de inconsisténcia do processamento de Conflg(riengla de t procedimentos €
abonos e gescontos estio d?) rocepsso de salarios face ao enquadramento legal, regulamentar revalidacac por amostragem.
avaliacio de des’,e%n enho pre isto e e de gestao especificamente aplicaveis; 1 3 2 Controlo int b d d
controglo das férias pe r,o resgsﬁo na | - Risco de incumprimento de prazos em matéria dos ) c;n rolo Interno sobre prazos e deveres de
carreira prog deveres de informagéo a entidades oficiais. informagao.
Ri d liacdo i d ficacia d Implementagdo de um sistema de avaliagao
; rmlscci _ e avaliacdo incorreta da eficacia da da formacao.
Promover o desenvolvimento pessoal e Ormagao; R . S Implementagéo de um sistema de avaliagao
~ = e - Risco de auséncia de equidade na participacéo dos - h
acbes de formagcdo para utilizadores S RS 1 3 2 das necessidades formativas, com
- trabalhadores nas iniciativas formativas; - I
internos. - - e L. - diferentes patamares de validacgéo.
- Risco de identificacédo deficiente das necessidades
formativas. Rotatividade de formandos e formadores.
. N - Risco de utilizacdo de critérios de avaliacdo s x - N
Gerir o processo de avaliagdo de - . RS Harmonizac&@o de critérios na avaliacdo do
diferenciados/ subjetivos entre trabalhadores com as 1 1 1 P
desempenho. ~ desempenho entre as varias areas.
mesmas funcgdes.
Ri de i imento leaal | ¢ Codigo de FEtica e Conduta do APA,
Organizar e gerir os processos de | _ Isco de incumprimento legal, regulamentar e S.A./APFF, S.A..
contratual; 1 1 1

Segregacéo de funcgdes;
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Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Servi¢co de Recursos

Atividade/funcao Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo

. . . . . Procedimentos de controlo de acesso.
- Risco de extravio ou deterioracdo intencional de

documentos;
- Risco de insuficiéncia e/ou omissdo de informacéo
critica.

Instruir os processos de aposentagéo. 1 3 2 Reviséo do trabalho efetuado.

Segregacéo de funcgdes.

Nomeacdo de um responsavel pela gestdo
documental.

. . . . - Melhoria continua do acondicionamento da
- Risco de acesso indevido a informagdes; documentagéo para a sua preservacao.

- Risco de deterioragdo de documentos por acédo Implementacio de medidas de sequranca e
Registo individual dos trabalhadores. natureza ambiental; 1 1 1 p ¢ 9 ¢
acesso restrito aos processos.

- Risco de extravio e deterioragdo de documentos por
acdo humana. Segregacdo de funcdes.

Registo informatico.

Procedimentos de controlo de acesso.

Procedimentos da classificagdo de
informacéo em termos de
confidencialidade e de partilha pelos
utilizadores.

Responsabilizagdo de cada sector pelos
- Risco de extravio ou deterioracdo intencional da processos por si elaborados.
documentagéo. Acdes de restauro e de conservagido de
documentos.

AcOes regulares de verificagdo dos
procedimentos implementados.
Intensificar a¢des de substituicdo de meios
fisicos para meios digitais.

Conservagéo da documentagéo.

Formacéao.
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Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Servi¢co de Recursos

para as diferentes entidades oficiais.

técnicos nos conteudos disponibilizados.

Atividade/funcao Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
. ) . . Formagao técnica dos colaboradores.
- Risco do incumprimento da Lei de Acesso aos
Documentos Administrativos; Controlo de acessos aos documentos de
Proceder a organizagdo dos sistemas de | - Risco de extravio de documentos, de comunicagéo 1 2 1 arquivo.
arquivo. indevida de informacao; Redistos de tramitacio de d "
- Risco de utilizacdo ilicita de informacio €gstos de tramitagao de documentos.
privilegiada.
Rotacéo de pessoal.
= . . . Lo . Elaboracéo e divulgagéo periddica do Plano
Promocéo da igualdade de género. - Risco de discriminagao de género. 1 1 1 de Igualdade de género.
Preparar indicadores periédicos e proceder . . . Revisdo do trabalho efetuado.
N g e . = - Risco de extemporaneidade e eventuais lapsos
a disponibilizacdo de informacéo interna e 1 1 1

Segregacéo de funcdes.
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ANEXO 1.7.2. - DFDO - Servico de Contratacdo Publica

Direcédo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Servico de Contratagao Publica

das necessidades, e efetuar prospecdes de
mercado.

- Risco de favorecimento de fornecedores.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo
Gestdo de contratos de empreitadas e | - Risco de falha nas comunicagdes obrigatérias com as 2 2 2 Adaptacdo do GIAF as necessidades de
fornecimentos e servigcos externos. entidades oficiais. comunicacao.
Identifica¢io de pontos criticos do contrato;
) R!sco de perda d? mformaga_o; . Carregamento dos contratos nos GIAF.
Executar contratos - Risco de renovagdo automatica de contratos; 1 3 5 __ i I
: - Risco de situacBes irregulares ou derrapagens nos Vigilancia assertiva/ monitorizagdo das
prazos e nos prazos. clausulas contratuais e dos prazos dos termos
dos contratos através de  alertas
automaticos.
Sistema estruturado de workflow por
Processos de compras - Risco de elaboragao de Nota de Encomenda com valor 1 2 1 EZEiTsaicriZiige de(;lzao- justificacao ara
pras. superior/inferior ao efetivamente autorizado. - o - justiticac P
divergéncias negativas/positivas, face a Nota
de Encomenda.
Auditoria interna as quantidades existentes
em armazém.
Guarda e conservagao dos artigos existentes | - Risco de apropriagcdo de recursos/materiais para fins 1 2 1 Contagem de existéncias.
em armazém. proprios ou para beneficio de terceiros. Procedimentos de conferéncia da informacéo
intermédia e final.
Segregacéo de funcgdes.
Atualizagdo de bases de dados com
Assegurar a execucdo do plano de compras informacéo sobre fornecedores.
com base nas politicas definidas, nos stc_)c£<s - Risco de aquisicdes a precos menos vantajosos; Supervisao.
existentes, em cada momento, e na previsdo 1 2 1

Rotatividade de colaboradores.

Segregacéo de funcdes.
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ANEXO 1.7.3. - DFDO - Informatica

Direcgéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Informética

Atividade/funcéo

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevencéao

Gerir e definir os
administracdo de sistemas.

privilégios de

- Risco de os utilizadores terem privilégios de acesso
para além dos necessarios para executar as suas
funcgoes.

Autenticacédo e parametros de
passwords/controlo dos acessos:

. definigdo pela area interessada dos
acessos;

. monitorizacéo sistematica dos acessos;

. implementacéo pela S| dos acessos;

Segregacdo de funcdes.

Registo historico (logs).

Monitorizagdo de Sistemas com vista a
prevencdo e detecdo de anomalias de
funcionalidades e/ou falhas de seguranga.

- Risco de auséncia de monitorizacao.

Configuragfes de Sistemas.

Registo histérico (logs).

Segregacdo de funcgdes.

Definicéo e revisdo de niveis de servigos com
as areas internas e externas, tendo por base
requisitos de disponibilidade, continuidade
e seguranga.

Monitorizagéo e comunicagéo das
vulnerabilidades encontradas no
cumprimento dos niveis de servigo
acordados.

Utilizacdo de alertas para detecdo e
comunicacdo de incidentes.

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A.
APFF - Administracéo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Pagina 52 de 56
Versado: 1

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas



Direcgéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Informética

backup.

- Risco de auséncia de verificagio do estado dos dados
e respetivas medidas de suporte (tape, etc.);
- Risco do plano de backups nédo ser adequado.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencéo
Codigo de Etica e Conduta da APA,
S.A./APFF, S.A..
- Rispo de divulgacdo indevida de informacdo a Declarago de Confidencialidade
terceiros; 1 1 1
- Risco de eliminagéo indevida de dados ou privagéo de Redgisto histérico (I
Gerir e manter Bases de Dados e outros | acesso aos mesmos; egisto historico (logs).
Sistemas de Informac&o. L o
Monitorizac&o periddica.
- Risco de perda de controlo do meio fisico e ambiental
que protege e rod_e|a 05 recursos tgcnologlgos— 1 3 2 Plano de contingéncias/redundancia.
catastrofes  naturais, terramotos, inundacdes,
incéndios, etc..
Os pedidos de apoio devem ser formalizados
para 0 e-mail
suporteinformatico@portodeaveiro.pt para
efeitos de registo, avaliacéo e triagem.
Eroced'er_ a manuten(_;ao_ ) de  meios | Risco de favorecimento de utilizadores. 5 1 1 Vallda(;ejo do problema e ’avalla(;ao _da sua
informaticos e suporte aos utilizadores. resolucéo pela area interna
interessada/entidade externa (controlo de
satisfacdo).
Codigo de Etica e Conduta da APA,
S.A./APFF, S.A..
- Risco de incumprimento do plano de backups; Controlo/ monitorizagao de backups.
- Risco de |mp035|b|I|de_1de .de recuperacdo ou acesso Procedimentos de reporting e correcao de
Gerir backup de dados e reposicdo de atempado a dados perdidos; erros.
- Risco de falha de reposicéo de backup em tempo util; 2 3 3

Procedimentos de seguranca de acesso ao
backup.

Testar a reposicao de backups. Recorrer a
um plano formal adequado.
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ANEXO 1.7.4. - DFDO - Controlo de Gestao

Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Controlo de Gestéo

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevengéo
Gerir o risco na APA, S.A./APFF, S.A., | - Risco de falha no acompanhamento e no reporte da 2 3 3 Atualizagdo anual do PPRCIC.
previsto no PPRCIC. execucao do Plano. Avaliaco do cumprimento do Plano.
- Risco de falhas na qualidade e oportunidade da Uniformizacdo de critérios, controlo de
. - . informacao; prazos/calendarizagdo das informagdes,
Preencher inquéritos de caréater regular e - . . S P . =
L - Risco de incumprimento dos principios de Bom conferéncia da informacéo pelos
pontual por solicitacdo das Tutelas e de . - 1 2 1 .
- Governo das Sociedades legalmente definidos, departamentos envolvidos.
entidades externas. - N
designadamente no que toca a Supervisio
transparéncia/divulgacdo da informacéo. p i
Recolha e validac&o dos contributos de toda
as unidades organicas.
- Risco de inadequagéo do PAO aos recursos e fontes S X
Elaborar o Plano de Atividades e Orcamento | de financiamento disponiveis; Upervisdo.
(PAO) e o Plano de Investimentos da APA, | - Risco de erros técnicos e extemporaneidade; 1 3 2 A x I Ih Admini .
S.A./APFF, S.A. . - Risco de incumprimento das orientacGes e normas provagdo pelo Conselho de Administragao.
para a elaboragéo do PAO. Validagao pelo ROC e pelo Conselho Fiscal,
com emissao de certificacéo legal de contas
e pareceres.
Monitorizacdo das clausulas dos contratos
de modo a proteger a seguranca e saude das
. - Risco de insuficiente conhecimento e controlo dos pessoas e bens.
Gerir todos os processos de seguros da APA, . - - -
seguros contratados; 1 3 2 Reforgo do sistema de controlo interno:
S.A./APFF, S.A.. . - . e - .
- Risco de conflito de interesses. supervisdo dos procedimentos legais.
Cédigo de Etica e Conduta da APA,
S.A./APFF, S.A..
Auditar as tarefas relacionadas com a | - Risco de faturacdo incorreta ou em periodos 1 3 2 Verificagdo por amostragem da faturagdo

faturacdo dos servicos prestados e de
atribuicdo de usos dominiais.

indevidos;
- Risco de auséncia ou atraso na faturacdo com
intuito de beneficiar terceiros.

processada pelas areas de negécio.

Garantir a transmissdo prévia de
informacao por parte das areas de negécio.

Conferéncia da informacéo final pelas areas

de negdcio, se aplicavel.
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ANEXO 1.7.5. - DFDO - Servico de Contabilidade

Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Servi¢co de Contabilidade

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo

Coordenar,  supervisionar e executar Supervisdo.

atividades nas areas contabl_llstlcas e fiscal, | - Risco de falhas na apllca(;ao das normas, Segregacdo de funcdes.

bem como assegurar o cumprimento de todos | procedimentos e regulamentos;7

os procedimentos de contabilidade geral, | - Risco de afetacéo da qualidade da prestac&o de contas L 3 2 o P

p e 9 ’ A ac qualic p ¢ Verificacéo por auditoria Externa.

designadamente, classificagéo de | e da informagéo contabilistica. " _

documentos e langamentos contabilisticos. Apreciacdo pelo Conselho Fiscal e pelo ROC,
com emissdo de Certificacéo legal de Contas.
Supervisao.

Assegurar 0 cumprimento dos procedimentos | Risco de falhas na aplicagio das normas, Segregacéo de fungoes.

legais, nomeadamente quanto a IRC, IRS e di t | t 1 3 2

IVA. procedimentos e regulamentos. Verificacdo por auditoria externa.
Apreciagdo pelo Conselho Fiscal e pelo ROC,
com emissdo de Certificacéo legal de Contas.
Sistema de controlo interno.

Cont_rolar 0S recursos d|qun|v~e|s em pa_ncos - Risco de ineficiéncia dos registos contabilisticos. 1 1 1 Supervisao.

e caixa através da reconciliagdo bancéria.
Segregacao de fungdes.

Coordenar a execucio de tarefas Verificagdo por amostragem da faturacéo

- a0 - Risco de faturagdo incorreta ou em periodos processada pelas areas de negécio.
relacionadas com a faturacdo, bem como | . o - — — - =
A o . indevidos; Garantir a transmiss@o prévia de informagéo
proceder a faturacéo diversa, - R < - 1 3 2 . P
- = - - Risco de auséncia ou atraso na faturacdo com intuito por parte das areas de negécio.

nomeadamente em situagGes de omissao. de beneficiar terceiros Conferéncia da informagao final pelas areas

Validar a anulagédo de faturas. : - rormag P
de negocio, se aplicavel.
Conferéncia da informagdo intermédia e
final.

Gestéo de recursos patrimoniais. - Risco de perda de valor. 1 3 2 Apreciacdo pelo Conselho Fiscal e pelo ROC,

com emissdo de Certificacdo Legal de
Contas.
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ANEXO 1.7.6. - DFDO - Tesouraria

Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional - Tesouraria

contas correntes dos clientes.

- Risco de prescricéo de dividas.

Atividade/funcéo Risco PO GC GR Medidas de Prevencgéo
- Risco de incumprimento de prazos de pagamento pré- Sistema de controlo interno
definidos; ’
- Risco de incumprimento de prazos relativos as Segregacdo de funcdes.
Gestéo dos recebimentos e pagamentos. obrigacdes legais; 1 3 2
- Risco de desvio de dinheiro; o
- Risco de falhas na aplicagho de normas, Supervisdo.
procedimentos e regulamentos.
Realizagdo periddica de processos
automaticos de reclamacdo de créditos
(Dunning Mensal), em articulagdo com o
Acompanhamento dos clientes devedores. - Risco de conluio/perdso de divida. 1 2 1 Gabinete Juridico.
Supervisao.
Base de dados atualizada dos clientes e
outros devedores para controlo de dividas.
Promover as acdes de resolucéo dos casos de | - Risco de existéncia de situagbes de favorecimento dos fetfotr_qu céo dswten:ab dredcsntrolo interno:
incumprimento, bem como acompanhar as | clientes; 1 3 2 otatividade dos colaboradores.

Supervisao.
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