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Memorando de Acompanhamento - Primeiro Trimestre de 2020

Introdugao

1.  Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 192 dos seus Estatutos, procedemos a analise da informag3o
financeira preparada pelo Conselho de Administra¢do da APFF - Administra¢do do Porto da Figueira da Foz,
S.A. (“Entidade” ou “APFF”), relativa ao primeiro trimestre de 2020, incluida no documento em anexo
denominado por "Controlo Orcamental - margo de 2020", que inclui, entre outros (i) a sintese de indicadores,
(i) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o0 Cumprimento de Obrigagdes Legais, (iv) o
Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria, e {vi} o Cumprimento do
"Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagdo e manutengdo de um
adequado sistema de informacao, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas, bem como
a preparagdo e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislagdo aplicavel.

3.  Anossaresponsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do primeiro trimestre de
2020 e na elaboracio de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a identificagao dos
principais desvios em relagdo as previsdes, assim como de outras situagdes que, de um ponto de vista
contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4. Para a elaboracdo deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:

a) O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participacdo em reunides havidas com o
Conselho de Administracdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e
obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A analise da informaco financeira relativa ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020,
incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes, 0s quais se encontram detalhados no documento
em anexo preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por "Controlo
Orcamental - margo de 2020";

c) Aanalise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d) A andlise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 104° da Lei n®
33/2018, de 15 de maio.
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5. O trabalho efetuado ndo constitui um exame completo as demonstractes financeiras da Entidade relativas ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, nem uma revisdo limitada as mesmas, de acordo com
Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de procedimentos de acompanhamento
da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em andlise, por forma a dar cumprimento ao disposto na
alinea b) do artigo 19.2 dos Estatutos da Entidade.

Principais aspetos e consideragdes

6. Tendo em consideragdo o dmbito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informagdo sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e considera¢des decorrentes da andlise a
execucdo do orgamento e informacgdo financeira da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demonstragdo dos resultados do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, assim como a
evolugao dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homdlogo do exercicio anterior é

COmo segue.
31 de Marco de 2020
= Real Variagéo
Real Orgamentado Desvio 31.03.2019 Mar 20 / Mar 19

Vendas e servicos prestados (304,588) (326.812) 22.224 {264.894) (39.694)
Subsidios & exploragéc - % = {303.906) 303.906
Fornecimentos e servigos extemos 192,453 196.078 {3.625) 458.379 (265.925)
Gastos com o pessoal 439.721 452,029 (12.308) 424,232 15.490
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) = 108.265 (108.265) 84.266 (84.266)
Provisdes (aumentos / redugoes) = = =) - -
Qutros rendimentos (574.787) (772.177) 197.390 (660.679) 85.893
Qutros gastos 14.279 138.006 109.154

il::::lst:odsos antes de depreciagdes, gastos e rendimentos de financiamento e (232.921) (204.611) (28.309) (153.449) (79.472)
Gastos/reversiies de depreciagdo e de amertizagdo 890.789 892.345 (1.556) 886.105 4.684
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizavels (perdas/reversfes) (774.034) (819.089) 45.055 (809.437) 35.404
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (116.165) (131,355) 15.190 {76.781) (39.384)
Juros e rendimentos similares obtidos (104) - (104) (1.988) 1.884
Juros e gastos similares suportados = = = = -
Resultados antes de impostos (116.269) (131.355) 15.086 {78.769) {37.500)
Imposte sobre o rendimento do periodo 1.162 544 618 3.114 (1.952)

Resultado liquido do periodo (115,107) (130.812) 15.704 {75.656) (39.452)
Em particular, chamamos a atengdo para as seguintes situagdes:

(i) Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a perda por
imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e intangiveis, reconhecida nas
demonstracdes financeiras da Entidade, ascende a essa data a 80.999 milhares de euros.
Adicionalmente, a data de emissdo deste Memorando de Acompanhamento, o processo de
auditoria as demonstracdes financeiras da Entidade com referéncia a 31 de dezembro de 2020
encontra-se concluido, sendo que a Certificagdo Legal das Contas respeitante aguele exercicio,
datada de 16 de setembro de 2021, inclui uma reserva em resultado de uma alteragao relevante
efetuada pelo Conselho de Administracdo ao nivel do estudo de imparidade relativo aos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da APFF. A principal alteragdo no referido estudo de imparidade esta
relacionada com a utilizacdo de uma metodologia distinta de apuramento da taxa de desconto no
referido teste de imparidade, a qual resulta de uma deliberacdo do Conselho de Administragao
datada de 1 de abril de 2021, que teve por base um Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.
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(ii) As vendas e servigos prestados apresentam um desvio desfavordvel de 22.224 euros, decorrente
nomeadamente de:

a. desfasamento temporal entre o0 momento da escala dos navios e a emissdo da respetiva da
fatura;

b. o facto de a previsdo dos rendimentos auferidos com a Marina de Recreio ter considerado o
valor anual, repartido por 12 meses.

(iii)  Os outros rendimentos apresentam um desvio desfavoravel de 197.390 euros, justificado,
fundamentalmente:

a. pelofacto de, ao contrdrio do previsto no orgamento, terem sido suspensas, durante os
lapsos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz esteve condicionado
a entrada e realizagdo de operagdes comerciais por navios com calado até 6,5 metros, a
saber, de 28 de janeiro até 22 de margo de 2020;

b. pelo aumento do movimento portudrio;

c. peloreconhecimento trimestral, previsto no PAO, da imputagdo de subsidios para
investimento, ndo ocorrido.

Os "Qutros rendimentos" evidenciados na demonstracdo dos resultados do periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2020 incluem um conjunto de valores que, tendo em consideracdo o objeto social da
Entidade, assim como as competéncias que lhe foram atribuidas, deverdo, em nossa opinido, ser
reclassificados para a rubrica "Vendas e Servicos Prestados". Recomendamos que esta situagdo seja
analisada em sede da Associa¢do dos Portos de Portugal, no sentido de haver um entendimento
concertado sobre a contabilizacdo dos varios rendimentos obtidos pelas Administragdes Portudrias,
incluindo uma analise que conduza a uma harmonizagdo na metodologia de calculo da comparticipacdo a
pagar 8 DGRM (Direcdo-Geral dos Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos) e 8 AMT
{(Autoridade da Mobilidade e dos Transportes). O apuramento pela APFF das comparticipagdes a pagar as
entidades acima referidas, nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se
suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da Entidade.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n.2 55-A/2020, de 31 de
dezembro, a Entidade efetua a movimentacio dos seus fundos por recurso aos servigos bancarios
disponibilizados pelo Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E).
Contudo, pelo facto do IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servigos bancdrios essenciais a sua
gestdo de tesouraria, designadamente descobertos bancarios, depdsito de vales postais e cheques “ndo
3 ordem” emitidos em nome da APFF S.A., a Entidade tem solicitado, anualmente, pedido de dispensa de
tal principio. No entanto, apesar de a APFF, S.A. ter solicitado, a 23 de fevereiro de 2021, autorizacdo de
dispensa do principio de unidade de tesouraria, para o biénio 2020-2021, a 5 de abril de 2021, o IGCP,
E.P.E., através da informacgdo n.2 0191/2021, proferiu o seguinte despacho: “(...) ndo terem sido
apresentados motivos que sustentam a emissdo de dispensa do cumprimento da UTE, devendo a APA e a
APFF recorrer aos servicos bancdrios prestados pelo IGCP, para o seu adequado cumprimento”. Neste
sentido, o Conselho de Administracdo iniciou, em abril de 2021, os necessarios procedimentos tendentes
ao encerramento de todas as contas tituladas na banca comercial.
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A 31 de margo de 2020 a Entidade mantém, aproximadamente, 125 mil euros, ou seja, 2% do total das
disponibilidades depositadas na banca comercial, detalhando-se os depdsitos a ordem e depdsitos a
prazo como segue:

31/mar/20

Depoésitos a ordem
- IGCP 311.060
- Banca comercial 125.316
436.376

Depositos a prazo
- IGCP 5.500.000
5.936.376

No dmbito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideragdo as alteracdes introduzidas
pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de pagamento (“PMP”)
calculados e divulgados pela Entidade (dias):

31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020
28 26 26 28 31

Conforme disposto no nimero 8 da secgdo | da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo do grau
de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na variagao
homéloga do PMP registado no final do 4.2 trimestre do ano anterior. Considerando o grau de
cumprimento do objetivo apresentado no nimero 9 da secgdo | do referido documento, a data de 31 de
marco de 2020, a Entidade cumpre o objetivo fixado para 2020, leia-se um PMP entre 30 e 40 dias.

Conforme referido no paragrafo 1 acima, as principais variacbes face ao Orgamento encontram-se
detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade ("Controlo
Orcamental - margo de 2020"). Contudo, cumpre-nos referir que o Orgamento para 2020 ndo foi objeto
de aprovacdo, em Assembleia Geral, pelo acionista da Entidade, dado ndo se encontrarem reunidas as
condi¢Bes para o efeito. Assim, o Orgamento que vier a ser aprovado poderad ser diferente do que serviu
de base a preparacio e emissdo deste Memorando.

Decorrente da nossa andlise 3 antiguidade das contas a receber da Entidade com referéncia a 31 de
margo de 2020, verificamos a existéncia de saldos a receber do Municipio da Figueira da Foz para os
guais ndo nos foi disponibilizado suporte a sua recuperabilidade. O saldo em aberto com o referido

terceiro, detalha-se de acordo com a sua antiguidade como segue:

Saldo
N&o vencido 59
0 - 90 dias 209
91 - 180 dias 376
181 - 360 dias 1.420

Mais de 361 dias _ 10.650
12.714
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Adicionalmente, verificamos a existéncia de saldos a receber da Proengel — Projetos Engenharia e
Aquitectura, Lda., relativos a uma indeminizacdo requerida por erros de medi¢do e omissdes na
execucdo do Projeto de Execugdo de um Edificio Polivalente no Cais Comercial do Porto da Figueira da
Foz, para 0s quais nao nos foi disponibilizado suporte a sua recuperabilidade, dado que o processo se
encontra em execucdo fiscal, no montante de 33 mil euros.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de

Administracdo e aos servicos da Entidade o nosso aprego pela colaboragdo prestada.
Porto, 30 de setembro de 2021
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