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Memorando de Acompanhamento - Segundo Trimestre de 2020

Introdugdo

1. Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 1992 dos seus Estatutos, procedemaos a analise da informacdo
financeira preparada pelo Conselho de Administracdo da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz,
S.A. (“Entidade” ou “APFF”), relativa ao segundo trimestre de 2020, incluida no documento em anexo
denominado por "Controlo Orgamental - junho de 2020", que inclui, entre outros (i) a sintese de indicadores,
(ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o Cumprimento de Obriga¢Bes Legais, {iv) o
Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria, e (vi) o Cumprimento do
"Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e manutengdo de um
adequado sistema de informacio, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas, bem como
a preparacio e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislacao aplicavel.

3. A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do segundo trimestre de
2020 e na elaboraciio de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a identificagdo dos
principais desvios em relagdo as previsdes, assim como de outras situages que, de um ponto de vista
contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4. Paraa elaboracio deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:
a) O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participa¢do em reunites havidas com o

Conselho de Administracdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e
obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A andlise da informagdo financeira relativa ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes, os quais se encontram detalhados no documento
em anexo preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por "Controlo
Orgamental - junho de 2020";

c) Aandlise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d) A anélise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 104° da Lei n®
33/2018, de 15 de maio.
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periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, nem uma revisdo limitada as mesmas, de acordo com
Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de procedimentos de acompanhamento
da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto na
alinea b) do artigo 19.2 dos Estatutos da Entidade.

Principais aspetos e consideragdes

6.

Tendo em consideragdo o ambito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informagao sobre o
trabalho realizado, resumimaos, de seguida, os principais aspetos e consideragdes decorrentes da analise a
execucdo do orcamento e informacdo financeira da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2020, que entendemaos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demonstracdo dos resultados do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, assim como a
evolucdo dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homélogo do exercicio anterior é

como segue:
30 de Junho de 2020
Real Variagdo

Real Orgamentado Desvio 30.06.2019 Jun 2;)9] Jun
Vendas e servigos prestades (644.168) (714.849) 70.681 (664,996) 20.828
Subsidios & exploragdo (387.550) (282.000) (105.550) (437.500) 49.950
Fornecimentos @ servicos externos 754,103 693.149 60.954 937.655 {183.552)
Gastos com o pessoal 871.378 900,498 (29.120) 853,993 17.385
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) (4.112) 194,329 (198.441) 171,388 (175,501}
Qutros rendimentos {1.180.677) (1.569.817) 379.140 (1.412.448) 221.771
Qutros gastes 28.572 278.173 (249.601) 225.813 (197.240)
Il:f::::::s antes de depreciacdes, gastos e rendimentos de financiamento e (572.454) (500.517) (71.937) (326.095) (246.359)
Gastos/reverses de depreciacdo e de amortizagdo 1.784.842 1.798.511 (13.669) 1.771.101 13.741
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizdvelis (perdas/reversdes) (1.550.921) (1.650.863) 99.942 (1.617.862) 66.941
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (338.534) (352.869) 14.335 (172.856) {165.678)
Juros e rendimentos similares obtidos (822) - (822) (2.626) 1.804
Juros e gastos similares suportados Q0 - [s] - 0
Resultados antes de impostos {339.356) (352.869) 13.513 (175.483) {163.873)
Imposte sobre o rendimento do periodo 2.744 1.088 1.656 6.130 (3.386)
Resultado liquido do periodo (336.612) (351.782) 15.170 (169.352) {167.260)

Em particular, chamamos a atengdo para as seguintes situactes:

(i)

Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a perda por
imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e intangiveis, reconhecida nas
demonstracdes financeiras da Entidade, ascende a essa data a 80.999 milhares de euros.
Adicionalmente, a data de emissdo deste Memorando de Acompanhamento, o processo de
auditoria as demonstragdes financeiras da Entidade com referéncia a 31 de dezembro de 2020
encontra-se concluido, sendo que a Certificagdo Legal das Contas respeitante aquele exercicio,
datada de 16 de setembro de 2021, inclui uma reserva em resultado de uma alteracao relevante
efetuada pelo Conselho de Administracdo ao nivel do estudo de imparidade relativo aos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da APFF. A principal alteragdo no referido estudo de imparidade esta
relacionada com a utilizacdo de uma metodologia distinta de apuramento da taxa de desconto no
referido teste de imparidade, a qual resulta de uma deliberagdo do Conselho de Administracdo
datada de 1 de abril de 2021, que teve por base um Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.
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(ii) As vendas e servicos prestados apresentam um desvio desfavordvel de 70.681 euros, decorrente
essencialmente do desfasamento temporal entre o momento da escala dos navios e a emissdo
respetiva da fatura, em resultado da entrada em funcionamento de um novo software de apoio a
operacdo portudria, a Janela Unica Logistica.

(iii)  Os subsidios a exploragdo apresentam um desvio favordvel de 105.550 euros, justificado pelo
ritmo de assoreamento da barra e canal de navegacdo do Porto da Figueira da Foz terem sido
superiores ao previsto, obrigando, no periodo, a um acréscimo dos gastos com dragagens de
manutengdo, as quais sdo comparticipadas por verbas inscritas na Lei de Orgamento de Estado
para 2020.

(iv)  Os fornecimentos e servigos externos apresentam um desvio desfavoravel de 60.954 euros, face
ao orgamento, justificado, fundamentalmente:

a. Peloritmo de assoreamento da entrada da barra e canais de navegacdo do Porto da Figueira
da Foz ser superior ao previsto para 2020, o que implicou a necessidade de dragar mais
metros cUbicos de inertes;

(v) Os outros rendimentos apresentam um desvio desfavoravel de 379.140 euros, justificado
fundamentalmente:

a. pelofacto de, ao contrario do previsto no orgamento, terem sido suspensas as taxas
varidveis previstas nos n.2s 1 e 2 do artigo 2.2 do Regulamento n.2 387/2015, durante os
lapsos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz esteve condicionado
a entrada e realizacdo de operagdes comerciais por navios com calado até 6,5 metros, a
saber, de 28 de janeiro até 22 de margo de 2020;

Os "Outros rendimentos" evidenciados na demonstracdo dos resultados do periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020 incluem um conjunto de valores que, tendo em consideragdo o objeto social da
Entidade, assim como as competéncias que lhe foram atribuidas, deverdo, em nossa opinido, ser
reclassificados para a rubrica "Vendas e servigos prestados". Recomendamos que esta situagdo seja
analisada em sede da Associacao dos Portos de Portugal, no sentido de haver um entendimento
concertado sobre a contabilizagdo dos varios rendimentos obtidos pelas Administragdes Portuarias,
incluindo uma analise que conduza a uma harmoniza¢do na metodologia de cdlculo da comparticipagdo a
pagar a DGRM (Direcio-Geral dos Recursos Naturais, Segurancga e Servigos Maritimos) e 8 AMT
(Autoridade da Mobilidade e dos Transportes). O apuramento pela APFF das comparticipaces a pagar as
entidades acima referidas, nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se
suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da Entidade.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n.2 55-A/2020, de 31 de
dezembro, a Entidade efetua a movimentacdo dos seus fundos por recurso aos servigos bancdrios
disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Piblico, E.P.E. {(IGCP, E.P.E).
Contudo, pelo facto do IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servigos bancarios essenciais a sua
gestdo de tesouraria, designadamente descobertos bancérios, depdsito de vales postais e cheques “ndo
a ordem” emitidos em nome da APFF S.A., a Entidade tem solicitado, anualmente, pedido de dispensa de
tal principio. No entanto, apesar de a APFF, S.A. ter solicitado, a 23 de fevereiro de 2021, autorizacdo de
dispensa do principio de unidade de tesouraria, para o biénio 2020-2021, a 5 de abril de 2021, o IGCP,
E.P.E., através da informac8o n.2 0191/2021, proferiu o seguinte despacho: “(...) ndo terem sido
apresentados motivos que sustentam a emissdo de dispensa do cumprimento da UTE, devendo a APA e a
APFF recorrer aos servicos bancérios prestados pelo IGCP, para o seu adequado cumprimento”. Neste
sentido, o Conselho de Administragdo iniciou, em abril de 2021, os necessarios procedimentos tendentes
ao encerramento de todas as contas tituladas na banca comercial.
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A 30 de junho de 2020 a Entidade mantém, aproximadamente, 137 mil euros, ou seja, 2% do total das

disponibilidades depositados na banca comercial, detalhando-se os depdsitos a ordem e depdsitos a
prazo como segue:

30/jun/20
Depdsitos a ordem
- IGCP 5.824.830
- Banca comercial 136.706
5.961.536
Depdésitos a prazo
- IGCP &
5.961.536

6.4 No ambito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideracdo as alteracdes introduzidas

6.5

6.6

pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de pagamento (“PMP”)
calculados e divulgados pela Entidade (dias):

30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020
26 26 28 31 27

Conforme disposto no nlimero 8 da secgdo | da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, a avalia¢do do grau
de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na variagdo
homdloga do PMP registado no final do 4.2 trimestre do ano anterior. Considerando o grau de
cumprimento do objetivo apresentado no nimero 9 da secgdo | do referido documento, a data de 30 de
junho de 2020, a Entidade supera o objetivo fixado para 2020, leia-se um PMP inferior 30 dias.

Conforme referido no paragrafo 1 acima, as principais varia¢des face ao Orcamento encontram-se
detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade {"Controlo
Orgamental - junho de 2020"). Contudo, cumpre-nos referir que o Orgamento para 2020 ndo foi objeto
de aprovacdo, em Assembleia Geral, pelo acionista da Entidade, dado ndo se encontrarem reunidas as
condicBes para o efeito. Assim, o Orcamento que vier a ser aprovado podera ser diferente do que serviu
de base a emissdo deste Memorando.

Decorrente da nossa analise a antiguidade das contas a receber da Entidade com referéncia a 30 de
junho de 2020, verificamos a existéncia de saldos a receber do Municipio da Figueira da Foz para os quais
ndo nos foi disponibilizado suporte a sua recuperabilidade. O saldo em aberto com o referido terceiro
detalha-se de acordo com a sua antiguidade como segue:

Saldo
N&o vencido -
0 - 90 dias 209
91 - 180 dias 209
181 - 360 dias 1.086

Mais de 361 dias _11.360
12.863
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Adicionalmente, verificamos a existéncia de saldos a receber da Proengel — Projetos Engenharia e
Aquitectura, Lda., relativos a uma indeminizac¢do requerida por erros de medigdo e omissdes na
execugdo do Projeto de Execugdo de um Edificio Polivalente no Cais Comercial do Porto da Figueira da
Foz, para os quais ndo nos foi disponibilizado suporte a sua recuperabilidade, dado que o processo se
encontra em execucdo fiscal, no montante de 33 mil euros.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administracdo e aos servicos da Entidade o nosso aprego pela colaboragdo prestada.

Porto, 30 de setembro de 2021
\}'\}i w) Mue Neduech Gamadonny Bk
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