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1. NOTAINTRODUTORIA

A conjuntura pandémica provocada pelo virus SARS-Cov-2 implicou uma desatualizagdo dos
pressupostos inscritos no Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) para o triénio 2020-2022. Neste
sentido, e em conformidade com o Despacho n.® 398/2020-SET, de 28 de junho de 2020, a APFF, S.A.

aprovou, a 8 de outubro de 2020, uma nova versdo do PAQ para o triénio 2020-2022.

Posteriormente, em dezembro de 2020, o Acionista Estado, detentor de 100 % do capital da empresa-
maée, APA — Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., emanou orientacdes relativas a taxa de desconto a
adotar nos testes de imparidade relativos aos ativos fixos tangiveis e intangiveis sob exploracdo direta
das Administraces Portuérias, facto que permitiu, em marco de 2021, que fossem aprovadas as contas

consolidadas referentes ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2019.

Tais constrangimentos contribuiram para a elaboragéo tardia do presente documento.

2. SINTESE DE INDICADORES

Real PAO Desvio
Real RvsP
3.°T2019 3.°T2020 3.°T 2020
20/19 2020
Atividade Portuaria
Quantidades Movimentadas (ton) 1454715 1540793 1535380 86078 5413
Navios (n.°) 346 366 373 20 -7
Arqueacdo bruta (GT) 1229706 1338414 1307747 108 708 30667
Indicadores
Rendimentos por tonelada (€/ton) ! 0,61 0,54 0,68 -0,07 0,14
Rendimentos por navio (€/navio) @ 2544 2469 2619 -75,35 -150,19
Peso dos gastos operacionais sobre o VN (%) 84,96% 81,50% 73,27% -3,46% 8,23%
EBITDA Ajustado (€) © 7163 912 266 851525 905 103 60 741
Resultados
Volume de negdcios (€) 2912679 2956892 3175533 44214 -218 641
Gastos Operacionais (€) 3439176 2216188 2402936 -1222989 -186 749
EBITDA (€) 34635 933437 877809 898 802 55628
EBIT (€) -195158 -308 463 654 853 -113305 -963316
Resultado Liquido do Periodo (€) -198 944 -313522 653222 -114578 -966 743
Notas:

W'y dos rendimentos obtidos com a taxa de utilizacdo de infraestruturas, tarifa de armazenagem e tarifa de uso de equipamentos
sobre a totalidade da carga movimentada.

@'y dos rendimentos obtidos com a TUP-Navio, TUP-Navio estacionamento, Tarifa de Amarracdo e Desamarracdo e Tarifa de
pilotagem sobre a totalidade dos navios que escalaram o porto da Figueira da Foz.

® EBITDA Ajustado = Resultado antes de Depreciacdes, gastos de financiamento e impostos - Imputacdo de subsidios para
investimentos - Imparidade sobre subsidios ao investimento
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O presente Relatério de Controlo Orcamental foi elaborado de acordo com a versdo 1 do PAO da

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.), elaborado para o triénio 2020-2022,
aprovado em reunido de Conselho de Administragdo no dia 08 de outubro de 2020, a qual visou dar
cumprimento ao Despacho n.° 398/2020-SET, de 28 de junho de 2020, emanado por Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro, no qual se pretendeu refletir no PAO os impactos decorrentes da

conjuntura da pandemia de COVID-19.
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3. RENDIMENTOS

No presente capitulo pretende-se analisar os principais desvios registados, nos primeiros nove meses de

2020, nos rendimentos da APFF, S.A..

3.1. Exploragdo Portuéria
Os rendimentos provenientes da Exploragdo Portuaria, registados nos primeiros nove meses de 2020,
ascenderam a 1.076.470 euros, o que, face ao valor or¢ado para igual periodo (1.136.541 euros),

correspondeu a um desvio desfavoravel de 60.071 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Exploragdo Portuéria 1076 470 1136541 -60 071
TUP/Navio 385360 417 445 -32085
TUP/Navio (Estacionamento) 9643 6644 3000
Acostagem - Porto de Recreio 156 204 138027 18177
Amarracdo / Desamarracdo 153870 165535 -11664
Pilotagem 354 830 387 385 -32554
Armazenagem 1233 8871 -7638
Tarifa de Uso de Equipamento 15330 12635 2695

Os desvios registados na TUP-Navio, Pilotagem e Amarragdo/Desamarragdo sdo justificados pelos
seguintes impactos:

e Desfasamento temporal entre 0 momento da escala dos navios e a emissdo respetiva da fatura.
Refira-se a este proposito que, para efeitos estatisticos, a APFF, S.A. considera o momento de
entrada do navio como referéncia, logo, navios que entram nos Gltimos dias do trimestre s6
poderdo ser faturados no inicio do més seguinte, apds estar concluida a escala do navio em
porto. Se considerados tais impactos a TUP-Navio, Pilotagem e Amarragdo/Desamarragdo
apresentariam desvios desfavoraveis de 9.311 euros, 13.545 euros e 3.578 euros, respetivamente;
e

e Diminuicdo, face aos valores previstos no PAO, do nimero e dimensdo dos navios que

escalaram o Porto da Figueira da Foz.

O desvio favoravel registado na Acostagem - Porto de Recreio ¢ justificado, essencialmente, pela

previsdo ter considerado o valor anual, repartido por 12 meses.

As pastas quimicas de madeira (570 mil toneladas), a argila (219 mil toneladas), a madeira (196 mil

toneladas), os residuos de vidro (124 mil toneladas), a gipsite (115 mil toneladas) e os produtos de papel
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(81 mil toneladas) foram as principais cargas movimentadas no periodo em anélise, representando

84,66% do movimento total de mercadorias.

O porto da Figueira da Foz movimentou, nos primeiros nove meses de 2020, 1.540.793 toneladas,
transportadas por 366 navios, mais 5.413 toneladas e menos 7 navios, face ao previstos no PAO para igual
periodo, traduzindo, também num aumento das toneladas médias transportadas por cada navio em 94

toneladas face ao previsto no PAO para igual periodo.

Atividade Portuéria Realizado Previsto Desvio
Quantidade Movimentada (Ton) 1540793 1535380 5413
Arqueacdo Bruta (GT) 1338414 1307 747 30667

N.° de Navios 366 373 -7

No quadro abaixo é apresentado o movimento portuério, por tipo de carga.

Realizado Previsto Desvio
Quantidades movimentadas 1540793 1535380 5413
Carga Geral 818408 681156 137252
Granéis Sélidos 611559 696 463 -84 904
Granéis Liquidos 6783 20000 -13217
Carga Contentorizada 104 044 137761 -33717

3.2. Subsidios a Exploragdo

Os rendimentos provenientes de Subsidios a Exploracdo registaram, face ao or¢ado, um desvio
desfavoravel de 45.599 euros, justificado pelo atraso, face ao previsto, na realizagdo dos gastos com
dragagens de manutencdo. Importa referir que os subsidios a exploracdo correspondem,
maioritariamente, ao recebimento de fundos do capitulo 50.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo (Lei do

Orcamento do Estado para 2020), para fazer face as dragagens de manutencdo realizadas em 2020.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Subsidios a exploracéo 391901 437500 -45599

3.3. Outros Rendimentos

Os Outros Rendimentos, registados nos primeiros nove meses de 2020, ascenderam a 2.231.972 euros, 0
que, face ao valor orcado para igual perfodo (2.359.928 euros), correspondeu a um desvio desfavoravel de

127.956 euros.
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Outros Rendimentos 2231972 2359928 -127956
Rendimentos Suplementares 1880422 2038993 -158 570
Rendimentos de Ocupagdes 653 586 628 738 24 848
Rendimentos de Concessdes 999470 1203750 -204 280
Fornecimentos secundarios 129247 115673 13573
Recolha de Residuos 33303 30539 2764
Portagens Cais Comercial e Porto de Pesca Costeira 54 667 48 695 5972
Outros Rendimentos Suplementares 10150 11599 -1448
Descontos de pronto pagamento 0 0 0
Outros 351550 320935 30615

3.3.1. Rendimentos de Ocupacoes

A rubrica Rendimentos de Ocupagdes registou um desvio favoravel, face ao orgado, de 24.848 euros. Este

desvio é justificado por uma ocupacdo de um terrapleno néo prevista no PAO para 2020.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Rendimentos de Ocupagdes 653 586 628738 24 848
Edificacbes Portuérias 51717 58497 -6 780
Terrenos Portudrios 567290 535727 31563
Rendimentos do DPM 34579 34514 65

3.3.2. Rendimentos de Concessoes

A rubrica ConcessOes apresentou um desvio desfavoravel, face ao orcado, de 204.280 euros. Para este
desvio contribuiram, significativamente, os seguintes impactos:

— Taxade Utilizacdo da Infraestrutura: com um desvio desfavordvel de 203.936 euros, justificado

pela/o:

e suspensdo das taxas variaveis previstas nos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.°
387/20151, durante os lapsos temporais em que 0 acesso maritimo ao Porto da Figueira da
Foz esteve condicionado a entrada e realizagdo de operacGes comerciais por navios com
calado até 6,5 metros, a saber, de 28 de janeiro até 22 de mar¢o de 2020, com um impacto
financeiro estimado de 172.812 euros;

e faturacdo de navios que escalaram o Porto da Figueira da Foz no final do terceiro trimestre

de 2020 e faturados no més seguinte, com um impacto de 34.564 euros;

! Aprova as “Normas para a Utilizagdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”.
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e aumento do movimento portudrio, relativo a carga geral fracionada e aos granéis sélidos,
com um impacto estimado de 27.088 euros;

e diminuicdo do movimento portuario associado a carga contentorizada, com um impacto
estimado de 16.128 euros; e

e reconhecimento, em 2020, de rendimentos de navios que escalaram o Porto da Figueira da

Foz no final do ano de 2019, no montante total de 13.316 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Rendimentos de Concessdes 999 470 1203750 -204 280
Porto Pesca Costeira 159 254 160 468 -1214
Servico de Reboques 25395 24525 871
Fixa 6195 6269 -73
Variavel 19200 18256 944
Taxa de movimentagdo de carga 814821 1018757 -203936

3.3.3. Fornecimentos, Recolha de Residuos e Portagens

Os Fornecimentos Energia e de Agua ascenderam, nos primeiros nove meses de 2020, a 129.247 euros, o
que face ao orgado para igual periodo (115.673 euros), corresponde a um desvio favoravel de 13.573

euros, justificado, essencialmente, pelo aumento do consumo de eletricidade, face ao estimado no PAO
para 2020, dos clientes com infraestruturas no Porto de Pesca Costeira e nos Terminais de Carga Geral e

Granéis Solidos.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Fornecimentos secundérios 129 247 115673 13573
Fornecimento de Energia 111083 97784 13299
Fornecimento de Agua 18 164 17889 275
Recolha de Residuos 33303 30539 2764
Portagens do Cais Comercial e do Porto de Pesca 54 667 48695 5972

3.3.4. Outros Rendimentos e Ganhos

Os Outros Rendimentos e Ganhos, realizados nos primeiros nove meses de 2020, ascenderam a 351.475
euros, o que, face ao valor or¢ado para igual periodo (320.935 euros), correspondeu a um desvio favoravel
de 30.540 euros, justificado pela aplicacdo de uma penalidade contratual por quebra de prazos contratuais

a um fornecedor da APFF, S.A. no montante de 33.482 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Outros Rendimentos e Ganhos 351475 320935 30540

Imputacao de subsidios para investimentos 317514 320177 -2 663
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Outros 33960 758 33203

3.4. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os Juros e Rendimentos Similares Obtidos, realizados até 30 de setembro de 2020, ascenderam a 951
euros, conforme discriminados no quadro infra. De referir que ndo foram considerados no PAO quaisquer

rendimentos provenientes de juros decorrentes de aplicagdes financeiras ou de mora.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 951 0 951

Juros obtidos - Disponibilidades 0 0 0

Juros obtidos - Juros de Mora 951 0 951
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4. GASTOS

No presente capitulo pretende-se analisar os principais desvios registados, nos primeiros nove meses de

2020, nos gastos da APFF, S.A..

4.1. Fornecimentos e Servigos Externos
A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresentou um desvio favoravel, face ao orcado, de
146.250 euros. Para este desvio contribuiram de forma significativa e relevante as seguintes rubricas:

— Conservacdo e reparagdo - Dragagens, com um desvio favoravel de 66.521 euros, justificados

pelos seguintes impactos:
= Ritmo de assoreamento da entrada da barra e canais de navegagdo do Porto da Figueira
da Foz, inferior ao previsto para 2020, o que implicou a necessidade de dragar menos 44
mil metros clbicos de inertes, traduzindo-se num desvio favoravel de 82 mil euros; e
»  Revisdo de precos desfavoravel no montante de 16 mil euros;

— Conservacdo e reparacdo - outros, com um desvio desfavorével de 43.000 euros, justificado pela

reparacao, nao prevista no PAO para 2020, dos motores das lanchas dos pilotos com um desvio
desfavoréavel de 30.717 euros, e pela realizagdo de diversas intervencdes de manutencdo de
reabilitagcdo das infraestruturas da APFF, S.A., superiores ao orgado para 2020, com um desvio
desfavoravel de 18.736 euros;

— Trabalhos especializados, com um desvio favoravel de 42.917 euros, justificados,
essencialmente, pela diminui¢do dos gastos com a gestdo de residuos sélidos urbanos,
perigosos e de navios (com um desvio favoravel de 17.955 euros), pela ndo realizacdo de agdes
de promocédo (com um desvio favoravel de 10.125 euros);

— Rendas e alugueres, com um desvio favoravel de 8.494 euros, justificado pela renovagdo da frota
automovel em regime de Aluguer Operacional de Viaturas, prevista no PAO para 2020 e ndo
realizada;

— Publicidade e propaganda, com um desvio favoravel de 5.625 euros, justificado pelas ages de
promocao e divulgagdo do Porto da Figueira da Foz, previstas no PAO e ndo realizadas;

— Eletricidade (desvio favoravel de 17.605 euros), vigildncia e seguranca (desvio favoravel de 24.395
euros), combustiveis (desvio favoravel de 7.474 euros) e_agua (desvio favoravel de 4.170 euros),

sdo justificados pela previsdo incluir o valor anual repartido por 12 meses.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Fornecimentos e Servigos Externos 923872 1070122 -146 250
Servicos Especializados 746 873 843823 -96 950
Trabalhos Especializados 176 223 219140 -42917

Publicidade e Propaganda 0 5625 -5625
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Vigilancia e Seguranca 55013 79409 -24.395
Honorarios 2250 2250 0
Conservacdo e Reparagdo - Dragagens 403479 470000 -66 521
Conservacdo e Reparagdo - Outros 108 900 65900 43000
Publicacdo de Avisos 1008 1500 -492
Materiais 15279 22088 -6 809
Ferramentas e Utensilios 1456 488 968
Livros e Documentagdo Técnica 0 38 -38
Material de Escritério 2396 3563 -1167
Artigos para Oferta 0 2625 -2625
Protecdo, Higiene e Seguranga 9946 15113 -5166
Outros 1481 263 1219
Energia e fluidos 116784 145950 -29 166
Eletricidade 74870 92475 -17605
Combustiveis 7751 15225 -1474
Agua 33705 37875 -4 170
Outros 458 375 83
Deslocagdes, estadas e transportes 72,43 675 -603
Deslocacgoes e estadas 2 675 -603
Servicos Diversos 44 864 57586 -12723
Rendas e Alugueres 5752 14246 -8494
Comunicagdo 12118 13500 -1382
Seguros 2554 2555 -1
Contencioso e Notariado 939 1725 -786
Despesas de Representacao 385 75 310
Limpeza, Higiene e Conforto 16943 18879 -1936
ComissBes 0 0 0
Outros 6172 6608 -435

4.2. Gastos com o Pessoal
Nos Gastos com o Pessoal, verifica-se um desvio favoravel, face ao orcado, de 40.498 euros. Para a
obtencdo deste desvio contribuiram, essencialmente, os seguintes impactos:
— Recrutamento, previsto no PAO em janeiro de 2020 e ndo realizado, de um marinheiro e um mestre,
com um desvio favoravel de 45.036 euros;
— Aposentacdo, previstas no PAO em junho de 2020 e ndo realizada, de um mestre com um desvio

desfavoravel de 15.865 euros;
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—  Gastos com formacgdo, com um desvio favoravel de 7.741 euros, remuneracSes dos 6rgados sociais
(fiscal Unico), com um desvio favoravel de 2.000 euros, justificados pela previsdo ter considerado o

valor anual, repartido por 12 meses.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 1292316 1332814 -40 498
Remunerac&es dos Org3os Sociais 5574 7628 -2054
Remuneragdo do Pessoal 1029 694 1054 341 -24 647
Beneficios pbs-emprego 0 0 0
Encargos sobre Remuneracdes 232908 241116 -8208
Seguros de Acidentes de Trabalho 11695 8779 2916
Gastos de A¢do Social 0 0 0
Outros Gastos com o Pessoal 12 445 20950 -8 505
N.° Médio de Trabalhadores 34 35 -1
Despesa Média 38009 38080 71

4.3. Gastos de depreciacao e de amortizagao / Imparidade de ativos
depreciaveis/amortizéveis
Os Gastos de DepreciacSes e de Amortizagdo, deduzidos das reversdes de imparidade, ascenderam, nos

primeiros nove meses de 2020, a 1.241.900 euros, conforme se observa no quadro abaixo.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos de deprecia¢Bes e de amortizagdes (1) 2687326 2715854 -28528
Reversdo da Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (2) 1445426 2492 897 -1047471
(1)-@ 1241900 222957 1018943

4.4, Outros Gastos

Os Outros Gastos, realizados nos primeiros nove meses de 2020, ascenderam a 341.507 euros, o que, face
ao valor orgado para igual periodo (420.176 euros), correspondeu a um desvio favoravel de 78.670 euros.
Para este desvio contribuiu, significativamente, o facto de no PAO de 2020 se ter considerado o pagamento

de uma indeminizac¢do, no montante de 90 mil euros, repartida por 12 meses.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Outros Gastos 341507 420176 -718670
Taxas 41770 46299 -4 528
Percentagem a entregar a AMT (2%) e DGRM (3%) 36016 37458 -1442
Outras Taxas 5755 8841 -3086

Imparidade do subsidio ao investimento 296 343 293893 2450
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Outros 3393 79985 -76 592
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5. RESULTADOS

5.1. Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
A APFF, S.A. obteve, nos primeiros nove meses de 2020, um Resultado antes de deprecia¢Ges, gastos de

financiamento e impostos positivo de 933.437 euros, apresentando um desvio favoravel, face ao or¢ado

(877.809 euros), de 55.628 euros.

5.2. Resultado Operacional

O Resultado Operacional registado, nos nove primeiros meses de 2020, foi negativo em 308.463 euros,

apresentando um desvio desfavoravel, face ao or¢ado (654.853 euros), de 963.316 euros.

5.3. Resultado Antes de Impostos

Nos nove primeiros meses de 2020 a APFF, S.A. registou um Resultado Antes de Impostos, negativo no valor

de 307.512 euros, apresentando um desvio desfavoravel, face ao orcado (654.853 euros), de 962.365 euros.

5.4. Resultado Liquido do Periodo

Nos primeiros nove meses de 2019 a APFF, S.A. obteve um Resultado Liquido do Periodo negativo de

313.522 euros, apresentando um desvio desfavoravel, face ao orgado (653.222 euros), em 966.743 euros.

5.5. Resultado Liquido do Periodo sem o efeito do reconhecimento da imparidade
Nos nove primeiros meses de 2020 a APFF, S.A. atingiu um Resultado Liquido do Periodo sem efeito da
imparidade negativo de 1.462.605 euros, apresentando um desvio favoravel, face ao orgado (-1.545.783

euros), de 83.178 euros.

5.6. EBITDA Ajustado?

Nos primeiros nove meses de 2020, a APFF, S.A. obteve um EBITDA Ajustado positivo de 912.266 euros,

apresentando um desvio favoravel, face ao orcado (851.525 euros), em 60.741 euros.

Para esta variagdo contribuiram, negativamente, a diminuigdo, em 218.641 euros, do volume de
negbcios, justificada pela suspensdo, de 28 de janeiro até 22 de margo de 2020, da aplicagdo das taxas
previstas nos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.® 387/2015 (com um impacto financeiro
desfavoravel de 172.812 euros), pela diminuicdo das perdas porimparidades de clientes (com um
impacto financeiro favoravel de 23.835 euros), pela diminuicdo dos gastos operacionais (com um

impacto favoravel de 188.749 euros) e dos outros gastos (com um impacto favoravel de 78.670 euros).

2 EBITDA Ajustado = Resultado antes de DepreciagGes, gastos de financiamento e impostos - Imputagéo de subsidios para
investimentos - Imparidade sobre subsidios ao investimento.
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6. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS

O artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabelece as disposi¢des necessarias a
execugdo do Or¢gamento de Estado para 2019 (DLEO 2019), em vigor até a publica¢do do DLEO para 2020,
nos termos do disposto no artigo n.° 210.°, determina, para efeitos do disposto no artigo 58.° da Lei n.°
2/2020, de 31 de marco (Lei do Or¢camento do Estado para 2020), um conjunto de orientacdes relativas
aos gastos operacionais das empresas pUblicas, a saber:

“I-{(...)ordcio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao

verificado em 2018, sem prejuizo do disposto no nimero sequinte;

2 - Nos casos em que (...) o rdcio seja afetado por fatores ocasionais de elevado montante, pelo

cumprimento de imposicées legais ou por requisitos de sequranga da respetiva atividade

operacional, e quando ndo tenha sido autorizado outro indicador de otimizacGo da estrutura de
gastos operacionais, os membros do Governo responsdveis pela drea das finangas e pela respetiva
drea sectorial podem autorizar outro indicador para medir a otimizacdo da estrutura de gastos

operacionais em 2019, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2020 e 2021.

3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores aos montantes

registados em 2018 0s sequintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemniza¢bes por rescisdo, da
aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das valoriza¢des
remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do Orcamento de Estado;

b)  Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automaovel;

¢) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria. {(...)”

Ora, considerando que o DLEO 2019 permanece em vigor, por forca da aplicagdo do artigo 210.°, o artigo

158.° do mencionado diploma devera ser adaptado em funcdo do periodo temporal em analise.

A este propésito importa referir que, em 2018, constatando-se que o peso dos gastos operacionais sobre
o volume de negbcios, ndo se afigurava adequado para aferir o nivel de atividade da APFF, S.A,, esta
Administragdo Portuéria solicitou autoriza¢do, nos termos do nimero 2 do artigo 145.° do DLEO 2018,
para aplicar um indicador alternativo, que melhor espelhasse a evolucdo da atividade da empresa,
consubstanciado na anualizagdo, por um periodo de 4 anos, dos gastos com conservagdo. A UTAM, no
seu relatério de analise n.° 296/2018, de 30 de outubro, analisou, entre outros pontos, o indicador
alternativo proposto tendo concluido que “(...) entende-se ser de aceitar a anualizagdo apenas das
despesas relativas as dragagens de manutencdo”. A 04 de dezembro de 2018, Sua Exceléncia o Secretério

de Estado do Tesouro (SET), proferiu, através do Despacho n.® 959/18-SET, o seguinte “Concordo”.
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Face ao exposto, e por forma a monitorizar a execucdo de tais orientacdes, elaborou-se o quadro

seguinte.
Real Real
Desvio Cumpre
3.°T2019 3.°T2020
(1) Fornecimentos e Servigos Externos (€) 2170632 923872  -1246760
(/1.@) Anualizagdo dos gastos com dragagens de manutencgdo dos 801063 355561 1156624
Ultimos 4 anos
(2) Fornecimentos e Servicos Externos (€) [1-(1.a)] 1369569 1279433 -90 136
(3) Gastos com o pessoal (€) 1268544 1292316 23771 Nado
(3.)) IndeminizacOes pagas por rescisao 0 0 0
(3.ii) ValorizagGes remuneratérias nos termos da LOE 143014 161830 18816
(4) = (3)-(3.i)-(3.ii) Gastos com o pessoal corrigidos (€) 1125531 1130486 4955
(5) = Gastos Operacionais (2) + (4) 2495099 2409919 -85 181
(6) Volume de Negdcios 2936676 2956 892 20217
Gastos operacionais / Volume de Negbcios [(5)/(6)] 84,96% 81,50% -3,46% Sim
H 0 0 5 o
Total dos gastos da alinea n.° 3° do artigo 158.° do DLEO19 11424 11541 117 Sim
y[l.a3]
1. Deslocacdes e alojamento 511 72 -439
2. Ajudas de custo 638 495 -143
3. Frota Automével 10275 10974 699
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 36288 6925 -29 363 Sim

(*) Os gastos com as viaturas incluem depreciacOes, inspecGes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparacdo,
pneumaticos, taxas e impostos.

Atentos os desvios supramencionados, cumpre-nos ressaltar:
i.  Oincumprimento da reducdo dos gastos com o pessoal é justificado, essencialmente, pelas

valoriza¢Bes remuneratérias nos termos da LOE 2020 (mais 19 mil euros).

Para efeitos de cumprimento do disposto no nimero 7.° do artigo 158.° do DLEO 2019, elaborou-se o
quadro seguinte onde se discrimina a evolu¢do dos gastos com o pessoal, face aos valores inscritos no

PAO e ao efetivamente realizado.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 161830 206 866 -45 036
IndemnizagGes 0 0 0
Valorizagdes remuneratérias nos termos da LOE 161830 161830 0
Recrutamentos 0 45036 -45036

Adicionalmente, o artigo 60.° da LOE para 2020, estabelece orientagdes relativas ao endividamento das
empresas publicas para 2020, nomeadamente:

“I- 0 crescimento global do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2% (...)".
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Ndo se verifica qualquer variacdo do endividamento, calculada nos exatos termos da férmula fixada no
artigo 159.° do DLEO 2019, conforme apresentado na tabela infra, justificada pelo facto desta

Administragdo Portuéria ndo ter qualquer financiamento remunerado.

3.° Trimestre de 2020
1. Financiamento Remunerado 30.09.2020 0
2. Financiamento Remunerado 30.09.2019 0
3. Capital Social 30.09.2020 10 000 000
4. Capital Social 30.09.2019 10000 000
5. Novos Investimentos realizados até 30.09.2020 (a) 0
A=(1-2)+(3-4)-5 0
6. Financiamento Remunerado 30.09.2019 0
1. Capital Social 30.09.2019 10 000 000
B=(6+7) 10 000 000
Variagdo do Endividamento=A/B 0%

(a)  “Consideram-se novos investimentos cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a €10.000.000 ou a 10% do
orcamento anual da empresa.”



7. PLANO DE INVESTIMENTOS
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Valores em euros

REALIZADO

ORGADO

3.°TRM 3.°TRM RE—RT_T?A%;O
2020 2020

INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 85248 5783129 1%
L/I;(izia: Aprofundamento da barra, canal de navegacdo e bacia de manobras do 34957 5573 006 1%
:rr]?i)ei;cr);jlcmco de execugdo e elaboragdo do estudo de impacte 34057 0 100%
Empreitada 0 5573006 0%
:)lls)dcigsasz(lztegragéo do porto nas cadeias logfsticas e aumento de eficiéncia de 1488 27425 5%
Projeto Implementag&o da Janela Unica Logfstica (JUL) 1488 27 425 5%
Desenvolvimento da JUL 568 22425 3%
Mapeamento da Base de Dados da JUL para o Business Inteligence 920 5000 18%
x::jniﬁ::i—;);panséo da capacidade e melhoria das infraestruturas portuarias 48803 155500 31%
Projeto: Construgdo edificio polivalente e oficinas 48803 135500 36%
Projeto de execugdo de um edificio polivalente e oficinas 2103 0 100%
Empreitada de Construgdo do edificio polivalente 38622 0 100%
Mobilidrio do edificio polivalente 8078 20000 40%
Climatizacao do edificio polivalente 0 10 500 0%
Empreitada de Construgdo das oficinas 0 105 000 0%
Projeto: Ampliagdo Terminal Contentores 0 20000 0%
Projeto de ampliagdo dos terraplenos do Terminal de Contentores 0 20000 0%
Medida: Desmaterializagdo de processos com vista a aumento da eficiéncia 0 27197 0%
Fatura Eletrénica 0 12197 0%
Programa de Gestdo Documental 0 15000 0%
INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 196 153 860 950 23%
Medida: Reabilitagdo das infraestruturas Portuéarias (terminais) 0 80 000 0%
Repavimentagdes no cais comercial 0 80 000 0%
Medida: Reabilitagdo das infraestruturas da Marina de Recreio 0 89000 0%
Reabilitacdo dos pontGes e passadigos de acesso 0 79000 0%
Substituicdo Fixagdo Pontdes de rececdo a Marina 0 10000 0%
Substituicdo correntes pontdes de rece¢do da Marina 0 10000 0%
Instalacdo de portes de acesso aos pontdes de rececdo 0 7000 0%
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Valores em euros

S aeTe TN
2020 2020

Sicgez\iirzéo dainstalagdo elétrica aos passadicos, do lado Qeste, do Porto 0 30000 0%
Substituicdo de passadigo avariado Marina Nascente 0 22000 0%
Equipamentos de movimentagdo vertical 0 10 000 0%
Aquisicao Grua de 3 Toneladas 0 10 000 0%
Medida: Reforgo das condiges de Safety and Security 2832 161 000 2%
Projeto de reabilitagdo do Sistema de Video Vigilancia 1239 70000 2%
Sistema CCTV no Cais Comercial e Marina 1239 20000 6%
Ampliacdo da rede de CCTV 0 50000 0%
Projeto de reabilitagdo das vedacdes 0 75000 0%
VedacgOes no Porto Comercial (2 # Fase) e Zona de Expansdo 0 75000 0%
Projeto de reforco da sinalética 1593 16 000 10%
Boia Assinalamento Maritimo - Perigo 1593 3000 53%
Revisdo geral aos assinalamentos maritimos 0 5000 0%
Sinalizagdo Seguranca Molhes Norte e Sul 0 8000 0%
(l;/lne:ri;:t:i(l:\/al‘elhoria do desempenho ambiental e incremento da eficiéncia 154733 397000 39%
Projeto de modernizagdo dos equipamentos de iluminag&o publica 141739 380000 37%
égal;sgigléjdaorsede de iluminagdo do Cais Comercial e do Terminal de 0 50000 0%
igi)tset;gi;i?[jsgIuminérias de lluminacdo Plblica do Porto de Pesca 0 50000 0%
Reparagdo das infraestruturas elétricas (Leslie) 141739 240000 59%
Substituicdo das luminarias de sédio por LED no TGS 0 40000 0%
Sszrrz;scggnie; de melhoria do desempenho ambiental das atividades 12994 17000 76%
ﬁqf;;s(;i(; de recipientes para recolha seletiva de residuos (RCM n.° 1857 5000 93%
Instalagdo de Postos de Carregamento de carros elétricos 11138 15000 4%
Medida: Melhoria continua e reforgo da seguranga dos sistemas de informag&o 10833 56 700 19%
Upgrade do ERP GIAF 0 5000 0%
Desenvolvimento Modulo Contabilidade Analitica GIAF 0 5000 0%
Servidores e firewalls 0 41700 0%
Storage 0 12000 0%
Software Veeam BK 0 5700 0%
Aquisicao de dois servidores para virtualizagdo 0 20000 0%
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Valores em euros

S aeTe TN
2020 2020

Licenciamento Microsoft para os servidores 0 4000 0%
Hardware 6036 5000 121%
Renovacgdo de postos de trabalho 6036 5000 121%
Software 479 5000 96%
Aquisigdo de licengas de Office 4796 5000 96%
Outros 27755 77250 36%
Aquisicdo de méquinas de bilhética para a portaria do CC e PPC 0 36000 0%
QOutros 27755 41250 67%
TOTAL 281401 6644079 4%

Nos primeiros nove meses de 2020, a APFF, S.A. atingiu uma taxa de execugdo do seu plano de

investimentos de 4%, justificada, essencialmente, pela ndo realizagdo da “Empreitada de

aprofundamento da barra, canal de navegacdo e bacia de manobras do Porto da Figueira da Foz”. Se

excluida esta empreitada a taxa de execucdo do plano de investimentos ascenderia a 26 %.
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8. CUMPRIMENTO DO PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA

Em cumprimento com o disposto no artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo 141.°
da Lein.°71/2018, de 31 de dezembro, e artigo 115.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
informamos que esta Administracdo Portuéria efetua, desde 2011, a movimentacdo dos seus fundos por
recurso aos servicos bancérios disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito

PUblico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo, tem-se defrontado, ao longo destes anos, com algumas dificuldades na plena implementacéo
de tal principio, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servicos
bancérios essenciais a sua gestdo de tesouraria, designadamente depdsito de vales postais e cheques

“ndo a ordem” emitidos em nome da APFF, S.A..

Neste sentido a APFF, S.A. solicitou, a 23 de fevereiro de 2021, autorizacdo de dispensa do principio de
unidade de tesouraria, para o biénio 2020-2021, ao abrigo do nimero 5 do artigo 115.° do Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho, mantendo na banca comercial as contas estritamente necessarias para
assegurar os servicos bancarios ndo disponibilizados pelo IGCP, E.P.E., até ao limite maximo

correspondente a 0,5% do total das disponibilidades da Administracdo Portuaria.

A5 deabril de 2021, 0 IGCP, E.P.E., através da informacdo n.° 0191/2021, proferiu o seguinte despacho:
“(...) ndo terem sido apresentados motivos que sustentam a emissdo de dispensa do cumprimento da UTE,
devendo a APA e a APFF recorrer aos servicos bancdrios prestados pelo IGCP, para o seu adequado

cumprimento”.

Atento o exposto, e apesar do encerramento de todas as contas na banca comercial contribuir para o
aumento de ineficiéncias operacionais, designadamente pelo necessério levantamento de vales postais e
deposito na conta do IGCP, E.P.E, bem como o risco associado a cobranca de receitas portuérias, sempre
que se verificarem situagdes em que seja necessario devolver cheques ndo endossaveis emitidos a ordem
da APFF, S.A. e solicitar a sua emisséo a ordem do IGCP, E.P.E., esta Administracdo Portuaria iniciou, em
abril de 2021, os necessarios procedimentos tendentes ao encerramento de todas as contas tituladas na

banca comercial.
A 30 de setembro de 2020, 108 mil euros estavam depositados na banca comercial.

No quadro infra sdo identificadas as disponibilidades desta Administra¢do Portuaria, junto do IGCP,

E.P.E. e da Banca Comercial.
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Valores em euros

3.° Trimestre

2020

IGCP, E.P.E. 6316 702
Dep0sitos a Ordem 1316702
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 5000 000
Banca Comercial 108 453
Dep0sitos a Ordem 108 453
Novo Banco, S.A. 71850
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 36603
Aplicagses Financeiras 0
Total das disponibilidades* 6425 155

Juros auferidos de aplicagGes financeiras junto da banca comercial 0

* Ndo inclui depdsitos caugdo.
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9. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Nos primeiros nove meses de 2019, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, calculado em
conformidade com a Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a

alteragdo introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, acendeu a 31 dias.

31.12.2019 Objetivo 20 30.09.2020 Var. (%) 3.7 20

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 28 30d<PMP>40d 31 10,71%

Refira-se que “a avaliagdo do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita
anualmente, com base na variagdo homdloga do PMP registado no final do 4.° trimestre do ano anterior”.
Assim, e considerando o grau de cumprimento do objetivo plasmado no nimero 9 da sec¢do | da RCM n.°
34/2008, de 22 de fevereiro, esta Administracdo Portuaria cumpre o objetivo fixado para 2020, leia-se um

PMP superior ou igual a 30 dias e inferior a 40 dias.
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ANEXOS

— Controlo Orcamental - Setembro de 2020
— Estatistica Portuaria - Setembro de 2020
— Balanco - Setembro de 2020

— Demonstracdo de Resultados - Setembro de 2020



Controlo Orcamental

Setembro 2020 Porto da

Demonstragdo de Resultados Figueira da Foz

Valores em euros
ubricas Més Acumulado ‘Orcamento
Real Orgado Desvio Real Orgado Desvio 2020 Tx Real. (%)
1 2 3 (2-3)/3 5 6 (5-6)/6 7 5/7

Explorag&o Portuaria 97464 111489 -13%| 1076470| 1136541 -5%| 1448391 74%)
Tup/Navio (R) 39585 43601 9% 385360 417445 -8% 544198 71%
Estacionamento 0 738 -100%. 9643 6644 45% 8858 109%
Acostagem - Porto de Recreio 7438 6758 10% 156 204 138027 13% 145050 108%
Amarrar e desamarrar 14030 17461 -20% 153870 165535 1% 216404 71%
Pilotagem 33067 40541 -18% 354830 387385 -8% 505206 70%
Armazenagem 36 986 -96% 1233 8871 -86% 11829 10%
Tarifa do Uso de Equipamento 3308 1404 136% 15330 12635 21% 16847 91%
Servigos Secundarios 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
fornecimentos Pessoal 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
Subsidios a exploragdo 4351 0 100% 391901 437500 -10% 437500 90%)
Fornecimento e Servigos Externos -55371 -62991 12%| -923872| -1070122 14%| -1602041 -58%
Gastos com o Pessoal -136621|  -146852 7%| -1292316| -1332814 3%| -1776114 -73%
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas (-) /Reversges (+)) -213324 -12098 -1663% -209212 -233047 10%| -268772 -78%|
Outros Rendimentos 542416 252055 115%| 2231972| 2359928 -5%| 3110230 72%
Rendimentos Suplementares 224842 216395 4%| 1880422| 2038993 -8%| 2682317 70%
Rendimentos de Propriedade 73800 70529 5% 653586 628738 4% 846290 7%
Edificagdes Portuarias 6433 7169 -10% 51717 58497 -12% 80004 65%
Terrenos Portudrios 63391 59525 6% 567290 535727 6% 720266 79%
Rendimentos do DPM 3976 3835 4% 34579 34514 0% 46019 75%
Rendimentos de Concessdes 125984 126 499 0% 999470| 1203750 -17%| 1573822 64%
Porto Pesca Costeira 18166 17830 2% 159254 160 468 -1% 213958 74%
Servigo de Reboques 6931 1495 364% 25395 24525 4% 29551 86%
Fixa 0 0 0% 6195 6269 -1% 6269 99%
Varidvel 6931 1495 364% 19200 18256 5% 23282 82%
Taxa de utilizagdo de infraestrutras 100 887 107174 6% 814821 1018757 20%| 1330313 61%
Fornecimento 15256 12389 23% 129247 115673 12%| 152304 85%
Fornecimento de Energia 13241 10732 23% 111083 97784 14% 129940 85%
Fornecimento de Agua 2015 1657 22% 18164 17889 2% 22364 81%
Recolha de Residuos 3843 3393 13% 33303 30539 9% 40718 82%
Portagens Cais Comercial 4080 2296 78% 54667 48695 12%| 53718 102%
Outros Rendimentos Suplementares. 1879 1289 46% 10150 11599 -12% 15465 66%
Descontos de pronto de pagamento Obtidos 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
eGanh i ndo i 0 0 0% 75 0 100% 0 100%)
Outros Rendimentos e Ganhos 317575 35659 791% 351475 320935 10%| 427913 82%
Imputagao de subsidios para investimentos 317514 35575 793% 317514 320177 -1% 426903 74%
Imparidade - Subsidios ao investimento 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
Outros 60 84 -29% 33960 758 4383% 1010 3362%
Outros Gastos -300170 -46 072 -552%|  -341507|  -420176 19%|  -557450 -61%)
Taxas 3591 -4530 21% 41770 -46 299 10% -58 947 71%
Taxa AMT (3%) e DGRM (2%) 3382 -3547 5% -36016 -37458 4% -47159 -76%
Fundo Azul (10% das receitas dos residuos de navios) -339 100% 0 -3054 100% 4072 0%
Outras Taxas -209 643 67% 5755 -5787 1% 7716 -75%
Reversio da imparidade do subsidio ao investimento 296343 32655 -808%|  -296343| 293893 -1%| 391857 -76%
Outros -236 -8887 97% -3393 79985 96%|  -106646 -3%

Resultado antes de Depreciagdes, gastos de Ginanciamento e impostos 933437 877809 791745
Gastos/Reversdes de depreciacao e de amortizago -305 827 2687326| -2715854
Imparidade de ativos iaveis izavei: 280721 1445426 2492807
(antes de gastos de Gina::isal:vl:::::?:::ost::)l CEOED R (BG4
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 31 ] 100% 951 ] 100% o 100%
Juros obtidos - Depdsitos bancérios 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
Juros obtidos - juros de mora 31 0 100% 951 0 100% 0 100%
Outros i e Ganhos de 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
Juros e Gastos similares suportados 0 ] 0% ] ] 100% o 100%
Juros suportados - conta caucionada 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
Outros juros suportados - juros de mora 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
Outros Gastos e Perdas de Ginanciamento 0 0 0% 0 0 100% 0 100%

Resultado Antes de Impostos -307512 654853 493075

Imposto Corrente

Imposto DiGerido

Resultado Liquido do Periodo -993 634 -313522 653222 490900

Resultado Liguido do periodo sem eGeito do reconhecimento da imparidade -178185 1462605 -1545783 2456697

EBITDA AJUSTADO 912266 851525 756 698




Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudria - janeiro a setembro 2020

Mercadorias - Acumulados

Fonte: APFF - Administracdo do Porto da

Unid: ton
. 2017 2018 2019 2020
Quantidades

Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais 995 968| 580 452 1576 420| 1135193| 467 365 1602 558| 1021666 433048 1454 715| 1021268 519525 1540793
Carga Geral Fracionada 532435| 245212 777 646] 532017 168137 700 154] 501827 220504 722 331| 598021 220387 818 408
Granéis Sélidos 334889| 313656 648 545] 486236 283052 769 289] 390945 196234 587 179 326454 285104 611 559
Granéis Liquidos 9983 9 983 13577 13 577 17 726 17 726 6783 6783
Carga Geral Contentorizada 118 661 21 584 140 245| 103363 16176 119539 111169 16311 127 479 90010 14033 104 044
RO-RO 0 0 0 0

_ 2017 - 2016 2018 - 2017 2019 - 2018 2020 - 2019
Variagoes (%) |

Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais 1,28% 2,48% 1,72%| 13,98%| -19.48% 1,66%| -1000% -7,34% -9,23% -0,04%| 19.97% 5,92%
Carga Geral Fracionada -401%|  47,98% 7,95% -0,08%| -31,43% -9,96% -5,67%|  31,15% 3.17% 19.17% -0,05% 13,30%
Granéis Sélidos 16,74%| -16,02% -1,79%|  4519% -9,76% 18,62%| -19.60%| -30,67% -23,67%| -16,50%| 4529% 4,15%
Granéis Liquidos -29,00%| -100,00% -54,78%| 36,00% 0,00% 36,007%| 30,56% 0,00% 30,56%| -61.74% 0,00% -61,74%
Carga Geral Contentorizada -7.13% 1241% -4,58%| -1289%| -2506% -14,76% 7.55% 0.83% 6,64%| -19.03%| -13,96% -18,38%
RO-RO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

L 2020 - 2017 2020 - 2018 2020 - 2019 Var.Média (0ltimos é anos)
Variagoes (%) Il

Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais 2,54%| -10,50% -2,26%| -10,04%| 11,16% -3,85%| -004%| 19.97% 5,92% 083%| -1,79% -0,56%
Carga Geral Fracionada 12,32%| -10,12% 5,24% 12,41%|  31,08% 16,89% 19.17% -0,05% 13,30% 1,47% -0,82% -0,55%
Granéis Sélidos -2,52% -9,10% -5,70%| -32,86% 0,73% -20,50%| -16,50%| 4529% 4,15% 3,17% 2,68% 1,02%
Granéis Liquidos -32,06% 0,00% -32,06%| -50.04% 0,00% -50,04%| -61.74% 0,00% -61,74%| 12.64% 0,00% 8,34%
Carga Geral Contentorizada -24,15%|  -34,98% -25,81%| -1292%| -13,24% -12,96%| -19.03%| -13.96% -18,38% -3,76% 1.50% -3.21%
RO-RO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

_ 2017 - 2014 2018 - 2017 2019 - 2018 2020 - 2019
Variagoes (Quantidade) |

Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais 12 586 14 051 26 637] 139226 -113087 26 139| -113527| -34317 -147 844 -398 86 477 86 078
Carga Geral Fracionada -22 255 79 507 57 252 -418|  -77075 -77 492 -30190 52 367 22177 96 194 -117 96 076
Granéis Sélidos 48030 -59 822 -11792| 151347 -30 604 120 743| 95291 -86819 -182110| -64 491 88 871 24 380
Granéis Liquidos -4077 8016 -12 093 3594 0 3594 4149 0 4149 -10943 0 -10 943
Carga Geral Contentforizada 9112 2382 -6 730 -15298 -5 408 -20 706 7 805 135 7940 -21158 -2277 -23 436
RO-RO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

L. X 2020 - 2017 2020 - 2018 2020 - 2019 Var.Média (0ltimos é anos)
Variagoes (Quantidade) I

Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais 25300 -60 927 -35627| -113926 52 160 -61766 -398 86 477 86 078 5658 -16516 -10 857
Carga Geral Fracionada 65586 -24 825 40 761 66 003 52 250 118 253 96 194 -117 96 076 6675  -15142 -8 467
Granéis Sélidos -8435| -28552 -36 986| -159782 2052 -157 730|  -64 491 88 871 24 380 2367 -1388 979
Granéis Liquidos -3 200 0 -3 200 -6794 0 -6794| -10943 0 -10 943 1130 0 1130
Carga Geral Contentorizada -28 651 -7 551 -36202| -13353 2142 -15495| 21158 -2277 -23 434 -4514 14 -4 500
RO-RO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2017 2018 2019 2020
% do Total

Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais 63,18%|  36,82% 100,00%| 70.84%| 29,16% 100,00%| 7023%| 29.77% 100,00%| 66.28%| 33.72% 100,00%
Carga Geral Fracionada 33,77% 15,55% 49,33%| 33,20% 10,49% 43,69%| 34,50% 15,16% 49,65%| 3881% 14,30% 53,12%
Granéis Solidos 21,24% 19,90% 41,14%|  30,34% 17,66% 48,00%| 26,87% 13,49% 40,36%| 21,19% 18,50% 39,69%
Granéis Liquidos 0,63% 0,00% 0,63% 0,85% 0,00% 0,85% 1,22% 0,00% 1,22% 0,44% 0,00% 0,44%
Carga Geral Contentorizada 7.53% 1,37% 8,90% 6,45% 1.01% 7,46% 7.64% 1.12% 8,76% 5.84% 091% 6,75%
RO-RO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Porto da Figueira da Foz

Estafistica Portudria - janeiro a setembro 2020

Mercadorias - Acumulados

Movimento Total
Fonte: APFF - Administracdo do Porto da Unid: ton
. 2017 2018 2019 2020 Var. 2020 - 2019 %
Quantidades
Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total Exp. Imp. Total
Totais 995968 580 452 1576 420| 1135193 447 345 1602 558| 1021666 433048 1454 715| 1021268 519525 1540 793| -78,10%| 31.27% 5,.92%
Carga Geral Fracionada 532435| 245212 777 646| 532017 168137 700 154 501827| 220 504 722 331| 598021| 220387 818408 19.17%| -005%| 13,30%)
Granéis Sélidos 334889| 313656 648 545| 486 236| 283052 769 289 390 945| 196 234 587 179| 326454 285104 611 559 -16,50%| 4529% 4,15%
Granéis Liquidos 9983 0 9 983 13577 0 13 577 17726 0 17 726 6783 0 6 783| -61,74%| 0,00%| -61,74%
Carga Geral Contentorizada 118 661 21 584 140 245| 103363 16176 119 539 111169 16311 127 479 90010 14033 104 044| -19.03%| -13,96%| -18,38%
RO-RO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%| 000% 0,00%|
Movimento Total
1650 000 8,00%
5,92%
6,00%
1600 000
- o 4,00%
1550 000 POV MLRLE 17775 | e 2,00%
e s - N
S /’ \ 0,00%
% 1500 000
S 2,00% [ITotais
= —o—Variagdo (%)
1450 000 -4,6;‘/ -4,00%
-6,00%
1400 000
-8,00%
1350 000 -10,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—ITotais 1605 936 1531 685 1549 783 1576 420 1602 558 1454715 1540 793
—o—Variagdo (%) -4,62% 1,18% 1,72% 1,66% -9,23% 5,92%
Exportagdo /Importagdo
1200 000 25,00%
19,97%
) 20,00%
LT O i o |
15,00%
Py 10,00%
800000 /1%
8 3,48% 5,00%
5
o 600 000 \// 000%  —JExportagio
c
(] 5,00 Importagdo
g 5,00%
- -3,99% 731% 2 portac
400 000 10,009 —o—Variagdo Exportagdo (%)
-10,00% —o—Variagdo Importagdo (%)
-15,00%
200 000 9,48%
-17,97% -20,00%
0 -25,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
C—Exportacdo 1024 208 983 382 995 968 1135193 1021 666 1021 268
Importacdo 507 477 566 401 580 452 467 365 433 048 519 525 b
—o—Variagdo Exportagdo (%) 3.74% -3,99% 1.28% 13.98% -10,00% -0,04%
—o—Variagdo Importagéo (%) -17.97% 11,61% 2,48% -19,48% -7,34% 19.97%
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Fonte: APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudria - janeiro a setembro 2020

Mercadorias - Acumulados

Carga Geral Fracionada

1000 000 13.30%
900 000
800 000 . 7.95%
700 000 /\
3,17
8 600 000
3
= 500 000
[0}
S
= 400 000 4995
300 000
200 000
100000 128
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
‘l:lCurgo Geral Fracionada 869 207 757 709 720 395 777 646 700 154 722 331 818 408
‘+\/oria<;do (%) -12,83% -4,92% 7.95% -9.96% 3.17% 13,30%
Exportagdo /Importagio
700 000
47,98%
600 000
500 000
19.17%
(%]
O 400 000
°
L)
[0} 0,54% 805%
< I
o 300000
200 000
100 000 -36.7
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Carga Geral - Exportacdo 557 969 560 983 554 690 532 435 532017 501 827 598 021
[1Carga Geral - Importagdo 311238 196 727 165705 245212 168 137 220 504 220 387
—o—Variacdo Exportacdo (%) 0,54% -1,12% -4,01% -0,08% -5.67% 19.17%
—o—Variagdo Importacdo (%) -36,79% -15,77% 47,98% -31,43% 31,15% -0,05%
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Fonte: APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Porto da Figueira da Foz

Estaftistica Portudria - janeiro a setembro 2020

Mercadorias - Acumulados

Granéis Sélidos

900 000 25,00%
18,62% 20,00%
800 000 A
/ 15,00%
700 000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 10,00%
4,
600 000 4,48% X 4,15%
5,00%
%
8 500 000 \ AEAE, 0,00%
o
8 -5,00%
S 400 000 g
L
-10,00%
300 000
-15,00%
200 000
-20,00%
-23,6
100 000 25,00%
0 -30,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
‘:JGrdnéis Soélidos 605 685 632812 660 337 648 545 769 289 587179 611559
\—O—Vcﬂocéo (%) 4,48% 4,35% -1.79% 18,62% -23,67% 4,15%
Exportagdo /Importagdo
600 000 50,00%
45,19% 45,29%
40,00%
500 000
27.10% 30,00%
400 000

20,00%

10,00%

%
O
3
FC-) 300 000 i
,14%
..9 0,00%
200 000 10,00%
-20,00%
100 000
-30,00%
0 -40,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[1Carga Geral - Exportacdo 312253 338 956 286 859 334 889 486 236 390 945 326 454
—1Carga Geral - Importagcdo 293 432 293 856 373 478 313 656 283052 196 234 285104
—o—Variagdo Exportagdo (%) 8,55% -15,37% 16,74% 45,19% -19,60% -16,50%
—o—Variagdo Importagdo (%) 0,14% 27,10% -16,02% -9.76% -30,67% 45,29%

[CIGranéis Solidos
—o—Variagdo (%)

["ICarga Geral - Exportagdo

[ICarga Geral - Importagdo

—o—Variagdo Exportagdo (%)

—o—Variagdo Importagdo (%)
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Estaftistica Portudria - janeiro a setembro 2020

Mercadorias - Acumulados

Granéis Liquidos

Fonte: APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
‘:Gronéis Liquidos 0 0 22076 9 983 13577 17 726 6783
‘—o—\/cﬁcx;do (%) 0,00% 100,00% -54,78% 36,00% 30,56% -61,74%
Exportagdo /Importagio
20 000 150,00%
18 000
100,00%
100,00%
16 000
14000
36.00% 50,00%
,00%
- 30,56%
12 000 B
« .
T 0,00% 0,00% 0,00%
3 10 000 0.00%  [1Granéis Liquidos - Exportacio
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A
8000 —o—Variagdo Exportagdo (%)
1 =1 3 0
-50,00% —o—Variagdo Importagdo (%)
-61,74%
6000
4000 -10! %
-100,00%
2000
0 -150,00¢
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 %
1 Granéis Liquidos - Exportacdo 14 060 9983 13577 17 726 6783
—1Granéis Liquidos - Importacdo 8016
—o—Variagdo Exportagdo (%) 0,00% 100,00% -29,00% 36,00% 30,56% -61,74%
—o—Variagdo Importacdo (%) 0,00% 100,00% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Porto da Figueira da Foz

Estaftistica Portudria - janeiro a setembro 2020

Mercadorias - Acumulados

Carga Contentorizada

Fonte: APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
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‘+\/oria<;do (%) 7.72% 4,12% -4,58% -14,76% 6,64% -18,38%
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[—IContentores - Importacdo 13 949 16 894 19 202 21584 16176 16311 14 033
—o—Variagdo Exportagdo (%) 6,13% 2,82% -7,13% -12,89% 7,55% -19,03%
—o—Variagdo Importacdo (%) 21,12% 13,66% 12,41% -25,06% 0,83% -13,96%
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Fonte: APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudria - janeiro a setembro 2020

%'s do Movimento Total de Mercadorias

Tipo de Carga 2016 2017 2018 2019 2020
Exportacdo |Importagcdo |Exportacdo |ImportagcGo |Exportacdo |ImportagGo |Exportacdo |ImportagGo |Exportacdo |Importagao
Carga Geral Fracionda 36% 1% 34% 16% 33% 10% 39% 14% 66% 34%
Granéis Solidos 19% 24% 21% 20% 30% 18% 21% 19% 39% 14%
Granéis Liquidos 1% 1% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 21% 19%
Carga Contentorizada 8% 1% 8% 1% 6% 1% 6% 1% 0% 0%
Total 63% 37% 63% 37% 71% 29% 70% 30% 66% 34%
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70% 66%
63% 63%
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Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudria - janeiro a setembro 2020

Rankings

Fonte: APFF - Administrag3o do Porto da Figueira da Foz, S.A.
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Fonte: APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Navios - Acumulados

Porto da Figueira da Foz

Estatistica Portudria - janeiro a setembro 2020

NUmeros 2017 2018 2019 2020
NUmero de Navios 389 371 346 366
Arqueacdo Bruta Total 1368 996 1283415 1229 706 1338 414
Comprimento Total (m) 37 637 36 161 33 958 36 246
Arqueacdo Bruta média 3519 3 459 3554 3 657
Comprimento médio (m) 97 97 98 99
Mercadorias por Navio 4052 4320 4632 4210
Mercadorias por unidade de Arqueagdo Bruta (foneladas) 435 443 431 421
Mercadorias por unidade de Comprimento (fon/m) 15 831 15715 15 606 15558
Variagoes (%) | 2016 - 2015 2017 - 2016 2018-2017 2019-2018
NUmero de Navios 0,52% -4,63% -6,74% 5,78%
Arqueacdo Bruta Total 3.21% -6,25% -4,18% 8,84%
Comprimento Total (m) 0.73% -3.92% -6,09% 6,74%
Arqueacdo Bruta média 2,68% -1,70% 2,74% 2,89%
Comprimento médio (m) 0.22% 0.74% 0,69% 0.91%
Mercadorias por Navio 1,20% 6,59% 7.23% 9.11%
Mercadorias por unidade de Arqueagdo Bruta (foneladas) -2,61% 1.73% -2,67% -2,23%
Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m) -0.21% -0,74% -0,69% -0,31%
Variagdes (%) I 2019 - 2016 2019 - 2017 2019-2018 ‘(';’I;:;%‘z"é":ﬁg's‘)’
NUmero de Navios -591% -1,35% 5,78% -0,99%
Arqueacdo Bruta Total -2,23% 4,29% 8,84% 1.29%
Comprimento Total (m) -3,69% 0,24% 6,74% -3,44%
Arqueacdo Bruta média 3.91% 5.71% 2,89% 2,26%
Comprimento médio (m) 2,36% 1,61% 0.91% -2,58%
Mercadorias por Navio 3.88% -2,54% 9.11% 0,57%
Mercadorias por unidade de Arqueagdo Bruta (foneladas) -3.19% -4,84% -2,23% -2,83%
Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m) -1,72% -1,00% -0,31% 2,46%
Variagoes | 2016 - 2015 2017 - 2016 2018-2017 2019-2019
NUmero de Navios 2 -18 -25 20
Arqueacdo Bruta Total 42 618 -85 581 -53 709 108 708
Comprimento Total (m) 274 -1476 -2 203 2288
Arqueacdo Bruta média 92 -60 95 103
Comprimento médio (m) 0 1 1 1
Mercadorias por Navio 48 267 312 -422
Mercadorias por unidade de Arqueagdo Bruta (foneladas) -12 8 -12 -10
Mercadorias por unidade de Comprimento (fon/m) -34 -116 -108 -48
Variagdes I 2019-2016 2019-2017 2019-2018 ‘(’Sz:c’mi‘:‘;":::;‘)’
NUmero de Navios -23 -5 20 -4
Arqueacdo Bruta Total -30 582 54 999 108 708 14 467
Comprimento Total (m) -1 390 85 2288 -1 649
Arqueacgdo Bruta média 138 198 103 76
Comprimento médio (m) 2 2 1 -3
Mercadorias por Navio 157 -110 -422 17
Mercadorias por unidade de Arqueagdo Bruta (foneladas) -14 -21 -10 -13
Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m) -273 -156 -48 325




Porto da
Figueira da Foz

Balanco

Ativo
N&o corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras - método equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Ativos por impostos diferidos

Outras Contas a receber

Corrente

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital subcrito
Outros Instrumentos de capital préprio
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados

Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
Passivo
Nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos
Accionistas

Financiamento obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

30 de setembro 31 de dezembro
2020 2019
6438563 8728224
7625 32517
158 657 197573
6 604 846 8958314
913185 790276
586 520
231846 245603
136 581 110839
43296 12057
6 477 425 6337 687
7802918 7496 982
14407 764 16 455 296
10 000 000 10 000 000
1746234 1605292
2000 000 2000 000
2925628 2925628
(3588 616) (2155 774)
853274 1135 600
13936 520 15510 746
(313 522) (238 499)
13622998 15272247
285112 426651
1662 1662
131305 121885
313856 624288
52830 8563
784765 1183049
784765 1183049
14407 764 16 455 296
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Demonstracio dos Resultados

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do exercicio
Resultado por ac¢do:
- basico

n.° acgdes

30 de setembro
2020 2019
1076 470 1033597
391901 811100
(923872) (2170632)
(1292 316) (1268544)
(209 212) (225 547)
2231972 2197 064
(341 507) (342 403)
933437 34635
(2687 326) (21655 891)
1445426 2426098
(308 463) (195 158)
951 5202
(0) -
(307 512) (189 956)
(6010) (8988)
(313 522) (198 944)
-0,05 -0,03
6000 000 6000 000



	CO APFF 3T 20 - VF
	1. NOTA INTRODUTÓRIA
	2. SÍNTESE DE INDICADORES
	3. RENDIMENTOS
	3.1. Exploração Portuária
	3.2. Subsídios à Exploração
	3.3. Outros Rendimentos
	3.3.1. Rendimentos de Ocupações
	3.3.2. Rendimentos de Concessões
	3.3.3. Fornecimentos, Recolha de Resíduos e Portagens
	3.3.4. Outros Rendimentos e Ganhos

	3.4. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

	4. GASTOS
	4.1. Fornecimentos e Serviços Externos
	4.2. Gastos com o Pessoal
	4.3. Gastos de depreciação e de amortização / Imparidade de ativos depreciáveis/amortizáveis
	4.4. Outros Gastos

	5. RESULTADOS
	5.1. Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos
	5.2. Resultado Operacional
	5.3. Resultado Antes de Impostos
	5.4. Resultado Líquido do Período
	5.5. Resultado Líquido do Período sem o efeito do reconhecimento da imparidade
	5.6. EBITDA Ajustado1F

	6. CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS
	7. PLANO DE INVESTIMENTOS
	8. CUMPRIMENTO DO PRINCÍPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA
	9. PRAZO MÉDIO DE PAGAMENTOS
	ANEXOS

	Cont_Orc_2020_DR_APFF setembro
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 VF
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 CAPA
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 2
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 3
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 4
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 5
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 6
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 7
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 8
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 9
	3º T - Porto da Figueira da Foz Estatistica Portuaria 2020 10

	DR_APFF_set20
	BL_APFF_SET20

		2021-09-30T15:21:52+0100
	[Autenticação] Maria de Fátima Lopes Alves


		2021-09-30T15:27:13+0100
	[Autenticação] Isabel Sofia de Moura Ramos


		2021-09-30T15:38:35+0100
	[Autenticação] Helder Jorge do Vale Nogueira


		2021-09-30T15:43:07+0100
	[Autenticação] Nuno Manuel Marques Pereira




