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Memorando de Acompanhamento - Terceiro Trimestre de 2020

Introdugdo

1. Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 19¢ dos seus Estatutos, procedemos a analise da informac&o
financeira preparada pelo Conselho de Administragdo da APFF - Administraco do Porto da Figueira da Foz,
S.A. (“Entidade” ou “APFF”), relativa ao terceiro trimestre de 2020, incluida no documento em anexo
denominado por "Controlo Orgamental - setembro de 2020", que inclui, entre outros (i) a sintese de
indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o Cumprimento de Obrigagdes
Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria, e (vi)o
Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagdo e manutencdo de um
adequado sistema de informagio, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas, bem como
a preparagdo e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislacdo aplicavel.

3. Anossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do terceiro trimestre de
2020 e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a identificacdo dos
principais desvios em relagdo as previsdes, assim como de outras situagBes que, de um ponto de vista
contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4. Paraa elaboragdo deste Memorando de Acompanhamento, efetudmos:

a} O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participacdo em reunides havidas com o
Conselho de Administracdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e
obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b} A andlise da informacio financeira relativa ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020,
incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes, os quais se encontram detalhados no documento
em anexo preparado pelo Conselho de Administracdo da Entidade, denominado por "Controlo
Orgamental - setembro de 2020";

¢)  Aandlise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d)  Aandlise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 104° da Lei n®
33/2018, de 15 de maio.
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5. O trabalho efetuado ndo constitui um exame completo as demonstragdes financeiras da Entidade relativas ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, nem uma revisao limitada as mesmas, de acordo
com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de procedimentos de
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 19.2 dos Estatutos da Entidade.

Principais aspetos e consideracdes

6. Tendo em consideracio o &mbito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informagdo sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragdes decorrentes da analise a
execucdo do orgamento e informagdo financeira da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demonstracio dos resultados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, assim
como a evolugio dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homdlogo do exercicio
anterior é como segue:

. Real Variacdo

Real Orgamentado Desvio 30.09.2019 Set 21(-)9/ Set
Vendas e servigos prestados (1.076.470) (1.136.541) 60.071 (1.033.597) (42.873)
Subsidios & exploragdo (391.901) (437.500) 45,599 (811.100) 419.199
Fornecimentos e servicos externos 923.872 1.070.122 (146.250) 2.170.632 (1.246.760)
Gastos com o pessoal 1,292,316 1.332.814 (40,498) 1.268.544 23.771
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 209.212 233.047 (23.835) 225.547 (16.334)
Provisdes (aumentos / redugoes) - o - = -
Outros rendimentos (2.231,972) (2.359.928) 127.956 (2.197.064) (34.908)
Outros gastos 341,507 420.176 (78.669) 342.403 (896)
iﬁ:zl::sos antes de depreciacdes, gastos e rendimentos de financiamento e (933.437) (877.810} (55.627) (34.635) (898.802)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 2.687.326 2.715.854 (28.528) 2,655,891 31.435
Imparidade de investimantos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes) (1.445.426) (2.492.897) 1,047.471 (2.426.098) 980.672
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 308.463 (654.853) 963.316 195,158 113.305
Juros e rendimentos similares cbtidos {951) - (951) (5.202) 4,251
Juros e gastos similares suportados o] = 0 - 1]
Resultados antes de impostos 307.512 (654.853) 962.365 189.956 117.556
Imposte sobre o rendimento do periodo 6.010 1.631 4.379 8.988 (2.978)
Resultado liquido do periodo 313.522 {653.222) 966.744 198.944 114.578

30 de Setembro de 2020

Em particular, chamamos a atengdo para as seguintes situacdes:

(i)

Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a perda por
imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e intangiveis, reconhecida nas
demonstragdes financeiras da Entidade, ascende a essa data a 80.999 milhares de euros.
Adicionalmente, a data de emissiio deste Memorando de Acompanhamento, o processo de
auditoria s demonstracdes financeiras da Entidade com referéncia a 31 de dezembro de 2020
encontra-se concluido, sendo que a Certificacdo Legal das Contas respeitante agquele exercicio,
datada de 16 de setembro de 2021, inclui uma reserva em resultado de uma alteragdo relevante
efetuada pelo Conselho de Administragdo ao nivel do estudo de imparidade relativo aos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da APFF. A principal alteragdo no referido estudo de imparidade esta
relacionada com a utilizagdo de uma metodologia distinta de apuramento da taxa de desconto no
referido teste de imparidade, a qual resulta de uma deliberagdo do Conselho de Administragdo
datada de 1 de abril de 2021, que teve por base um Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.
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(ii) As vendas e servigos prestados apresentam um desvio desfavoravel de 60.071 euros face ao
orgamento, decorrente do desfasamento temporal entre o momento da escala dos navios e a
emissdo respetiva da fatura, em resultado da entrada em funcionamento de um novo software de
apoio a operagdo portuaria, a Janela Unica Logistica, e da diminuic3o, face ao previsto, do nimero
e dimensdo dos navios que escalaram o Porto da Figueira da Foz.

(iii) ~ Os subsidios a exploracido apresentam um desvio desfavoravel de 45.599 euros face ao
orgamento, justificado pelo atraso, face ao previsto, na realizacio dos gastos com dragagens de
manutengdo.

(iv)  Os fornecimentos e servicos externos apresentam um desvio favoravel de 146.250 euros, face ao
orgamento, justificado, fundamentalmente:

a. pelo ritmo de assoreamento da entrada da barra e canais de navegacdo do Porto da
Figueira da Foz, inferior ao previsto para 2020, o que implicou a necessidade de dragar
menos metros cubicos de inertes;

b. pela diminuigdo, face ao previsto no PAO, dos gastos com a gestdo de residuos sélidos
urbanos, perigosos e de navios, e pela ndo realizagdo de agbes de promogdo previstas no
PAO, ambas reconhecidas em “trabalhos especializados”.

(v)  Osoutros rendimentos apresentam um desvio desfavordvel de 127.956 euros, justificado
fundamentalmente pelo facto de, ao contrario do previsto no orgamento, terem sido
suspensas, de 1 a 7 de janeiro e de 5 a 21 de margo, as taxas varidveis previstas nos n.%s 1
e 2 do artigo 2.2 do Regulamento n.¢ 387/2015, durante os lapsos temporais em que o
acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz esteve condicionado 4 entrada e realizagdo de
operagbes comerciais por navios com calado até 6,5 metros, a saber, de 28 de janeiro até
22 de margo de 2020.

Os "Outros rendimentos " evidenciados na demonstragdo dos resultados do periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020 incluem um conjunto de valores que, tendo em consideragdo o objeto
social da Entidade, assim como as competéncias que lhe foram atribuidas, deverdo, em nossa opinido,
ser reclassificados para a rubrica "Vendas e servicos prestados". Recomendamos que esta situacio seja
analisada em sede da Associagdo dos Portos de Portugal, no sentido de haver um entendimento
concertado sobre a contabilizagdo dos varios rendimentos obtidos pelas Administragdes Portudrias,
incluindo uma analise que conduza a uma harmonizagdo na metodologia de cdlculo da comparticipaciio a
pagar a DGRM (Dire¢do-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos) e 3 AMT
(Autoridade da Mobilidade e dos Transportes). O apuramento pela APFF das comparticipacdes a pagar as
entidades acima referidas, nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se
suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da Entidade.
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De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n.2 55-A/2020, de 31 de
dezembro, a Entidade efetua a movimentacio dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios
disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Pdblico, E.P.E. (IGCP, E.P.E).
Contudo, pelo facto do IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servigos bancdrios essenciais a sua
gestdo de tesouraria, designadamente descobertos bancarios, depésito de vales postais e cheques “nio
a ordem” emitidos em nome da APFF 5.A., a Entidade tem solicitado, anualmente, pedido de dispensa de
tal principio. No entanto, apesar de a APFF, S.A. ter solicitado, a 23 de fevereiro de 2021, autorizacdo de
dispensa do principio de unidade de tesouraria, para o biénio 2020-2021, a 5 de abril de 2021, o IGCP,
E.P.E., através da informagdo n.2 0191/2021, proferiu o seguinte despacho: “(...) ndo terem sido
apresentados motivos que sustentam a emissdo de dispensa do cumprimento da UTE, devendo a APA e a
APFF recorrer aos servigos bancarios prestados pelo IGCP, para o seu adequado cumprimento”. Neste
sentido, o Conselho de Administragio iniciou, em abril de 2021, os necessarios procedimentos tendentes
ao encerramento de todas as contas tituladas na banca comercial.

A 30 de setembro de 2020 a Entidade mantém, aproximadamente, 108 mil euros, ou seja, 2% do total
das disponibilidades depositados na banca comercial, detalhando-se os depdsitos a ordem e depdsitos a
prazo como segue:

30/set/20
Depdsitos a ordem
- IGCP 1.316.702
- Banca comercial 108.453
1.425.155
Depésitos a prazo
- IGCP 5.000.000
6.425.155

No dmbito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideragdo as alteracdes introduzidas
pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 de abril, s30 os seguintes os prazos médios de pagamento (“PMP”)
calculados e divulgados pela Entidade (dias):

30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 31.06.2020 30.09.2020
26 28 31 27 31

Conforme disposto no niimero 8 da secgiio | da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliacio do grau
de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na variagdo
homdloga do PMP registado no final do 4.2 trimestre do ano anterior. Considerando o grau de
cumprimento do objetivo apresentado no nimero 9 da secg3io | do referido documento, 2 data de 30 de
setembro de 2020, a Entidade cumpre com o objetivo fixado para 2020, leia-se um PMP entre 30 a 40
dias.

Conforme referido no paragrafo 1 acima, as principais variagdes face ao Orcamento encontram-se
detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administracdo da Entidade ("Controlo
Orgamental - setembro de 2020"). Contudo, cumpre-nos referir que o Orcamento para 2020 n3o foi
objeto de aprovagdo, em Assembleia Geral, pelo acionista da Entidade, dado n3o se encontrarem
reunidas as condi¢Bes para o efeito. Assim, o Orcamento que vier a ser aprovado podera ser diferente do
que serviu de base a emiss3o deste Memorando.
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6.6 Decorrente da nossa andlise 3 antiguidade das contas a receber da Entidade com referéncia a 30 de
setembro de 2020, verificamos a existéncia de saldos a receber do Municipio da Figueira da Foz para os
quais ndo nos foi disponibilizado suporte 3 sua recuperabilidade. O saldo em aberto com o referido
terceiro, detalha-se de acordo com a sua antiguidade como segue:

Saldo
Ndo vencido 126
0 - 90 dias 209
91 - 180 dias 209
181 - 360 dias 584

Mais de 361 dias  12.070
13.198

Adicionalmente, verificamos a existéncia de saldos a receber da Proengel - Projetos Engenharia e Aquitectura, Lda.,
relativos a uma indeminizagio requerida por erros de medicdio e omissdes na execuc¢do do Projeto de Execucdo de
um Edificio Polivalente no Cais Comercial do Porto da Figueira da Foz, para os quais ndo nos foi disponibilizado
suporte a sua recuperabilidade, dado que o processo se encontra em execugdo fiscal, no montante de 33 mil euros.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administragdo e aos servicos da Entidade o nosso apreco pela colaboragio prestada.

Porto, 30 de setembro de 2021
TNl Mo oMk Cunlon " Pliyfe—

Delditte & Associados, SROC S.A.
Representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC




