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1. Mensagem do Conselho de Administragao

Os Ultimos exercicios econémicos foram marcados pelo contexto exégeno a APFF — Administracdo do
Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.), com especial destaque para a pandemia provocada pelo SARS-
CoV-2, nos anos de 2020 e 2021, e pela invasao militar da Rissia a territorio Ucraniano, em 2022, levando ao
limite a capacidade de adaptacdo de todos os stakeholders que utilizam o Porto da Figueira da Foz para

rececionar/escoar as suas mercadorias.

Ndo obstante o contexto internacional particularmente desafiante, o movimento de mercadorias no Porto
da Figueira Foz registou a sua melhor marca, 2,200 milhdes de toneladas, superando, em 2,00% o seu
anterior maximo historico, registado em 2014 (2,157 milhdes de toneladas), representando, igualmente, um

aumento de 18,12% ou 337 mil toneladas, face ao ano anterior (1,863 milh&es toneladas).

O perfil dos principais clientes do porto, marcadamente exportador (68% do movimento total de
toneladas), demonstra a importancia que esta infraestrutura portuéria tem para a regido que serve,

permitindo, a precos competitivos, 0 acesso a mercados internacionais.

No que respeita ao desenvolvimento futuro desta infraestrutura portuaria destacamos, em 2022, a
conclusdo dos trabalhos que permitirdo dar cumprimento as condicionantes elencadas na Declaracdo de
Impacte Ambiental (DIA) da “Empreitada de aprofundamento da barra, canal de navegagdo e bacia de
manobras do Porto da Figueira da Foz”. Recorde-se que este projeto, inscrito na “Estratégia para o Aumento
da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026”, publicada pela
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 175/2017, de 24 de novembro de 2017, permitird aumentar a
capacidade de resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da dimens&o dos navios que operam

no mercado servido por esta infraestrutura.

NZo obstante, reunidas as condi¢les para realizar este investimento, importa ainda garantir junto das
entidades competentes, o correspondente financiamento comunitario sem o qual ndo sera possivel

assegurar a sua realizagdo.

Outra vertente que merece especial atencdo do Conselho de Administracdo prende-se com a transicdao
energética e digital, consubstanciada, nomeadamente, na reducdo de CO2, resiliéncia das infraestruturas
portudrias as alteracGes climéaticas e catastrofes naturais, melhoria continua de processos,
desburocratizacdo, que, no seu conjunto, permitirad adaptar o Porto da Figueira da Foz aos desafios que a
realidade lhe impora, melhorando a oferta de servigos a todos aqueles que dele precisam para exercerem a

sua atividade produtiva.
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Ao nivel do desempenho econdémico destaca-se o registo, em 2022, de um Resultado Liquido do Periodo,
corrigido do efeito da imparidade reconhecida sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis, negativo em
2,084 milhdes de euros, menos 908 mil euros face a 2021 (-2,991 milhdes de euros), justificado pela
diminuicdo dos gastos liquidos com dragagens* de manutencdo em 188 mil euros, pela diminui¢do dos
gastos da imparidade sobre dividas a receber (menos 534 mil euros, face a 2021) e pelo aumento do
volume de negbcios (mais 294 mil euros) decorrente do aumento do movimento portuério o qual, poderia
ter sido superior, caso ndo se tivessem registado, novamente, dois periodos de suspensdo das taxas
previstas nos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.° 387/2015, de 28 de janeiro, durante os periodos

temporais onde 0 acesso maritimo ao porto esteve condicionado (250 mil euros).

Sublinha-se, a este proposito, que a suspensao de taxas portuarias decorre de um acordo entre a APFF, S.A.
e a Comunidade Portuéria celebrado em marco de 2016, estando este a ser reavaliado a luz do atual
desempenho financeiro da APFF, S.A. e dos investimentos previstos no seu Plano de Atividades e

Orgamento (PAO) 2023-2025.

Sendo este o primeiro relatorio de gestdo apresentado pela equipa que iniciou fungdes em setembro de
2022, impde-se, por um lado, agradecer a dedicacdo e o empenho dos trabalhadores da APFF, S.A., e por
outro, a confianga da Comunidade Portuéria que acredita no futuro do Porto da Figueira da Foz, na sua
competitividade e no seu contributo para alavancar o desenvolvimento da economia nas regides que

serve.

! Inclui os gastos suportados com as dragagens de manutencéo, deduzidos dos correspondentes subsidios a exploracéo.
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2. Atividade Portuaria

Em 2022, o movimento de mercadorias no Porto da Figueira da Foz ascendeu a 2,200 milhdes de
toneladas, superando, em 2,00% o seu anterior maximo historico, registado em 2014 (2,157 milhdes de
toneladas), representando, igualmente, um aumento de 18,12% ou 337 mil toneladas, face ao ano anterior

(1,863 milhGes toneladas).

Destaca-se o crescimento, face a 2021, do movimento de granéis solidos em 38,73% (ou 293 mil toneladas),
justificado, principalmente, pelo aumento do movimento de argila (mais 71,72%, face a 2021) e residuos de
vidro (mais 71,48%, face a 2021), e da carga geral fracionada em 4,42% (ou 41 mil toneladas), decorrente da

variagdo registada nas pastas quimicas de madeira (mais 3,96%, face a 2021).

Em 2022 foram movimentados 21 445 TEU’s (twenty feet equivalent unit ou unidade equivalente a

contentor de 20 pés), menos 167 TEU’s, face ao movimentado em 2021.

Movimento no Porto Figueira da Foz
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2.1. Movimento de Navios

No ano de 2022, escalaram o Porto da Figueira da Foz, 475 navios a que corresponde uma arqueacao bruta

(GT) total de 1.714.991 GT.

2022 2021 A%22/21
Classe de GT GT Total N° Navios GT Total N° Navios GT Total N° Navios
Total 1714991 475 1454 826 401 17,88% 18,45%
<3000 748 319 283 580982 218 28,80% 29,82%

3001 - 4000 243700 67 231513 67 5,26% 0,00%
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2022 2021 A%22/21
Classe de GT GT Total N° Navios GT Total N° Navios GT Total N° Navios
4001 - 5000 156 483 35 190928 42 -18,04% -16,67%
5001 - 6000 264 558 47 114280 21 131,50% 123,81%
6001 - 7000 163217 26 337123 53 -51,59% -50,94%
>7001 138714 17 0 0 100,00% 100,00%

Face ao ano anterior, regista-se um aumento da arqueacdo bruta e do nimero de navios, respetivamente,

18,45% e 17,78%, verificando-se, igualmente, uma diminuicdo da arqueagdo bruta média dos navios de

0,48%, que passou de 3.628 GT em 2021 para 3.611 GT em 2022.

2.2. Movimento de Mercadorias

2.2.1. Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

O quadro seguinte resume 0 movimento de mercadorias nos Gltimos dois anos, por tipo de carga.

Toneladas

2022 2021 A%22/21
Total do Movimento Portudrio 2199859 1862347 18,12%
Carga Geral Fracionada 969 375 928 300 4.42%
Granéis Solidos 1050384 757161 38,73%
Carga Contentorizada 164 843 167 847 -1,79%
Granéis Liquidos 15257 9039 0,34%

A distribui¢cdo da movimentagdo global de mercadorias, segundo os diferentes tipos de carga, traduz-se

num predominio da Carga Geral Fracionada sobre a restante carga.

Movimento de Mercadaorias por Tipo de Carga

M Carga Geral Fraccionada M Graneis Solidos M Graneis Liguidos

2020

2021

2022

Carga Contentorizada
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2.2.1.1. Carga Geral Fracionada

A carga geral fracionada registou um aumento de 41 mil toneladas ou 4,42%, face a 2021. A principal

mercadoria movimentada foi a pasta quimica de madeira, conforme se observa no quadro seguinte.

Toneladas

2022 2021 A%22/21
Total de Carga Geral Fracionada 969 375 928300 4,42%
Pastas quimicas de madeira 782 898 753090 3,96%
Madeira 111700 116731 -4,31%
Cimento 16280 12555 29,67%
Outra Carga Geral Fracionada 58497 45924 27,38%

2.2.1.2. Granéis Sélidos

O movimento de Granéis Sélidos registou um aumento de 293 mil toneladas ou 38,73%, face a 2021, tendo
sido a principal carga movimentada neste porto. As argilas, a gipsite e os residuos de vidro foram as

principais mercadorias movimentadas neste tipo de carga.

Toneladas
2022 2021 A%22/21

Total de Graneis Sélidos 1050384 757 161 38,73%

Argila 422683 246 140 71,72%
Gipsite 157596 176 036 -10,48%
Residuos de vidro 259770 151489 71,48%
Areias 44 945 81872 -45,10%
Caulino 53688 38266 40,30%
Outros Granéis Solidos 111702 63358 76,30%

2.2.1.3. Carga Contentorizada

O movimento da carga contentorizada registou uma diminuicdo de 3 mil toneladas ou 1,79%, face ao

movimento de 2021.

2.2.2. Movimento de Mercadorias por Importa¢des / Exportacoes

Toneladas
2022 2021 A%22/21
Total de Mercadorias Movimentadas 2199859 1862 347 18,12%
Importagdes 713431 594 892 19,93%

ExportacGes 1486428 1267456 17,28%
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No ano de 2022, as exportagdes representaram 67,57% do total do movimento do porto, sendo a pasta

quimica de madeira, as argilas e os produtos de papel as principais mercadorias.

No quadro seguinte sdo apresentadas as principais mercadorias exportadas nos anos 2022 e 2021.

Toneladas
2022 2021 A%22/21

Total de Mercadorias Exportadas 1486 428 1267 456 17,28%

Pastas quimicas de madeira 708 053 678 709 4,32%
Argila 419515 244278 71,74%
Produtos de papel 140721 135463 3,88%
Subprodutos de madeira 54 894 31227 75,79%
Areias 48501 82678 -41,34%
QOutros 114744 95102 20,65%

Relativamente as importagdes, registou-se um aumento de 119 mil toneladas (+19,93%), face a 2021, tendo

sido os residuos de vidro a principal mercadoria potenciadora deste incremento.

Toneladas
2022 2021 A%22/21

Total de Mercadorias Importadas 713431 594 891 19,93%

Gipsite 157596 176 036 -10,48%
Residuos de vidro 259770 151489 71,48%
Madeira 119775 109 597 9,29%
Pastas quimicas de madeira 74 845 78013 -4,06%
Outros 22184 79756 -27,54%

2.2.3. Foreland

As mercadorias movimentadas no Porto da Figueira da Foz tém origem/destino, na sua quase totalidade
(82 % do total de carga movimentada), em paises europeus o que o posiciona como um porto de short sea

shipping (tréfego maritimo de curta distancia).

Os principais paises de origem/destino da carga movimentada no Porto da Figueira da Foz foram Espanha
(27%), Reino Unido (11%) e Paises Baixos (9%), que juntos representam 47% do movimento total registado

em 2022.
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Foreland 2022

Toneladas e
164 585 392

2.3. Setor da Nautica de Recreio

Este setor, que assume especial relevo no que diz respeito ao turismo nautico e cujas infraestruturas
permitem receber embarcacdes de recreio até cerca de 25 metros de comprimento, registou em 2022, um
incremento de 153 nautas passantes e uma diminuicdo de 4 nautas residentes, o qual se deveu,
essencialmente, a recuperacdo da atividade turistica apds a situagcdo pandémica que afetou este segmento

durante os anos de 2020 e 2021.

2022 2021
N° Nautas N.° Nautas N° Nautas N.° Nautas
Passantes Residentes Passantes Residentes
Porto de Recreio 912 221 759 225

2.4. Setor da Pesca

Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializacao de pescado por embarcagoes
de pequeno porte, com predominio da pesca de cerco, registou, em 2022, uma diminui¢do de 242 tonelada

(-3,23%), face a 2021.

2022 2021

Carga (1) N.° Navios Carga (1) N.° Navios

Porto de Pesca Costeira 7230 n.d. 7472 n.d

n.d. - ndo disponivel
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3. Concessoes

3.1. De Uso Privativo

3.1.1. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Em 2014, a APFF, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessao de
instalacGes destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no Porto de Pesca Costeira da Figueira da

Foz, com efeitos a 1 de outubro de 2014.

Durante o ano de 2022, foram movimentadas 7,230 toneladas de pescado no Porto de Pesca Costeira da

Figueira da Foz, registando uma diminuicdo de 242 toneladas, face a 2021.

3.1.2. BioAdvance - The Next Gerenation, Lda.
Em 2022, a APFF, S.A. e a BioAdvance - The Next Gerenation, Lda. celebraram o contrato de concessado de
instalacGes destinadas a constru¢do de uma unidade de producdo e armazenagem de biodiesel e

combustiveis avancados na Zona de Expans&o do Porto da Figueira da Foz.

Durante o ano de 2022 decorreram os trabalhos de infraestruturacdo prevendo-se que, em 2023, a unidade

fabril fique concluida.
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4. Investimentos

O montante de investimento executado em 2022 ascendeu a 264 mil euros, sendo que 195 mil euros
corresponderam a execucao de investimentos estruturais e 69 mil euros a execucdo de investimentos

funcionais.

No ambito do processo de licenciamento ambiental do projeto “empreitada de aprofundamento da barra,
canal de navegagdo e bacia de manobras do Porto da Figueira da Foz” que culminou com a emissdo da
Declaragdo de Impacte Ambiental (DIA) a 23 de dezembro de 2020, foram elencadas um conjunto de
condicionantes a sanar antes da realizacdo da empreitada. A outubro de 2022 a APFF, S.A. entregou a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. os relatérios solicitados na DIA, tendo em vista a sanar as
condicionantes elencadas nessa Declaracdo. Em 2023, com a realizacdo destes estudos a APFF, S.A.

investiu 189 mil euros.

De realcar que a realizagdo deste projeto serd um passo importante na persecugdo da estratégia definida
para o Porto da Figueira da Foz, no que respeita a melhoria das condigdes de acesso e de navegabilidade
do porto, tendo como objetivo permitir o acesso de navios de maior porte e bem assim contribuir para o
aumento da competitividade das empresas fixadas no seu hinterland. Ademais ressalta-se que o aludido
projeto, por ser estrutural, encontra-se inscrito na “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede
de Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026”, publicada pela RCM n.° 175/2017, de 24 de novembro
de 2017.

Em relacdo aos investimentos funcionais destaca-se a realizagdo de trabalhos de repavimentagdo do cais
comercial (36 mil euros), permitindo melhorar a circulagdo rodoviéria dentro da &rea portuéria, ajustando-

a a dindmica dos fluxos que se assistem nos terminais portuarios.

Realcamos ainda que o valor os investimentos realizados pela APFF, S.A., em 2022, foram financiados em

100% por fundos proprios.
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5. Seguranca no Porto

5.1. Plano de Emergéncia Interno (Safety)

A politica de seguranca existente no Porto da Figueira da Foz, com base no respetivo Plano de Emergéncia
Interno (PEI), promove a prevencdo de acidentes graves, preparando uma equipa de colaboradores de
modo a assegurar uma primeira intervencdo com o objetivo principal de reduzir o risco de acidente grave
envolvendo substancias perigosas que, de alguma forma, possam afetar pessoas, zonas ambientais
sensiveis e vias de comunicagdo. O Plano de Prevencdo e Registos de Seguranca foi finalizado em 2020,
tendo sido submetido em 2021 a Autoridade Nacional de Protecdo Civil a qual efetuou a sua aprovagdo

faltando efetuar uma acdo inspetiva final a levar a cabo, eventualmente, em 2023.

Efetuou-se exercicio com componente safety durante o exercicio geral que teve lugar em 12 de maio de
2022, com a participacdo das duas corporagdes de bombeiros em cenéario de incéndio no navio WEC
BRUEGHEL, testando meios da rede de incéndios no terminal de contentores e testando igualmente alguns
meios de combate a poluicdo, com colocacdo de barreiras de contencdo de hidrocarbonetos em redor do
navio cenario do exercicio. Em dezembro foram efetuados exercicios de combate a incéndio no edificio-

sede com a participacdo dos bombeiros sapadores bem como no edificio polivalente do porto comercial.

5.2.ISPS - International Ship and Port Facility Security Code

No seguimento da aplicacdo das medidas destinadas a reforcar a protecao dos navios utilizados no trafego
internacional e nacional e das instalacOes portuarias conexas, face as ameacas ilicitas intencionais e ao
terrorismo, foi elaborado e aprovado durante o ano de 2010, o Plano de Protec¢do do Porto da Figueira da

Foz, englobando todas as instalagdes e infraestruturas do porto.

Arevisdo do Plano de Protecdo da Instalagdo Portuéaria do Cais Comercial e Terminal de Granéis Sélidos
(PPIP), foi consolidada em 2022, esperando-se que possa ser finalizado e aprovado em 2023 pela

Autoridade Competente para a Protecdo do Transporte Maritimo e Portos

Em 2022 foram realizadas diversas a¢8es de treino no ambito do Plano de Protecdo da Instalagdo
Portuaria, tendo em vista a preparacdo dos elementos da Equipa de Intervencdo, composta por
colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracdo e Manutengdo bem como a empresa contratada
para prestacdo de servigos de Vigilancia e Seguranca. Foi efetuado no seguimento do pedido do armador
da WEC LINES, um exercicio geral no dia 12 de maio, envolvendo o navio porta-contentores WEC BRUGHEL
de linha regular que escala o porto semanalmente, atracado no Terminal de Granéis Sélidos do Porto

Comercial, envolvendo como é habitual, todas as entidades que constituem o Comité de Protecdo do
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Porto, e tendo como cendrio base ISPS a presenca de migrantes em contentores transportados no referido

navio.

5.3. Controlo do Trafego Maritimo do Porto da Figueira da Foz

Em 2022, foi assinado protocolo entre a APFF e a DGRM para transferéncia dos equipamentos VTS para a
esfera da APFF. Encontram-se planeados investimentos para substituicdo de equipamentos j& obsoletos
ou inoperacionais, bem com de obras de construcdo civil para reabilitacdo dos danos estruturais
entretanto observados em visita técnica conjunta efetuada em 2021. As intervencdes encontram-se
planeadas para 2023, sendo que apos a sua conclusdo, serdo instalados no VTS do porto de Aveiro écrans
de monitorizagdo e equipamentos de comunicagdo para permitir a operacao e gestdo VTS da aproximagdo

e area portuaria do porto da Figueira da Foz por parte dos técnicos VTS da APA.

Deste modo sera substancialmente melhorada a qualidade do servico VTS oferecido a toda a navegacdo

que pratica o porto da Figueira da Foz, passando a funcionar 24 hrs/365 dias.

4.4. Seguranga e Higiene no Trabalho

Durante o ano de 2022, deu-se continuidade ao processo normal de substituicdo de alguns equipamentos
de protecdo individual, os quais demonstraram uma maior eficacia e conforto na utilizacdo em diversas
tarefas desempenhadas pelos colaboradores da APFF, S.A., em especial pelos colaboradores dos Servigos

de Exploragdo e Departamento de Pilotagem.
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6. Comunicacao

6.1. Iniciativas de Desenvolvimento de Negécio

Em 2022 foram estabelecidos contactos com operadores logisticos interessados em estabelecer rela¢es

comerciais com o Porto da Figueira da Foz.

A APFF, S.A. marcou presenca em alguns seminarios e congressos e participou, pela primeira vez, numa

feira internacional.

6.2.  Iniciativas de Promocao do Porto

Breakbulk 2022 - 17 a 19 de maio, em Roterd&o, Paises Baixos
A APFF, S.A. marcou presenca, em stand conjunto com a APA, S.A., pela 1% vez, na feira internacional
Breakbulk Europe, a maior feira europeia para a promogao dos segmentos de carga geral fracionada e de

carga de projeto.

Workshop “A Intermodalidade no Porto da Figueira da Foz” - 7 de junho, Porto da Figueira da Foz
A APFF, S.A. apoiou o workshop “A Intermodalidade no Porto da Figueira da Foz”, organizado pela
Intermodal Portugal em parceria com a Transportes & Negdcios. Este evento reuniu cerca de 30

empresarios e entidades da Regido Norte e Centro.

2Dias 2Portos - 16 de setembro de 2022 - Porto da Figueira da Foz
A APFF, S.A. organizou, em parceria com a APLOG”, o evento “2Dias2Portos” ao Porto da Figueira da Foz,
subordinado ao tema “Porto da Figueira da Foz: Logistica de proximidade”, que incluiu visita a empresa

utilizadora do porto. O evento contou cerca de 20 participantes de empresas ligadas ao setor logistico.

Porto Maritime Week - 26 a 30 de setembro, no Porto, em formato hibrido.
A APFF, S.A. patrocinou a 3% edicdo da Porto Maritime Week, promovida pela Transportes & Negocios, onde

foram abordadas diversas teméticas ligadas ao setor maritimo portuério.

Comemoragao do Dia do Porto da Figueira da Foz — 30 de outubro a 4 de novembro
As comemoragdes do Dia do Porto da Figueira da Foz voltaram ao formato presencial e decorreram ao
longo de uma semana, com a realizacdo de varias atividades:

— Visita ao porto aberta a populacdo em autocarro - participacdo de cerca de 40 visitantes;

—  Concerto comemorativo do dia do porto da Figueira a Foz pela Orquestra de Jazz da Escola de

Artes do CAE, acompanhada pela cantora Catia Maricato, no Auditério Municipal da Figueira da
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Foz, tendo o valor de bilheteira revertido a favor da IPSS, Mo na M3do, do concelho da Figueira da
Foz;

— Visitas e atividades para os alunos das escolas do concelho da Figueira da Foz - Iniciativa a
“Escola Vai ao Porto” - cerca de 300 alunos;

—  Evento de networking dedicado a comunidade portuéria do Porto da Figueira da Foz;

— Momento de convivio com os colaboradores.

Em 2022, foram varias as inser¢Ges publicitérias e artigos de opinido em publica¢des de carater geral e da

especialidade.

No ambito da responsabilidade social foram apoiadas instituicoes e associagoes.

6.3. Comunicagao

Por Gltimo refira-se que se procedeu, diariamente, & monitorizacdo dos contelidos publicados sobre a

APFF, S.A. nos mais diversos suportes de comunicacdo através da Cision, alertas especificos da Google.

Em 2022, deu-se continuidade a politica de comunicacgdo definida em 2020, focada na promocdo comercial
do porto. A mensagem continua a ser disseminada de uma forma diferenciada em cada rede social e de

acordo com o publico alvo.

No portal da APFF, S.A., em 2022, foram inseridas 30 noticias.

No que respeita a presenca da APFF, S.A. nas redes sociais, destaca-se:

—  Facebook - em 31 de dezembro de 2022 registava 15.336 seguidores, tendo-se efetuado 106
publicacGes;

— Instagram - em 31 de dezembro de 2022 registava 6.847 seguidores, tendo-se efetuado 99
publicacdes;

—  Linkedin - em 31 de dezembro de 2022 registava 501 seguidores, tendo-se efetuado 77
publicacGes;

— Twitter-em 31.12.2022 tinha 1.950 seguidores, tendo-se efetuado 84 publicac¢des;

— Canal de Negocios do Youtube do Porto da Figueira da Foz, no final do ano tinha 22 subscritores,

tendo sido publicados 5 videos em 2022.
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7. Recursos Humanos

7.1. Evolugdo do Efetivo

Em 2022 o nimero de efetivos da APFF, S.A. reduziu, quando comparado com o ano anterior, totalizando

37 colaboradores/as.

Assinala-se a aposentacdo de dois colaboradores, um pedreiro e um mestre de trafego local e a

contratagdo de um novo colaborador para substituir este Ultimo.

Acresce informar que quatro operadores de equipamento portuéario encontram-se atualmente cedidos a
uma empresa de estiva licenciada para operar no Porto da Figueira da Foz, em consequéncia da entrada
em vigor, a 3 de agosto de 2015, das “Normas para Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e Granéis
Sélidos do Porto da Figueira da Foz”. De referir que o regime do Acordo de Cedéncia de Interesse PUblico
celebrado entre a APFF, S.A., os colaboradores e a empresa de estiva, ndo prevé a sua desvinculagdo desta
Administragdo Portuéria, podendo, a qualquer momento, ocorrer a sua reintegracao na APFF, S.A.. Assim,
pelo facto destes trabalhadores ndo terem perdido o seu vinculo a APFF, S.A,, continuam a ser

considerados na informacao relativa ao efetivo da empresa.

7.2. HabilitagOes Literarias

No que concerne ao nivel habilitacional dos recursos humanos, denota-se uma elevada prevaléncia de

colaboradores/as habilitados/as com o 3.° ciclo do ensino basico (48,65%).

N.° de Trabalhadores

2022 2021 2020

HabilitagBes Literarias 37 38 38
1.° Ciclo do ensino béasico 1 2 2
2.°Ciclo do ensino bésico 5 5 5
3.°Ciclo do ensino bésico 18 18 18
Ensino secundario 7 7 7
Ensino superior politécnico 0 1 1
Ensino superior universitario 6 5 5
Outros 0 0 0

No quadro seguinte encontra-se representado o nivel habilitacional dos recursos humanos da APFF, SA,

desagregado por sexo, referente ao ano de 2022.
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N.° de Trabalhadores

2022
HabilitagBes Literarias
Homens Mulheres
Total 33 4
1.° Ciclo do ensino bésico 1 0
2.°Ciclo do ensino basico 5 0
3.°Ciclo do ensino basico 17 1
Ensino secundario 5 2
Ensino superior politécnico 0 0
Ensino superior universitario 5 1
Outros 0 0

7.3. Ativos por Areas Operacionais

O quadro infra apresenta a distribuicdo dos/as colaboradores/as, por areas funcionais, de acordo com o
modelo organizacional. De referir que a Coordenacdo Portudria é a &rea funcional que concentra o maior

numero de colaboradores/as (56,76%).

N.° de Trabalhadores

2022 2021 2020

Total de Trabalhadores/as 37 38 38
Secretariado da Administragdo 1 1 1
Coordenagdo Portuaria 21 22 22
Departamento de Pilotagem 9 9 9-
Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 4 4 4
Direcdo de Infraestruturas 1 1 1
Diregao de Gestdo de Espacos e Ambiente 1 1 1

O quadro infra, evidencia o nimero de ativos por areas operacionais, desagregado por sexo, referente ao

ano de 2022.
N.° de Trabalhadores
2022
Areas Operacionais
Homens Mulheres

Total de Trabalhadores/as 33 4

Secretariado da Administracdo 0 1
Coordenagdo Portuaria 21 0
Departamento de Pilotagem 9 0
Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 2 2

Diregao de Infraestruturas 0 1
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N.° de Trabalhadores

Areas Operacionais

2022

Homens

Mulheres

Diregdo de Gestdo de Espacos e Ambiente

7.4. Escaldes Etarios

Os escalGes etarios que detém um maior nimero de colaboradores/as, compreendem as idades entre os

55 e 0s 61 anos, abrangendo 57% dos trabalhadores da APFF, S.A..

N.° de Trabalhadores

2022

2021

2020

37 100,00%

38 100,00%

38 100,00%

Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De25a29 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 30 a34anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De35a39anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 40 a 44 anos 3 8,11% 2 5,26% 2 5,26%
De 45 a 49 anos 1 2,70% 1 2,63% 3 7,89%
De 50 a 54 anos 4 10,81% 4 10,53% 1 2,63%
De 55 a 59 anos 10 27,03% 15 39,47% 22 57,90%
De 60 a 61 anos 11 29,73% 9 23,69% 4 10,53%
De 62 a 64 anos 7 18,92% 4 10,53% 4 10,53%
Mais de 65 anos 1 2,70% 3 7,89% 2 5,26%

O quadro infra apresenta os escaldes etarios dos/as colaboradores/as, desagregados por sexo, referente ao

ano de 2022.

N.° de Trabalhadores

2022
Homens Mulheres

33 100,00% 4 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 25a29anos 0 0,00% 0 0,00%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 35a39anos 0 0,00% 0 0,00%
De 40 a 44 anos 2 6,06% 1 25,00%
De 45 a 49 anos 1 3,03% 0 0,00%
De 50 a 54 anos 4 12,12% 0 0,00%
De 55a59 anos 9 27,27% 1 25,00%
De 60 a 61 anos 9 27,27% 2 50,00%
De 62 a 64 anos 7 21,21% 0 0,00%
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N.° de Trabalhadores

2022

Homens Mulheres

Mais de 65 anos 1 3,03% 0 0,00%

7.5. Antiguidade

No que concerne ao nivel de antiguidade, é notéria a elevada concentracdo de efetivos nos Ultimos trés

escalBes, ou seja, mais de 20 anos de antiguidade, representando 86,49% do total de colaboradores/as.

N.° de Trabalhadores

2022 2021 2020

Total 37 38 38
Até 1 ano 1 1 0
Mais de 1 ano até 2 anos 1 0 1
Mais de 2 anos até 5 anos 1 2 1
Mais de 5 anos até 10 anos 1 0 0
Mais de 10 anos até 15 anos 0 0 1
Mais de 15 anos até 20 anos 1 2 1
Mais de 20 anos até 25 anos 1 1 4
Mais de 25 anos até 30 anos 5 8 7
Mais de 30 anos 26 24 23

O quadro infra apresenta o nivel de antiguidade desagregado por sexo, referente ao ano de 2022.

N.° de Trabalhadores

2022
Nivel de Antiguidade
Homens Mulheres
Total 33 4
Até 1 ano 1 0
Mais de 1 ano até 2 anos 1 0
Mais de 2 anos até 5 anos 0 1
Mais de 5 anos até 10 anos 1 0
Mais de 10 anos até 15 anos 0 0
Mais de 15 anos até 20 anos 1 0
Mais de 20 anos até 25 anos 0 1
Mais de 25 anos até 30 anos 5 0

Mais de 30 anos 24 2
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7.6. Indicadores

7.6.1. Trabalho e Absentismo

No que diz respeito a taxa de absentismo registou-se um acréscimo, face aos anos anteriores, justificado

pelo aumento das horas de auséncia.

Indicadores 2022 2021 2020
1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 37 38 38
2. Potencial Méximo anual (horas trabalhaveis) 76 696 78874 79676
3. Trabalho Extraordinério (horas suplementares) 638 756 681
4. Absentismo (horas de auséncia) 5585 4353 5172
5. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 71749 75277 75185
6. Horas Trabalhadas /Efetivo (5:1) 1939 1981 1979
7. Taxa de Absentismo (4:2x100) 7,28% 5,52% 6,49%
8. Taxa de Trabalho Extraordinério (3:2x100) 0,83% 0,96% 0,85%

No quadro infra encontra-se apresentado o detalhe do niimero de horas de auséncia, discriminado por

tipo de falta.
N.° de horas
Motivos de auséncia 2022 2021 2020

Total 5585 4353 5172

Acidente de trabalho 752 0 0
Doenca 4360 4250 5044
Parentalidade 426 0 0
Outras Causas 47 103 128

No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia, desagregados por género, referentes ao

ano de 2022.
N.° de horas
2022
Motivos de auséncia
Homens Mulheres

Total 3446 2139

Acidente de trabalho 752 0
Doenca 2221 2139
Parentalidade 426 0

Outras Causas 47 0
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7.6.2. Formacgdo com o Pessoal

Em 2022 registou-se um acréscimo significativo do nimero total de horas de acdo de formagdo, bem como

o nimero de formandos e nimero de a¢Ges, quando comparado com os anos anteriores.

2022 2021 2020
Numero total de horas de acoes de formagao 250 32 103
Numero de acGes 8 1 4
NUmero de formandos 22 2 4

7.6.3. Produtividade

Em 2022 registou-se um aumento da produtividade média, calculada em funcdo da carga movimentada no
porto e das horas trabalhadas, justificada pelo aumento das toneladas movimentadas e pela diminuigdo

do nlimero de horas trabalhadas.

2022 2021 2020
Toneladas Movimentadas (ton) (1) 2199 859 1862347 2020170
Horas trabalhadas (horas) (2) 71749 75277 75185
Produtividade (1)/(2) 30,66 24,74 26,87

7.6.4. Gastos com o Pessoal

No que respeita aos gastos com o pessoal refira-se que a despesa média por hora trabalhada diminuiu 0,47
euros, justificada pela diminuicdo dos gastos com o pessoal e do nimero de colaboradores

(detalhadamente explicados no ponto 8.1.1. do presente documento).

Indicadores 2022 2021 2020
1. Gastos com o Pessoal (€) 1665156 1782382 1741254
2. Massa Salarial” (€) 1613964 1738320 1703033
3. Efetivo (n.9) 37 38 38
4. Horas Trabalhadas (horas) 71749 75277 75185
Despesa Média por hora trabalhada (1:4) 23 24 23
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 43621 45745 44 817

* RemuneracBes dos Org&os Sociais (conta 631) + Remuneracdes do Pessoal (conta 632) - Ajudas de Custo do Pessoal (conta 63207)
+Encargos sobre RemuneragGes (conta 635).
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7.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Valores em euros

Acdo Social 2021 2021 2020
Seguro de Satde 13565 11024 12202
Medicina no Trabalho 3279 3291 2642
Pensdes 0 0 0

7.6.5.1. Medicina no Trabalho

Os servicos de medicina no trabalho realizaram, em 2022, 28 exames médicos para aferi¢do do estado de

saude geral dos trabalhadores e da sua capacidade fisica para o desempenho das fun¢des profissionais

que lhes s&o atribuidas.

Agdo Social 2022 2021 2020
Efetivo (1) 37 38 38
Exames de Admissdo 1 0 0
Exames Periddicos 27 30 29
Exames Ocasionais 0 4 0
Total de Exames (2) 28 34 29
indice de Frequéncia de Exames (2)/(1) 75,68% 89,47% 76,32%

Realca-se complementarmente, que é disponibilizada anualmente e de forma gratuita, vacinagdo para

prevencdo da gripe sazonal, tendo aderido 13 colaboradores/as.
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8. Anélise Econdmico-Financeira

8.1. Resultados

8.1.1. Resultado Operacional

Em 2022, a APFF, S.A. apresentou um Resultado Operacional positivo de 337 mil euros, o que representa
um aumento de 1.086 euros, relativamente ao ano anterior, conforme se observa no quadro seguinte,
justificado, essencialmente, pelo aumento do volume de negbcios (mais 294 mil euros, face a 2021), pela
diminuicdo dos gastos operacionais liquidos? (menos 428 mil euros, face a 2021), impactos decorrentes do
reconhecimento da imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis da APFF, S.A. (menos 938 mil

euros face a 2021), e pela diminuicdo da imparidade sobre os clientes (menos 534 mil euros, face a 2021).

Valores em euros

2022 2021 2022?2021
Rendimentos Operacionais (1) 5882374 5025111 857263
Exploragdo Portuaria 1491175 1263309 227 866
Subsidios a Exploracao 1135351 500812 634539
Outros Rendimentos 2882078 2864224 17854
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 373770 396 766 -22996
Gastos Operacionais (2) 4646 097 5006 890 -360793
Fornecimentos e Servigos Externos 2257422 1933262 324161
Gastos com o Pessoal 1665156 1782382 -117 226
Outros Gastos 79382 65216 14167
Reversdo imparidade de subsidios ao investimento 262 062 577 655 -315593
Provisdes 290800 0 290 800
Imparidade de dividas a receber (perdas) 91275 648376 -557102
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 1236 277 18221 1218 056

3)=(1)-2)

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (4) 3575180 3612290 -37110
Imparidade ativos depreciaveis/amortizéveis (5) 2676346 3930426 -1254 080
Resultado operacional 337443 336356 1086

(6)=(3)-(4)+(5)

Nos rendimentos de Exploragdo Portuaria incluem-se todos os rendimentos resultantes da prestagdo de
servicos a navios, realizados diretamente pela APFF, S.A,, tais como tarifas sobre navios, servicos de
pilotagem e amarracdo e desamarracdo de navios. As principais rubricas que contribuiram para a variacao

dos rendimentos de exploragdo portuéria, encontram-se detalhadas no quadro seguinte.

2 Corresponde ao somatério dos Gastos com o Pessoal e dos Fornecimentos e Servicos Externos, deduzidos dos subsidios a
exploragdo.
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Valores em euros

2022 2021 2022?2021

Exploragdo Portuéria 1491175 1263309 227 866
TUP Navio 546 694 445784 100909
Porto de Recreio 200872 182524 18347
Amarrar e desamarrar 224921 191930 32992
Pilotagem 494 880 419578 75302
Armazenagem 2754 3952 -1198
Tarifa do Uso de Equipamento 20760 19430 1330
Outros 295 111 184

O desvio positivo de 228 mil euros registado nos rendimentos de explora¢do portudria é justificado:

— peloaumento das quantidades movimentadas e do niimero de navios que escalaram o Porto da

Figueira da Foz, conforme demonstrado no capitulo 2 do presente relatério, implicando um

aumento dos rendimentos diretamente relacionados com a escala de navios, designadamente,

TUP-Navio, tarifa de pilotagem e servico de amarragdo e desamarragdo a navios;

— peloaumento dos nautas passantes (mais 153, face a 2021) e pela aplicacdo, em 2021, de

bonificacOes a nautas residentes que permaneceram com as embarcac¢des mais de 3 anos na

Marina do Porto da Figueira da Foz, permitiu que os rendimentos com a marina de recreio

aumentassem em cerca de 18 mil euros.

Nos Outros Rendimentos incluem-se os rendimentos resultantes da ocupagdo de terraplenos portudrios e

de dominio publico maritimo, concessdes, fornecimentos de agua e energia, recolha de residuos e a

imputacdo de subsidios ao investimento.

Valores em euros

2022 2021 2022?2021

Outros Rendimentos 2882078 2864224 17854
Rendimentos de Propriedade 707288 922925 -215637
Concessoes 1456 563 1222787 233776
Fornecimentos Secundarios (dgua e energia) 181372 151620 29752
Recolha de Residuos 67804 52011 15793
Outros Rendimentos Suplementares 79929 77054 2875
Imputacao de subsidios para investimentos 387075 423353 -36 277
Qutros 2046 14 475 -12429

O desvio positivo de 18 mil euros registado nos outros rendimentos encontra justificacdo:

— nos rendimentos de concessdes, mais 234 mil euros, face a 2021, sdo justificados por:
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a. suspensdo das taxas varidveis previstas nos n.” 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.°
387/2015%, durante os periodos temporais em que 0 acesso maritimo ao Porto da
Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizacdo de operagdes comerciais por
navios com calado até 6,5 metros, em concreto, de 01 de janeiro de 2021 a 17 de mar¢o
de 2021, de 8 de marco de 2022 a 3 de abril de 2022 e de 18 de novembro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022, com um impacto financeiro, respetivamente, de 203 mil euros, 92 mil
euros e 158 mil euros; e

b. aumento das quantidades movimentadas e do nimero de navios que escalaram o Porto
da Figueira da Foz, conforme demonstrado no capitulo 2 do presente relatério; e

nos rendimentos de ocupagdes, menos 216 mil euros, face a 2021, devido a uma bonificagdo

concedida a um cliente (com um impacto de 248 mil euros, face a 2021).

Observando a variacdo dos Gastos Operacionais, no ano de 2022, registou-se uma diminui¢do de 361 mil

euros, face a 2021. Esta variacdo é influenciada, positivamente, pela reversdo da imparidade sobre os

subsidios ao investimento (menos 316 mil euros, face a 2021), e da imparidade sobre as dividas a receber

(menos 557 mil euros, face a 2021) e, negativamente, pelo aumento dos fornecimentos e servicos externos

(mais 324 mil euros, face a 2021).

Para a variagdo dos Fornecimentos e Servigos Externos, mais 324 mil euros face a 2021, contribuiram, de

forma significativa e relevante, os seguintes eventos:

realizagdo, em 2022, de dragagens de manutengdo, no montante de 1,294 milhdes de euros (mais
446 mil euros, face a 2021), correspondente a 506 mil m?, dos quais 500 mil euros foram
comparticipados por fundos do Capitulo 50.° da Lei do Orcamento do Estado de 2022 e 635 mil
euros por fundos do Capitulo 50.° da Lei do Orgamento de Estado de 2023. Importa referir que, em
2021, a APFF, S.A. realizou dragagens de manutencdo, no montante de 847 mil euros,
correspondente a 501 mil m® dragados, financiadas em 500 mil euros por fundos do Capitulo 50.°
da Lei do Orcamento do Estado de 2021. Refira-se que, em 2022, a APFF, S.A., celebrou um
contrato plurianual para a realizacdo de dragagens tendo-se registado, face ao Ultimo contrato
celebrado, um aumento do preco por metro cibico dragado de 1,40 euros, implicando, ja em
2022, um aumento do preco médio das dragagens efetuadas de 0,60 euros ou 302 mil euros;
reparagdo, em 2021, dos estragos provocados pela tempestade Leslie em diversos edificados da
APFF, S.A. (menos 226 mil euros, face a 2021); e

aumento dos gastos com o fornecimento de energia elétrica, mais 38 mil euros face ao registado

em 2021.

3 Aprova as “Normas para a Utilizagdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”.
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Relativamente aos Gastos com o Pessoal, o desvio positivo de 117 mil euros em 2022, face a 2021, é
justificada pelos seguintes fatores:
— pelas movimentagdes de pessoal ocorridas em 2021, com a aposentagdo de um piloto e o
recrutamento de um novo piloto para o substituir (menos 43 mil euros, face a 2021);
— pelaaposentagdo, em 2022, de dois colaboradores, um pedreiro e um mestre de tréfego local e a
contratacdo de um novo colaborador para substituir este Gltimo (menos 3 mil euros face a 2021);
— pela atualizagdo remuneratéria de 4% concedida em 2022 (mais 41 mil euros face a 2021);
— pelas valorizacGes remuneratérias, concedidas em 2022, (mais 32 mil euros, face a 2021); e
— peloinicio, em 2022, da prestacdo de servigos dos colaboradores do departamento de pilotagem
da APFF, S.A. a APA, S.A., sendo respetivo custo repassado a APA, S.A. (menos 73 mil euros, face

2021).

No que concerne a imparidade de dividas a receber realcamos que esta Administracdo Portuéria adota
uma postura conservadora relativamente ao risco de cobrabilidade dos seus clientes. A este propésito
realca-se a variagdo positiva de 346 mil euros registada em 2022, face a 2021, menos 534 mil euros, é

justificada pelo recebimento, em 2022, de dividas reconhecidas em imparidade em exercicios anteriores.

Relativamente a rubrica imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis, realca-se que, com base no
estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2021, foi reconhecida, nas demonstragdes
financeiras desta Administracdo Portuéria, de 2021, uma perda por imparidade sobre os ativos fixos

tangiveis e intangiveis depreciaveis/amortizaveis, no montante de 71,126 milhdes de euros.

Em 2022, a APFF, S.A. realizou novo teste de imparidade do qual resultou uma perda por imparidade a 31
de dezembro de 2022, no montante de 68,450 milhdes de euros, implicando uma reversdo na referida

perda, no montante de 2,676 milhdes de euros.

8.1.2. Resultado Antes de Imposto

Em 2022, a APFF, S.A,, apresenta um Resultado Antes de Imposto positivo de 359 mil euros, o que

representa um aumento de 23 mil euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

A
2022 2021 2022/2021
Resultado operacional
337443 336356 1086
6)=03)-4)+ ()
Juros e rendimentos similares obtidos (7) 21988 726 21262
Juros e gastos similares suportados (8) 0 233 -233
Resultado antes de Impostos 359431 336 850 22581

(9)=(6)+(7)-(8)
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8.1.3. Resultado Liquido do Periodo

A APFF, S.A,, apresentou, em 2022, um Resultado Liquido do Periodo positivo de 331 mil euros, menos 31

mil euros do que o registado em 2021.

Refira-se que, se excluidos os impactos da imparidade sobre os ativos, o resultado liquido do perfodo
registado em 2022 ascendeu a menos 2,084 milhdes de euros, menos 908 mil euros do que igual resultado
registado em 2021, justificados, essencialmente, pela diminuicdo da imparidade sobre as dividas a receber
(mais 534 mil euros, face ao registado em 2021), pelo aumento do volume de negécios (mais 294 mil euros,
face ao registado em 2021), pela diminuigdo do gasto liquido com a realiza¢do das dragagens de
manutencdo (menos 188 mil euros, face a 2021), e pela reparacdo, em 2021, dos estragos provocados pela

tempestade Leslie (menos 226 mil euros, face a 2021).

8.2. Balango

8.2.1. Ativo

0O ativo liquido da APFF, S.A.,, em 2022, ascendeu a 19,936 milhdes de euros, conforme se demonstra no

quadro seguinte.

Valores em euros

2022 2021

Ativo ndo Corrente 9985 626 10620 022
Ativos fixos tangiveis 9972436 10 607 864
Ativos intangiveis 10 860 10454
Outros investimentos financeiros 2329 1704
Ativo Corrente 9950 559 7872017
Clientes 717133 592798
Adiantamento a fornecedores 917 2348
Estado e outros entes publicos 115911 237000
Outras contas a Receber 807 757 173239
Diferimentos 12483 9712
Caixa e depositos bancarios 8296358 6856 920
Total do Ativo 19936 184 18 492 039

As variagOes registadas no ativo decorrem, essencialmente, do aumento, em 2022, das disponibilidades

financeiras (mais 1,439 milhdes de euros).

8.2.2. Capitais Préprios

Os capitais préprios da APFF, S.A., em 2022, ascenderam a 18,223 milhGes de euros, conforme demonstra o

quadroinfra.
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Valores em euros

2022 2021
Capital Préprio

Capital subscrito 10 000 000 10 000 000
Outros instrumentos de capital proprio 2174268 1874313
Reservas legais 2000000 2000 000
Outras reservas 2925628 2925628
Resultados transitados -673542 -1034 854
Ajustamentos/Outras variacdes do capital proprio 1465686 1562572
Resultado Liquido do Periodo 330658 361312

Total do Capital Préprio 18 222 699 17 688 971

As variacOes registadas nos capitais préprios sdo justificadas, essencialmente, pelo reconhecimento, em

2022, do Resultado Liquido do Perfodo de 2021 na rubrica de Resultados Transitados, pela realizacdo das

prestaces acessorias sob a forma de prestacdes suplementares, e pelo aumento, face a 2021, do

Resultado Liquido do Periodo de 2022.

8.2.3. Passivo

O passivo da APFF, S.A. em 2021, ascendeu a 1,713 milhdes de euros, conforme demonstra o quadro

seguinte.

Valores em euros

2022 2021
Passivo ndo Corrente 290 800 0
Provisdes 290 800 0
Passivo Corrente 1422686 803067
Fornecedores 309210 276 747
Adiantamentos de clientes 7606 1620
Estado e outros entes publicos 115162 127873
Outras dividas a pagar 990 709 396 828
Total do Passivo 1713486 803 067

O passivo registou um aumento de 910 mil euros justificado, essencialmente, pelas variages registadas,

face a 2021, na conta de “outras dividas a pagar”, com um aumento de 594 mil euros, em resultado do

reconhecimento contabilistico, em 2022, de uma fatura, emitida em janeiro de 2023, relativa a trabalhos de

dragagem de manutencdo realizados em dezembro de 2022 (mais 635 mil euros) e pela constitui¢do de

uma provisdo por conta de uma ac¢do que foi intentada contra a APFF, S.A. e cujo desfecho, na presente

data, se estima que implique um dispéndio financeiro de 291 mil euros.
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No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econémico-financeiros para o ano de 2022 e 2021.

Indicadores Econémicos e Financeiros 2022 2021

Econdmicos

VAB / Gastos com Pessoal 3,55 3,12
Volume de Negdcios (em euros) I(Dcrgr?if?eg\l/;gos (conta 72) + Prov. Suplementares 3984131 3689705
EBIT (em euros) Res. Operacional 337443 336356
EBITDA Ajustado (em euros) Res. antes depreciag¢oes - Imputacdo Sub. 1111263 172523
Margem EBIT EBIT /Volume Negécios 0,08 0,09
Margem EBITDA EBITDA /Volume Negbcios 0,28 0,05
Financeiros

Liquidez Ativo Circulante/ Passivo Circulante 6,99 9,80
Rend. Vendas Res. Liquido/ (Prestacdo Servigos + Outros) 0,08 0,10
Rent. Cap. Proprios Res. Liquido/ Cap. Proprios 0,02 0,02
Rent. Cap. Totais Res. Liquido/ (Cap. Préprios + Passivo) 0,02 0,02
Autonomia Financeira Cap. Préprios/Ativo Total 0,91 0,96
Solvabilidade Cap. Proprios/Passivo Total 10,63 22,03
Cobertura do Imobilizado Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 1,82 1,67

8.3.1. EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado, que exclui todos os movimentos contabilisticos registados no exercicio sem

contrapartidas de “cash” e tem como objetivo apresentar o fluxo de caixa gerado pela atividade

operacional, ascendeu, em 2022, a 1,111 milhdes de euros, representando um acréscimo de 939 mil euros,

face ao registado no ano anterior. Esta variagdo ¢ justificada, essencialmente, pelos seguintes impactos:

(i) variacdo positiva da imparidade de dividas a receber (menos 534 mil euros, face a 2021);
(ii) aumento do volume de negdcios (mais 294 mil euros, face a 2021); e
(iii) diminuigdo do esforco financeiro liquido dos encargos com as dragagens de manutencdo

(menos 189 mil euros, face a 2021).

Valores em euros

A
2022 2021 2022/2021
EBITDA Ajustado
1111263 172523 938 740
(1)=(2)43)-(4)
Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento e impostos (2) 1236277 18221 1218056
Imputacao de subsidios para investimentos (3) 387075 423353 -36 277
Imparidade de subsidios para investimentos (4) -262 062 -577 655 315593




30133

8.3.2. Valor Acrescentado Bruto

A diminuicdo do Valor Acrescentado Bruto (VAB), no ano de 2022, decorre, essencialmente, da variacao

positiva registada na rubrica de “Imparidade de Dividas a Receber” (menos 534 mil euros, face a 2021),

conforme apresentado no quadro infra.

Valores em euros

2022 2021 20252021

VAB / N.° de Efetivos 179 227 163301 15926

N.° de Efetivos Remunerados 33 34 -1
VAB = (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6) 5914 475 5552227 362247

Gastos com o Pessoal (1) 1665156 1782382 -117226
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (2) 3575180 3612290 -37110
Imparidade de dividas a receber (3) 282 496 -251610 534106
Encargos de Financiamento (4) 0 0 0
Imposto (5) 60984 47 853 13132
Resultado Liquido do Periodo (6) 330658 361312 -30 654
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9. Perspetivas futuras

Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2023-2025, os principais fatores chave de que dependem os

resultados desta Administracdo Portuaria no curto, médio e longo prazo, sdo:

Manuten¢do do movimento portuério: A receita proveniente da atividade de exploragéo portuaria
é um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa. Neste sentido,
torna-se fundamental a manutencdo do movimento portuario superior ou igual a 2 milhdes de
toneladas;

Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios: A manutencdo da tendéncia
de redugdo do peso dos gastos operacionais, se anualizados os gastos com as dragagens de
manutencdo, no volume de negdcios, é fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira
do porto;

Fundos da Lei de Orcamento de Estado: A comparticipacdo recebida pela APFF, S.A. do fundo da
Lei de Orcamento de Estado, para fazer face as necessidades de dragagens de manutencao,
afigura-se essencial para assegurar o desenvolvimento do porto;

Modelo de operagdo portuéria: A implementagdo das “Normas de Utilizagbo dos Terminais de
Carga Geral e Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”, que aprovaram o novo modelo de
operacdo portuaria, a 3 de agosto de 2015, é um fator chave rumo a sustentabilidade da empresa.
O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as empresas de estiva
licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos meios de movimentagdo de
cargas utilizados; e

Plano de Investimentos: com a realizacdo dos investimentos estruturais, previstos no PAO 2023-
2025, pretende-se dotar o Porto da Figueira da Foz de condigBes operacionais para a prestacdo de
servicos portuarios mais eficientes e, desse modo, contribuir para uma maior competitividade das
empresas do seu hinterland, através do aumento da eficiéncia das condi¢Ges de movimentacdo
portuéria e das operacSes de conexdo ferroviaria de ligacdo do porto ao seu hinterland. Importa
mencionar o contributo esperado do investimento “melhoria das acessibilidades marftimas e das
infraestruturas no Porto da Figueira da Foz”, inscrito na “Estratégia para o Aumento da
Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026”, publicada pela
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 175/2017, de 24 de novembro de 2017, cujo objetivo
passa por conferir maior capacidade de resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da

dimensdo dos navios que operam no mercado servido por esta infraestrutura.
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10. Proposta de Resultados

Dando cumprimento ao disposto na clausula f) do artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A. o Conselho de
Administragdo da Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. propde a Assembleia Geral que o
Resultado Liquido de 2022 apurado, no montante de 330.658,19 euros, seja totalmente transferido para

Resultados Transitados.



11. Nota Final
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Por Ultimo, o Conselho de Administracdo da APFF, S.A., agradece a todos os colaboradores da empresa, a

comunidade portuéria e aos clientes, pelo seu desempenho e dedicagdo que permitiram que o ano de

2022 fosse um ano de histérico, no que a movimentacdo portuaria diz respeito, permitindo encarar o futuro

com bastante otimismo.

Figueira da Foz, 09 de junho de 2023

O Conselho de Administragdo,

[Assinatura Assinado de forma digital
e por [Assinatura
Quialificada] Qualificada] Eduardo

Eduardo Elisio Elisio Silva Peralta Feio
Dados: 2023.06.09

Silva Peralta Feio 16:09:41 +0100'

(Eduardo Feio)

[Assinatura Assinado de forma digital
o por [Assinatura Qualificada]
Qualificada] Carlos carlos Angelo Ferreira
Angelo Ferreira ~ Monteiro
. Dados: 2023.06.09 16:08:20
Monteiro +01'00'

(Carlos Monteiro)

[Assinatura Assinado de forma digital por
e . [Assinatura Qualificada]
Qualificada] Andreia andreia de Fétima Maia de
de Fatima Maia de  Queirés
., Dados: 2023.06.09 16:07:14
Queirds +0100

(Andreia Queirds)
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Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Demonstragdes Financeiras (em euros)

31 de dezembro de 2022

Balanco

31 DE DEZEMBRO

RUBRICAS NOTAS 2022 2021
ATIVO

Ativo Ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 9972 436 10 607 864

Ativos intangiveis 10 860 10 454

QOutros investimentos financeiros 7 2329 1704
9 985 626 10 620 022

Ativo Corrente

Clientes 8 717133 592 798

Adiantamentos a fornecedores 917 2 348

Estado e outros entes publicos 9 115911 237 000

Outros créditos a receber 10 807 757 173239

Diferimentos 11 12 483 9712

Caixa e depdsitos bancarios 4 8296 358 6 856 920
9 950 559 7 872 017

Total do ativo 19 936 184 18 492 039

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital subscrito 12 10 000 000 10 000 000

QOutros instrumentos de capital proprio 14 2174268 1874313

Reserva legal 13 2 000 000 2 000 000

Outras reservas 15 2925628 2925628

Resultados transitados 15 (673 542) (1 034 854)

Ajustamento/outras variagdes no capital préprio 16 1465 686 1562 572
17 892 041 17 327 659

Resultado liquido do periodo 330 658 361312

Total do capital préprio 18 222 699 17 688 971

Passivo

Passivo Ndo corrente

Provisdes 17 290 800 -

Outras dividas a pagar 18 - -

290 800 -

Passivo Corrente

Fornecedores 19 309 210 276 747

Adiantamentos de clientes 7606 1620

Estado e outros entes publicos 9 115162 127873

Outras dividas a pagar 18 990 709 396 828
1 422 686 803 068

Total do passivo 1713 486 803 068

Total do capital préprio e do passivo 19 936 184 18 492 039

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragdo

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstragdes Financeiras existentes supra.
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Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstragdes Financeiras (em euros)

31 de dezembro de 2022
Demonstracao dos Resultados por Naturezas
EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2022 2021
Vendas e servigos prestados 20 1491175 1263309
Subsidios a exploracdo 21 1135351 500 812
Fornecimentos e servicos externos 22 (2257 422) (1933262)
Gastos com o pessoal 23 (1665 156) (1782 382)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 8 282 496 (251 610)
Provisdes (aumentos / reducdes) 17 (290 800) -
Outros rendimentos 24 2882078 2 864 224
Outros gastos 24 (341 444) (642 871)
Resultados antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 1236 277 18 220
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5e6 (3575 180) (3612 290)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis (perdas/ reversdes) 5e6 2676346 3930426
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 337 443 336 356
Juros e rendimentos similares obtidos 25 21988 726
Juros e gastos similares suportados 25 - (233)
Resultados antes de impostos 359 431 336 849
Imposto sobre o rendimento do periodo 26 (28773) 24 463
Resultado liquido do periodo 330 658 361312

Resultado liquido do perfodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-made 330 658 361 312
Resultado por acgdo:
- basico 0,17 0,18
- n.° acgoes 2 000 000 2 000 000
Efe[to do reconhecimento de imparidade no resultado liquido do 2022 2021
periodo:
Resultado liquido do periodo 330 658 361312
Impacto do reconhecimento de imparidade: (2414 284) (3352 771)
Resultado liquido do perfodo sem o efeito do reconhecimento de

g P (2 083 626) (2 991 459)

imparidade

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragdo

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstragdes Financeiras existentes supra.
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Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstrag¢des Financeiras (em euros)

31 de dezembro de 2022
~ ~ . , .
Demonstra¢ao das Altera¢@es no Capital Préprio
Ajustamentos/Out
Nota Capit?l instrt?nliter:tsos de Reserva Legal Outras reservas Resul'tados varia(r;”nses no Resultado,liquido Total
subscrito capital préprio transitados capital do periodo
préprio

A 31 de dezembro de 2020 10 000 000 1811651 2 000 000 2925628 (3588 616) 1433 504 2553763 17 135 930
AlteragBes no periodo:
Subsidios ao investimento 16 (423 353) - (423 353)
Ajustamentos a subsidios 16 - 552420 - 552420
Aplicagdo do resultado liquido de 2020 15 2553763 (2553 763)

- - - - 2553763 129 067 (2 553 763) 129 067
Resultado liquido do perfodo 361 312 361 312
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
PrestacGes acessorias de capital 14 62 662 62 662

- 62 662 - - - - 62 662
A 31 de dezembro de 2021 10 000 000 1874313 2 000 000 2925628 (1 034 854) 1562 572 361 312 17 688 971
AlteragBes no periodo:
Subsidios ao investimento 16 (387 075) (387 075)
Ajustamentos a subsidios 16 - 290190 290 190
Aplicacdo do resultado liquido de 2021 15 361312 - (361312)

- - - - 361 312 (96 886) (361 312) (96 886)
Resultado liquido do periodo 330 658 330 658
Operag8es com detentores de capital no exercicio:
Prestacdes acessorias de capital 14 299 956 299 956

- 299 956 - - - - - 299 956
A 31 de dezembro de 2022 10 000 000 2174 268 2 000 000 2925628 (673 542) 1 465 686 330 658 18 222 699

O Contabilista Certificado

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracdes Financeiras existentes supra.

0 Conselho de Administragdo
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Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Demonstragdes Financeiras (em euros)

31 de dezembro de 2022
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
EXERCICIOS
RUBRICAS 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 4427 468 3723279

Pagamentos a fornecedores (1593 428) (1886931)

Pagamentos ao pessoal (1702 654) (1750 582)

Caixa gerada pelas operagdes 1131 386 85 765

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (329) (182)

Outros recebimentos/pagamentos 510516 90 894

Fluxos de caixa lfquidos das atividades operacionais (1) 1641573 176 478
Fluxos de caixa das atividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (303 791) (203 336)

Ativos intangiveis (9338) (7533)

Outros Ativos (626) (552)
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 110 203 65 007

Juros e rendimentos similares 1417 726
Fluxos de caixa lfquidos das atividades de investimento (2) (202 135) (145 687)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos e similares - (233)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3) - (233)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1439 438 30 558
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 6856 920 6826 362
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 8 296 358 6 856 920

O Contabilista Certificado

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracoes Financeiras existentes supra.

O Conselho de Administragdo
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Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstragdes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2022

Anexo as Demonstracdes Financeiras

1. Introdugdo

A APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (doravante designada por Empresa ou APFF, S.A), é
uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 210/2008, de

3 de novembro, tendo o0 mesmo entrado em vigor 30 dias apds a data da sua publicacdo.

A Empresa foi constituida com um capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (doravante designada por APA, S.A.).

Em 2012, a Empresa procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9,950 milhdes de euros, por
incorporacdo de parte da reserva de reavaliacdo resultante da integracdo dos bens que integravam a esfera
jurfdica do Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos, I.P., (doravante designado por IPTM, I.P.), e que
foram incorporados na Empresa na data da sua constituicdo. Assim, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o

capital social da APFF, S.A. é de 10 milhes de euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A..

A Empresa tem por objeto a administracdo do Porto da Figueira da Foz visando a sua exploracdo econdmica,
conservacdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade

portudria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

A Empresa tem competéncias para:

a) Atribuicdo de usos privativos e definicdo da respetiva utilidade publica para efeitos de
concessdo, relativamente aos bens do dominio publico que lhe estdo afetos, bem como a
pratica de todos os atos respeitantes a execucgdo, modificacdo e extingdo de licenca ou
concessao;

b) Licenciamento de atividades portudrias de exercicio condicionado e concessdo de servicos
publicos portuérios, podendo praticar todos os atos necesséarios a atribuicdo, execucao,
modificacdo e extin¢do da licenca ou concessdo, nos termos da legislacdo aplicavel;

Q) Expropriacdo por utilidade publica, ocupagdo de terrenos, implantacdo de tracados e exercicio
de serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento portuarios, nos
termos legais;

d) Fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagao dos servigos neles prestados e pela ocupagao de

espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais, nos termos legais;
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Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstragdes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2022

e) Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidagdo e cobranca, voluntaria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei e, bem assim, dos rendimentos
provenientes da sua atividade, sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos
do Estado e constituindo titulo executivo as faturas, certiddes de divida ou titulos
equivalentes;

f) Protecdo das suas instalacOes e do seu pessoal;

g) Uso publico dos servicos inerentes a atividade portuéria e sua fiscalizagdo; e

h) Assegurar, de acordo com o regime legal aplicavel, o exercicio das atribuicdes em matéria de

seguranca maritima e portudria na sua area de jurisdicdo.

De acordo com o n.° 1 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, transitaram para a APFF,
S.A. a universalidade dos bens moveis e a titularidade dos direitos mobiliarios e imobilidrios que integravam
a esfera juridica do IPTM, I.P., afetos ou que diziam respeito ao Porto da Figueira da Foz, designadamente
viaturas, embarcacdes e demais equipamentos, constantes da relagdo que constitui o Anexo Ill do
mencionado Decreto-Lei. Os bens iméveis edificados pelo IPTM, I.P., dentro da area de dominio publico,
definida pelo artigo 7.° do referido Decreto-Lej, ficaram, também, afetos a APFF, S.A. conforme resulta do seu

n.° 2 do artigo 8.°.
Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 09 de junho de 2023.
F opini&o do Conselho de Administracdo que estas Demonstracdes Financeiras refletem de forma verdadeira

e apropriada as operac¢des da APFF, S.A,, bem como a sua posicdo e performance financeira, as alteracoes

nos capitais préprios e os fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das Demonstra¢des Financeiras

2.1. Base de Preparacdo

Estas Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢es das Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de 2022.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagGes e tomado por base o principio do custo

historico, exceto quanto aos ativos que transitaram do IPTM, I.P. referidos na Nota Introdutéria (ver Nota 3.2).

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou

Pagina 8 de 49



Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstragoes Financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2022

outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracées financeiras,

disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, e tendo em consideracdo o apoio financeiro
do seu acionista, o Conselho de Administracdo concluiu que disp&e de recursos adequados para manter as
atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o

uso do pressuposto da continuidade das opera¢des na preparagao das Demonstracdes Financeiras.

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos

rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expectativas relativamente aos eventos e a¢les correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
que 0s pressupostos e estimativas sejam significativos para as Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas

na Nota 3.18.
2.2. Derrogagdo das disposi¢Ges do SNC
NZo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstra¢des Financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicao prevista pelo

SNC - Comissdo de Normalizacdo Contabilistica.

2.3. Comparabilidade das Demonstragdes Financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis

com os do exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,

salvo indicacdo contraria.
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3.1. Conversdo cambial

Moeda funcional e de apresentacao

As Demonstragdes Financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em euros, salvo
indicacdo explicita em contrario.

TransagOes e saldos

As transacGes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagoes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/ recebimentos
das transacOes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do Balanco, dos ativos e dos passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, séo reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados na
rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos, ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacdes.

Moeda 31/12/2022  31/12/2021
EUR/USD 1,0666 1,1326
EUR/GBP 0,8869 0,8403

Fonte: Banco de Portugal

3.2. Ativos Fixos Tangiveis

A Empresa possui responsabilidades legais na gestdo de bens do dominio publico, contribuindo estes para o

desenvolvimento dos objetivos sociais estatuidos pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

Estes bens, maioritariamente constituidos por terrenos do dominio plblico maritimo, infraestruturas
portudrias (obras de regularizagdo marginal, terminais portuarios, docas, estaleiro e bens que se
encontravam afetos as atividades de pesca a data da transformacdo em APFF, S.A.), sdo propriedade do
Estado, ndo comerciaveis, e encontram-se afetos aos servicos publicos sob a responsabilidade da Empresa e

entidades concessionarias.

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados a data de constituicdo da

Empresa (ver Nota Introdutéria), foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma
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entidade independente. A avaliacdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se a data de 1

de janeiro de 2009, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo, deduzido das

depreciagcbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢cao
e 0s encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizagdo. Os
custos incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos como

parte do custo de construcdo do ativo.

Os encargos correntes com a manutencdo e reparacdo sdo registados como custo no exercicio em que
ocorrem. As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou das quais se espera um
aumento material nos beneficios econémicos futuros decorrentes da sua efetivacdo, sdo incluidas no custo

do ativo.

Os ativos fixos tangiveis séo apresentados ao valor da avaliacdo e/ou custo de aquisicdo, liquido das

respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciac¢Ges dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliagdo patrimonial sdo calculadas pelo método de
quotas constantes, tendo em consideracgdo o periodo de vida Util esperado atribuido na referida avaliacdo

independente.

Para os bens adquiridos ap6s a constituicdo da Empresa, a depreciacdo inicia-se a partir do momento em
que os bens ficam disponiveis para uso, de acordo com as vidas Uteis estimadas, dentro dos intervalos
definidos na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril (infraestruturas portuarias) ou no Decreto Regulamentar n®
25/09, de 14 de setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida Util esperada dos bens. Os
valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sdo revistos periodicamente e
ajustados, se apropriado, a data do Balanco, para que as depreciag¢Ges praticadas estejam em conformidade
com os padroes de consumo dos ativos. Alterages as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de

estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospetivamente.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos séo conforme se segue:
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Anos
Edificios e outras construcdes Entre 4 e 80 anos
Equipamento basico Entre 2 e 14 anos
Equipamento de transporte Entre 2 e 4 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos
Outras ativos tangiveis Entre 4 e 25 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis sdo efetuados testes de imparidade,
de forma a estimar o valor recuperével do ativo, e, quando necessario, registar uma perda por imparidade.
Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, e as suas atribui¢des referidas na Nota
Introdutdria, o valor recuperavel é determinado como o valor de uso dos ativos, sendo este calculado com
base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado dos ativos afetos
as atividades desenvolvidas pela Empresa. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao
valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa)

relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Apesar do acima referido, e conforme referido na Nota 5, no exercicio de 2020 a Empresa alterou a
metodologia de calculo da taxa de desconto, passando a aplicar uma taxa de desconto em conformidade
com o Despacho n.® 849/2020, de 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o Secretéario de Estado do Tesouro, no
qual se determina que as Administracdes Portuérias considerem a recomendacdo emitida pela APP -
Associagdo dos Portos de Portugal quanto a utilizacdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de juro

das ObrigagBes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o célculo das imparidades dos ativos da Empresa.
Os ganhos ou gastos provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre os valores
de realizagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos, na Demonstracao dos Resultados, como
“outros rendimentos” ou “outros gastos”.

3.3. Ativos Intangiveis

O custo de aquisi¢ao de software é capitalizado, compreendendo todos os custos incorridos com a aquisicdo

e colocagdo do software disponivel para utilizacdo. Esses custos sédo amortizados durante o periodo de vida

Util estimado (3 anos).
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Os custos associados ao desenvolvimento ou & manutengdo do software sdo reconhecidos como gastos

quando incorridos.

3.4. Ativos adquiridos ou construidos por concessionarios de servicos publicos e de uso privativo, que

revertam para a Administracdo Portuéria no final dos respetivos contratos

As AdministracGes Portuarias acordaram a politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo,
mensuracdo e divulgacdo dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servico publico e
por concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuéria que revertam
gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisao teve em consideragdo o parecer da Comissdo de
Normalizacdo Contabilistica (CNC), datado de 3 de janeiro de 2012, a ponderacgdo entre o custo e o beneficio

e a adocdo de critérios objetivos na preparacdo das Demonstracdes Financeiras.

Procurou-se a minimizac¢do de custos na identificacdo de ativos na sua mensuracdo inicial e subsequente
objetividade na aplicacdo de um Unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo relevante

para garantir a harmonizagdo contabilistica entre as Administracdes Portudrias.

A politica contabilistica adotada é descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracdo a substéncia econdémica dos contratos de
concessdo em que as Administracoes Portudrias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um direito
de prestacdo de servico pUblico e/ou de ocupacdo de um espaco dominial para a realizacdo de atividade
portudria, serd incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao valor do direito
aos bens a reverter, com a excecao das infraestruturas portuérias que serdo incorporadas no ativo tangfvel
da concedente. Consideram-se como infraestruturas portuéarias os cais, terraplenos e molhes maritimos

afetos diretamente a realizacdo de operacOes portuarias.

O ativo intangivel serd reconhecido na conta 445 - Concessdes - Bens a reverter (esta conta podera ser
subdividida em 4451 - Concess&es - Bens a reverter em contratos de servico publico e 4452 - Concessées -

Bens a reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

O ativo intangivel devera ser amortizado pelo periodo de vida Util econdmica estimado pela Administracdo
Portuéria, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portuéria por uma vida Gtil que ndo se esgota no

horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo reconhecidos numa base linear e anual, durante a vida Gtil do
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contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vira a exercer o direito de reversgo.
As quantias correspondentes a diferenca entre a amortizagdo do ativo intangivel e o rendimento do periodo,
incluidas nos resultados liquidos anuais, serdo transferidas, no periodo imediatamente seguinte, para a

conta 553 - Reservas n3o distribuiveis — Concessdes.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da conta
445 - ConcessGes - Bens a reverter. O ativo tangivel serd depreciado por continuidade do periodo de vida Gtil
econdmica estimado pela Administracdo Portuaria. O saldo respetivo da conta 553 - Reservas nédo
distribuiveis - Concessdes sera transferido para a conta 595 - Outras variacdes no capital préprio -

Concessoes.

Mensuragao

A mensuracdo inicial sera realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicdo ou
construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessionario serd obtido com base em informacao
contabilistica a fornecer pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessao serdo

incorporados nos periodos da sua realizagao.

Divulgacdo em anexo

Dever-se-do proceder as divulgacdes aplicaveis com especial énfase para:
— Descricdo dos bens, contratos e direitos de reversao envolvidos;
—  Oscritérios de reconhecimento;
—  Oscritérios de mensuracdo inicial e subsequente;
— Asvidas Uteis e respetiva amortizacdo/depreciacdo;

— Asquantias brutas, amortizacGes/depreciacdes acumuladas.

Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servico pUblico poderdo incluir clausulas especificas sobre a reversdo de bens
e investimentos realizados nos Ultimos anos do periodo de concessdo que impliquem o néo

reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servico publico que
impliquem o pagamento de indemnizacSes a concessionaria pelos investimentos realizados nos Gltimos 10

anos do contrato.
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No caso especifico dos contratos de concessao de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a atividade
portudria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento do ativo seré
realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 - Edificios e outras

construcGes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracéo a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo que ocorre no momento da realizagéo
efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagdo do justo valor, ainda
que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.° 9 do artigo 18.° do
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (CIRC) a sua concorréncia para a formacdo do
lucro tributavel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de reversdo é exercido. Assim, a tributagdo

em sede de IRC ocorrerd no ano da realizacdo da reversdo, ou seja, no final do contrato de concessdo.

3.5. Imparidade de ativos

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo testados anualmente para determinacdo de imparidade pelo facto

do valor pelo qual se encontram escriturados ndo ser totalmente recuperavel.

Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servico publico, o valor
recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade corresponde ao seu valor de uso. Para a determinacéo
da existéncia de imparidade, os ativos séo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda por imparidade é reconhecida nas
Demonstragdes Financeiras pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor

recuperavel.

Em cada data de relato é avaliada a possivel reversdo e/ou reforco da perda por imparidade. Por se tratar de
uma imparidade do negécio, a alocacdo da mesma é efetuada numa base pro-rata (pelo valor dos ativos

fixos tangiveis e ativos intangiveis).

O reforco e/ou reversdo da imparidade é registado em resultados do exercicio.

O valor de uso dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a testes de imparidade é calculado com base
no método dos fluxos de caixa descontados, baseado no PAO (“Plano de Atividades e Orcamento”) 2023-
2025, projetado até ao final da vida Util dos ativos, calculada com base no seu valor liquido contabilistico e
respetivas amortizacdes/deprecia¢Bes anuais. A taxa de desconto utilizada, antes de impostos, reflete os

riscos especificos relacionados com os ativos da Empresa.
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3.6. Clientes e outros créditos a receber

As rubricas de “clientes” e “outros créditos a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido, se aplicavel, de ajustamentos por
imparidade. As perdas por imparidade dos “clientes” e “outros créditos a receber" sdo registadas, sempre
que exista evidéncia objetiva de que os mesmos n&do sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da

transacao.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstracdo dos Resultados em “Imparidade de
dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade

diminuam ou desaparecam.

3.7. Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de
liguidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, assim como os descobertos bancarios. Os
descobertos bancérios sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos” e considerados na elaboracdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, como caixa e equivalentes de

caixa.

3.8. Capital subscrito

As acOes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de
novas ac¢des ou op¢des sdo apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao
montante emitido.

3.9. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacéo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, sendo

a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstra¢do dos Resultados ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.
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Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do Balanco, sendo

neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.10.  Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita ao RETGS - Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades, previsto
no artigo 69.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). Contudo, a Empresa

apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse tributada numa ética individual.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na Demonstracdo dos Resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto
corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras

fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de Balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas

Demonstragdes Financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada
a data do Balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou

na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo

reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis.

3.11. ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando: i) a Empresa tem uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade.
Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a eventual
ocorréncia de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo

se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto e

para o risco da provisdo em causa.

3.12.  Subsidios e apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
apenas quando existir seguranca que a Empresa cumprira com as condicdes inerentes a sua atribuicdo e que
0s subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolséveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital préprio
“Outras variacdes no capital préprio”, sendo subsequentemente creditados na Demonstracdo dos

Resultados numa base pro-rata da depreciacado dos ativos a que estdo associados.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na Demonstragédo dos Resultados no

mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados.

3.13. Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas

como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.14.  Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados no
decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.15. Matérias ambientais

S&do reconhecidas provisGes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma obrigacdo legal ou

construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que uma saida
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de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante

dessa obrigacao.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de carater ambiental. Assim, os dispéndios com
equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos
aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que ndo excedam os correspondentes
a uma aplicacdo vidvel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a minimizagdo do consumo
energético, das emissGes atmosféricas, da producdo de residuos e do ruido, sdo capitalizados quando se
destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se relacionem com beneficios econémicos
futuros, permitindo prolongar a vida Util, aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de

outros ativos detidos pela Empresa.

A Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua atividade, incorre em diversos encargos de carater
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como

um custo nos resultados operacionais do periodo.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a

seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados.

3.16.  Ativos e passivos contingentes

A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.
Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos contingentes sdo divulgados, quando for

provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos

estdo apropriadamente refletidos nas Demonstracdes Financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros sera exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas Demonstragdes

Financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento

relacionado sdo reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.
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3.17.  Acontecimentos apds a data de Balango

As DemonstracOes Financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 09 de junho de

2023, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, conforme referido na Nota 1.

Os eventos ocorridos apos a data do Balango sobre condicGes que existiam a data do Balango sdo

considerados na preparacdo das Demonstragdes Financeiras.

3.18.  Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas DemonstracOes Financeiras da Empresa séo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administracado, tendo
em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que,

nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

Anatureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e
0s julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor

contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

(i) Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigaces que resultem de eventos passados e que devam

ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para
0 pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provises anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar, é essencial para

determinar o montante das deprecia¢des a reconhecer na Demonstracdo dos Resultados de cada exercicio.
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Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo
para os ativos e negbcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao

nivel internacional.

(ili)  Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a

Empresa.

Aidentificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administragdo no
que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,

taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

(iv)  Impostos sobre os lucros

Existem diversas transagdes e célculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a pagar é
incerto durante o ciclo normal dos negdécios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletavel efetuado pela
Empresa, durante um perfodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais,
estes podem ser sujeitos a revisdo por um periodo de seis anos. Desta forma, é possivel que ocorram
corregBes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislagao fiscal.

No entanto, é convic¢do do Conselho de Administragdo da Empresa, de que ndo haverd correcées

significativas aos impostos sobre os lucros registados nas Demonstragdes Financeiras.

4. Fluxos de caixa

4.1. Caixa e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

N&o existem, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, caixa e equivalentes de caixa ndo disponiveis para uso.
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4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2022 2021
Numerério

- Caixa 1100 1100
1100 1100

Depdsitos bancarios
- Depdsitos a ordem 1259530 425163
- Depbsitos a prazo 7000 000 6 400 000
- Qutros depdsitos 35728 30 657
8295 258 6 855 820
Caixa e equivalentes de caixa 8296 358 6 856 920

Os outros recebimentos / pagamentos, incluidos nos fluxos de caixa das atividades operacionais, referem-se,

fundamentalmente, ao recebimento de subsidios a exploragdo e outros recebimentos e pagamentos nao

enquadraveis na atividade operacional.

Os depésitos a prazo correspondem a subscricao de certificados especiais de divida de curto prazo junto da

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, os quais podem ser desmobilizados a

qualquer altura, motivo pelo qual foram apresentados na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa como um

equivalente de caixa:

Tipo Montante Vencimento
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 7000 000 02/01/2023
7000 000
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5. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Terrenos

Edificios e outras

Equipamento

Equipamento

Equipamento

Qutros ativos

Ativos em curso

Total

construcdes bésico transporte administrativo tangfveis

31 de dezembro de 2020
Custo de aquisi¢do 6410 000 117453 623 1590023 48 280 158 794 155843 766 180 126 582 743
Depreciacdes acumuladas (39981 116) (1284 035) (48 280) (103 532) (107 184) - (41524 147)
Imparidade Acumulada (5701 969) (68 915 291) (272 189) (49 147) (40 429) - (74979 025)

708 031 8 557 216 33799 - 6115 8230 766 180 10 079 571
Movimentos no exercicio:
AdicGes 112 504 - 7642 67 769 15580 203495
Alienag0es e Abates - - (300) - - (300)
Transferéncias 152 877 - - (152 877)
Depreciagdo - exercicio (3426 254) (84 672) (22 999) (16 062) (3549 986)
Depreciagdo - alienagdes e abates - - 262 - - 262
Reversdo / (Reforgo) imparidade - exercicio 80 851 3749044 78111 14 197 (47 381) - 3874822

80 851 588 172 (6 561) - (1198) 4326 (137 297) 528 293

31 de dezembro de 2021
Custo de aquisi¢ao 6410 000 117719 004 1590023 48 280 166 136 223612 628 883 126 785937
Depreciagdes acumuladas (43 407 370) (1368 707) (48 280) (126 269) (123 246) - (45073 871)
Imparidade Acumulada (5621 118) (65 166 247) (194 078) (34 950) (87 810) - (71 104 203)
Valor liquido 788 882 9 145 387 27 237 - 4918 12 556 628 883 10 607 863

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:
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Edifici t Equi t Equi t Equi t Out ti
Terrenos ificios e <zu ras qU|piarT1en (e} quipamento qu'lp'amen‘ (o} u ros/a I'VOS Afivos em curso Total
construgdes béasico transporte administrativo tangiveis

31 de dezembro de 2021
Custo de aquisi¢ao 6410 000 117719 004 1590023 48 280 166 136 223612 628 883 126 785937
DepreciagOes acumuladas (43 407 370) (1368 707) (48 280) (126 269) (123 246) - (45073 871)
Imparidade Acumulada (5621 118) (65 166 247) (194 078) (34 950) (87 810) - (71 104 203)

788 882 9 145 387 27 237 - 4918 12 556 628 883 10 607 863
Movimentos no exercicio:
AdicGes 11887 - - 10226 8823 224978 255914
Alienagdes e abates - - (16 400) (1787) - - (18 187)
Transferéncias e abates 36414 - 9431 (45 845)
Depreciagdo - exercicio (3429 837) (84 672) (22 546) (21 278) (3558 333)
Depreciagdo - alienagdes e abates - 16 400 1787 18 187
Reversdo / (Reforgo) imparidade - exercicio (31 888) 2612 690 73571 10 656 1964 - 2 666 992

(31 888) (768 847) (11 100) - (1 665) (1 060) 179 133 (635 428)
31 de dezembro de 2022
Custo de aquisi¢do 6410 000 117767 304 1590023 31880 174 575 241 866 808 016 127 023 663
DepreciagOes acumuladas (46 837 207) (1453379) (31880) (147 028) (144 524) - (48614 017)
Imparidade Acumulada (5 653 006) (62 553 557) (120 507) (24 294) (85 846) - (68 437 211)
Valor liquido 756 994 8 376 540 16 138 - 3253 11 496 808 016 9972 437
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O gasto com depreciacdo de ativos fixos tangiveis no periodo ascendeu a 3.558.333 euros (2021: 3.549.986
euros), estando reconhecido na rubrica “Gastos/reversées de depreciacdes e amortizacdes” da

Demonstracado dos Resultados.

Conforme referido nas Notas 3.2 e 3.5, os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis sdo testados anualmente
para determinacdo de imparidade, pelo facto do valor bruto pelo qual os mesmos se encontram
escriturados ndo ser totalmente recuperavel, existindo claros indicios de imparidade. Tendo em
consideracdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servico publico, o valor
recuperavel resultante dos testes de imparidade, corresponde ao valor de uso dos ativos. Por se tratar de
uma imparidade do negécio, a alocagdo da mesma é efetuada numa base pro-rata, pelo valor dos ativos

fixos tangiveis e ativos intangiveis.

Assim, o estudo para a determinacdo do valor de uso dos ativos da Empresa foi elaborado tendo em
consideracdo: i) o método dos fluxos de caixa descontados, baseado no PAO (Plano de Atividades e
Orcamento) de 2023-2025, projetado até ao final da vida Util dos ativos (atualmente considerada no ano de
2056), calculado com base no seu valor contabilistico e respetivas depreciagdes; ii) a taxa de desconto

considerada foi de 4,10% (4,10% em 2021), que se considera refletir os riscos especificos do negécio.

Acresce informar que a taxa de desconto aplicada em relacdo a APFF, S.A. nas Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (e 2021) foi determinada por Despacho n.° 849/2020, de 15 de
dezembro, de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro, no qual se determina que as
Administrages Portuéarias considerem a recomendacdo emitida pela APP - Associacdo dos Protos de
Portugal quanto a utilizagcdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de juro das Obrigacdes do Tesouro
(OT 4,10% fevereiro 2045) para o célculo das imparidades dos ativos da Empresa. Por este facto e indicacdo
do Acionista, a Empresa alterou no ano de 2020 a metodologia de célculo da taxa de desconto considerada
no teste de imparidade efetuado, abandonando a utilizagdo da metodologia do custo médio ponderado de

capital considerado até entdo.
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31/12/2022 31/12/2021

Taxa de crescimento média das prestacdes de servicos,
rendimentos de ocupacdo e rendimentos de concessbes *

nants 2,68% 1,38%

n+5 até ao final da vida Util dos ativos 2,12% 1,33%
Intervalo de margens de EBITDA ** no periodo de proje¢do 4,10% - 12,80% 3,86% - 14,82%
Taxa de desconto 4,10% 4,10%

* Ajustado por regjstos sem cash-flow associado
** EBITDA = Resultado antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos, excluindo regjstos decorrentes do reconhecimento/reversdo de

provisdes e registos associados a subsidios aos investimentos.

Durante o exercicio de 2022, os movimentos registados nas Demonstrages Financeiras da Empresa,

relacionados com a imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis, analisam-se como segue:

Impacto no resultado do exercicio

31/12/2021 Reversdo Reforgo Valor liquido 31/12/2022
Tangivel 71104 203 (2 698 881) 31888 (2666 992) 68 437211
Intangivel (ver Nota 6) 21879 (9353) - (9353) 12 526
71126 083 (2 708 234) 31 888 (2 676 346) 68 449 737

A Empresa reverte, numa primeira fase, um valor de imparidade equivalente as deprecia¢Ges registadas no

exercicio, tendo por base a taxa de imparidade apurada no exercicio anterior.

Caso a Empresa ndo tivesse procedido ao reconhecimento de imparidade sobre os seus ativos fixos tangiveis

e ativos intangiveis, o resultado liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 seria o

seguinte:
2022 2021

Resultado liquido do perfodo 330 658 361 312
Impacto do reconhecimento de imparidade - Refor¢o / (Reversdo):

- Ativos fixos tangiveis e intangiveis (ver Nota 5 e 6) (2 676 346) (3930 426)
- Subsidios ao investimento (ver Nota 16 e 24) 262 062 577 655
Resultado liquido do perfodo sem os impactos resultantes

q P P (2 083 626) (2 991 459)

dos reforgos / reversdes de imparidade

A APFF, S.A. procedeu a uma avaliacdo das concessdes existentes na sua area de jurisdicdo, tendo por
objetivo determinar o interesse portuério de cada uma delas e, em consequéncia, a respetiva metodologia
de relevagdo contabilistica, tendo concluido pela inexisténcia de ativos a reconhecer ao abrigo da politica
contabilistica definida na Nota 3.4. A atual infraestrutura portuéria, ou transitou para a Empresa ao abrigo do
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n.°1do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, ou foi construida pela prépria APFF, SA,,
ndo havendo, portanto, quaisquer ativos desta natureza construidos ao abrigo de contratos de concessao,

ou através de licencas de uso portuario.
Ressalve-se ainda que a APFF, S.A. ndo tem qualquer contrato de concessdo de servico publico, e que a
generalidade dos contratos de concessdo de uso privativo com bens que revertem para Empresa refere-se a

bens ndo enquadraveis na atividade portuéria.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes projetos:

2022 2021
Estudo Aprofundamento da Barra, Canal e Bacia de Manobras (i) 799 156 610 592
Qutros 8860 18291
808 016 628 883
(i) Este projeto antecede a realizagdo da empreitada de “Melhoria da Acessibilidade Maritima do

Porto da Figueira da Foz”. Trata-se de um projeto estrutural para a Administracdo Portudria o
qual visa dotar o porto de melhores condices para a rececdo de navios até 140 metros de
comprimento e 8 metros de calado. O projeto encontra-se, atualmente, na fase final da
obtencdo do licenciamento ambiental prevendo-se que, durante o exercicio de 2023, se
encontrem reunidas as condicdes para se promover o concurso publico internacional para a

realizacdo da empreitada.
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6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos ativos

fixos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

A 1 dejaneiro de 2021
Custo de aquisi¢do
Amortizaces acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio
AdicOes

Transferéncias e abates
AmortizagGes - exercicio

Reversgo / (Refor¢o) imparidade exercicio

31 de dezembro de 2021
Custo de aquisi¢do
Amortizages acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio
AdicGes

Transferéncias e abates
AmortizagGes - exercicio

Reversdo / (Reforco) imparidade exercicio

31 de dezembro de 2022
Custo de aquisi¢do
Amortizaces acumuladas

Imparidade acumulada

Software Ativos em curso Total

305 036 - 305 036
(217 931) - (217 931)
(77 483) - (77 483)
9621 - 9621

- 7533 7533
(62 304) - (62 304)
55604 - 55604
(6 700) 7 533 832
305036 7533 312 568
(280 235) - (280 235)
(21 879) - (21 879)
2921 7 533 10 454

- 7900 7900

6 250 (6 250) -
(16 847) (16 847)
9353 - 9353

(1 244) 1650 406
311286 9183 320 468
(297 082) - (297 082)
(12 526) - (12 526)
1677 9183 10 860

A amortizagdo de ativos intangiveis no periodo ascendeu a 16.847 euros (2021: 62.304 euros) estando

incluida na rubrica “Gastos/Reversdes de deprecia¢Ges e amortizacSes” da Demonstracao dos Resultados.
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7. Outros investimentos financeiros

Nesta rubrica estdo registados os valores transferidos para os Fundos de Compensagao do Trabalho. Estes

fundos foram criados pela Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto.

8. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a decomposicdo da rubrica Clientes, é como se

segue:
2022 2021
Clientes - conta corrente (i) 717 132 592 797
Clientes de cobranca duvidosa 2376524 2659 020
3093 657 3251817
Imparidade de clientes (ii) (2376 523) (2659 019)
717 133 592 798

(i) Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes decorrentes das prestacoes

de servicos relacionadas com as atividades desenvolvidas pela Empresa, as quais se encontram

detalhadas na Introducdo a este Anexo.

(i) A APFF,S.A. adota uma postura conservadora no que respeita ao reconhecimento do risco de

cobrabilidade das dividas dos seus clientes, enviando, sempre que se verifica a impossibilidade de

recuperar tais créditos, para execucao fiscal, através da Autoridade Tributaria (AT). Na tabela

seguinte encontram-se detalhados os movimentos ocorridos nesta conta em 2022 e 2021.

2022 2021
A 1 dejaneiro 2659019 2407 409
Movimentos no exercicio:
Aumentos 91275 648 376
Reducdes (373 770) (396 766)
(282 496) 251 610
A 31 de dezembro 2 376 524 2 659 019
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As reductes ocorridas em 2022 resultam, essencialmente, dos movimentos registados pela divida do cliente
Atlanticeagle Shipbuilding, Lda., com elevada expressdo no saldo acumulado da rubrica de “Imparidade de
Clientes”, destacando-se, em 2021, o inicio do pagamento, em prestacoes, da divida reclamada pela APFF,
S.A.junto da AT (“Autoridade Tributaria®), e, em 2022, a celebragdo de um acordo com vista ao pagamento
da divida vencida ndo reclamada pela APFF, S.A. junto da AT, cujo producdo de efeitos se reportou aos
primeiros meses de 2023, o qual tem vindo a ser cumprido pelo cliente.. Tais factos, implicaram que, em

2022, a APFF, S.A. reconhecesse uma reversdo pelo exato montante dos valores recebidos.

Adivida do cliente Mota-Engil, S.A,, relativa as taxas de ocupagdo de uma reserva dominial, apesar de se
encontrar a ser contestada judicialmente, conforme exposto no ponto 29. do presente Anexo, e cujo
desfecho se prevé favoravel a esta Administracdo Portuéria, tem vindo, nos termos dos procedimentos

internos expostos supra, a ser reclamada, logo que vencidos, junto da AT.

9. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos com o Estado e Outros Entes Publicos

eram como segue:

2022 2021
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 15068 - 23037 -
Impostos s/ rendimento - IRS - 27495 - 30186
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 100 843 - 213 964 -
Contribui¢des p/ seguranca social - 37005 - 38066
QOutros impostos - 50 662 - 59 621
115911 115162 237 000 127 873

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Para os periodos apresentados o saldo do IRC tem a seguinte decomposi¢do:

2022 2021
Pagamentos por conta 15383 23628
Retencdes na fonte 329 182
Estimativa de IRC (ver Nota 26) (645) (773)
15 068 23 037
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10. Outros créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposic¢ao da rubrica “Outros Créditos a

Receber”, é como segue:

Corrente:

2022 2021

Devedores diversos:

Operfoz (i) - 134514

Rendimentos (ii) 75704 -

PIDDAC (iii) 635 351 -

Sinistros (iv) 58 590 -

Outros 38111 38725
Total Outros Créditos a Receber 807 757 173 239

(1)

(iv)

Em setembro de 2015, a Empresa celebrou, com um operador portuario, um contrato de venda dos
guindastes elétricos que equipam o terminal de carga geral do Porto da Figueira da Foz, pelo valor
global de 659.846 euros, acrescidos do correspondente Imposto Sobre o Valor Acrescentado. No
referido contrato de venda ficou estabelecido que o valor global seria pago, até 31 de dezembro de
2022, mediante a amortizacdo anual equivalente a cinco céntimos por tonelada movimentada por
este operador. Prevé, o referido contrato, que, até 3 de agosto de 2022, caso a movimentagao de
carga no Porto da Figueira da Foz pelo operador portudrio ndo consinta o pagamento do valor de
venda dos guindastes este teria de pagar o valor remanescente até 31 de dezembro de 2022, facto
que veio a suceder.

Corresponde, essencialmente, aos rendimentos faturados a APA, S.A., em 2023, referentes a
trabalhos prestados por colaboradores da APFF, S.A. em 2022.

A APFF, S.A. periodizou, em 2022, trabalhos de dragagem de manutencao realizados em dezembro
de 2022 e faturados em janeiro de 2023. Uma vez que estes trabalhos sdo objeto da respetiva
contrapartida PIDDAC, prevista na Lei de Orcamento de Estado para 2023, optou por reconhecer tal
contrapartida, também, no exercicio de 2022.

O valor reconhecido corresponde aos montantes suportados pela APFF, S.A. por conta de um
sinistro, ocorrido em margo de 2022, com uma lancha de pilotos que provocou estragos

substanciais na embarcagdo os quais se encontram a ser imputados a seguradora.
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11. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Empresa tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes

saldos:

2022 2021
Seguros 9013 8999
Outros 3470 713
Gastos a reconhecer 12 483 9712

Os gastos a reconhecer referem-se, essencialmente, a pré-pagamentos de seguros contratados cuja duragdo

dos mesmos ainda ndo terminou.

12. Capital Subscrito

O capital social atual, totalmente subscrito e realizado pela APA, S.A., é constituido por 2.000.000 a¢Ges, com

o valor nominal de 5 euros cada. As a¢des sdo nominativas e revestem a forma escritural.

13. Reserva Legal

De acordo com a legislacdo vigente e com os Estatutos da Empresa, anualmente devera ser transferido para
a rubrica de reserva legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a mesma
atinja pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo,
contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital e para absorver prejuizos

depois de esgotadas todas as outras reservas.
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14. Outros instrumentos de capital préprio

Em 31 de dezembro de 2022 existiam prestacSes acessorias sob a forma de prestacdes suplementares,
registadas na rubrica de “Outros instrumentos de capital préprio”, no montante de 2.174.268 euros (2021:
1.874.313 euros). Estas prestacées de capital ndo poderdo ser reembolsadas enquanto essa operacao reduzir

0s capitais préprios a um valor inferior ao da soma do capital social e da reserva legal.

F intencdo do acionista ndo pedir o reembolso das prestacdes acessérias de capital, pelo que as mesmas

foram consideradas como um instrumento do capital préprio. Estas ndo vencem juros.

15. Outras Reservas e Resultados Transitados

As “Outras reservas” referem-se a contrapartida da integracdo no ativo da Empresa, dos bens destacados na

esfera do IPTM, I.P. ao abrigo do estabelecido no artigo 8.° do Decreto-Lei n.® 210/2008, de 3 de novembro.
Em 31 de dezembro de 2022, o valor desta reserva corresponde ao justo valor dos bens a data da transicdo
para o SNC (valor da avaliagdo patrimonial, deduzido das perdas porimparidade a essa data), liquido do

montante entretanto utilizado, no exercicio de 2012, para o aumento de capital.

Assim, os movimentos ocorridos nesta rubrica dos capitais préprios analisam-se como segue:

Movimentos Movimentos

31/12/20 . 31/12/21 . 31/12/22
no exercicio no exercicio
Reserva de avaliagdo 2925628 - 2925628 - 2925628
2 925628 - 2 925 628 - 2 925628

Os resultados transitados resultam, fundamentalmente, de resultados gerados em exercicios anteriores. Os

movimentos ocorridos nos exercicios de 2022 e de 2021 analisam-se como segue:

2022 2021
Saldo no inicio do exercicio: (1034 854) (3588616)
Movimentos nos exercicio:
- Aplicacdo do resultado liquido do exercicio anterior 361312 2553763
Saldo no final do exercicio: (673 542) (1 034 854)
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16. Outras variagOes no capital préprio

No quadro infra sdo evidenciadas as outras variagdes no capital préprio ocorridas nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2022 e 2021:

Subsidios ao

Subsidios ao . . Ajustamentos a

) ) investimento - . Total

investimento . subsidios

Imparidade

1 de janeiro de 2021 16 406 274 (14 556 591) (416 178) 1 433 504
Regularizagdo por resultados (ver Notas 24 e 26) (423 353) 577 655 (25 235) 129 067
31 de dezembro de 2022 15982 921 (13 978 936) (441 413) 1562572
Regularizagdo por resultados (ver Notas 24 e 26) (387 075) 262 062 28128 (96 886)
31 de dezembro de 2022 15 595 846 (13 716 874) (413 285) 1 465 686

Segundo o paragrafo 12 da NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e Divulgagédo de Apoios do
Governo - os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, séo
inicialmente reconhecidos nos Capitais Préprios (Outras variagdes nos capitais proprios), devendo ser
imputados, numa base sistematica, como rendimento, durante os periodos necessarios para os balancear
com os gastos relacionados que pretende que se compensem. No reconhecimento inicial dos subsidios é
utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital proprio (movimento a débito) por contrapartida
de uma conta de “Outras contas a pagar” no passivo (movimento a crédito), por conta do imposto sobre o
rendimento a pagar no futuro. Nos periodos subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados
a medida que os subsidios vdo sendo reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de Outras

contas a pagar.

Por outro lado, pelo facto da variagdo no valor da perda por imparidade referida na Nota 5 ter sido
distribuida, de uma forma proporcional, pela generalidade dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis da
Empresa, foi também reconhecido no exercicio um gasto proporcional a variacdo positiva na perda por

imparidade alocada aos bens subsidiados.

Em funcdo do referido, os movimentos ocorridos no exercicio relativos a subsidios atribuidos e/ou a atribuir

a Empresa analisam-se como segue:
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Imparidade - gasto Imparidade -

. Reconhecido como 'p & /. p o

Recebido e/ou a receber . (rendimento) reconhecido ativos ndo
rendimento (Nota 24) Subsidios -

Componente A reconhecer (Nota 24) correntes o

Valor liquido

2021 2022 Até 2021 Em 2022 Até 2021 Em 2022 Em 2022
Capitulo 50° 7115270 7115270 (2275 613) 206 263 5045921 (4 605 795) 106 286 (136 170) 410241
FEDER 14 139 939 14 139 939 (3812972) 180 812 10507 779 (9373 141) 155776 (277 116) 1013298
Outras Entidades 42 146 42 146 - - 42 146 - - - 42 146
21 297 355 21 297 355 (6 088 585) 387 075 15 595 846 (13 978 936) 262 062 (413 285) 1 465 686
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17. ProvisOes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o detalhe das provisGes é como segue:

Provisdes

A 1 dejaneiro de 2021 -
Dotacdo -

Utilizacdo -

A 31 de dezembro de 2021 -

Dotacao 290 800

Utilizagao -

A 31 de dezembro de 2022 290 800

A provisdo reconhecida em 2022, no montante de 290.800 euros, decorre da agdo intentada pela Rohde
Nielsen A/S contra a APFF, S.A, melhor descrita na Nota 29 do presente Anexo, prevendo-se, a data, face a
inexisténcia de jurisprudéncia, que, estando a acdo dependente da valoracdo que o Tribunal fard da prova
que a requerente terd que fazer, existe, nesta fase, probabilidade da APFF, S.A. vir a despender recursos

financeiros no seu desfecho, quantificados em 50% do valor da acao.

18. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o detalhe da rubrica “Outras dividas a pagar” é como segue:

N3o corrente:

No reconhecimento inicial dos subsidios é utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital
préprio (movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Outras dividas a pagar” no passivo
(movimento a crédito), por conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos
subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios vdo sendo

reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de “Outras contas a pagar”.

Apesar de o saldo ser nulo, informamos que este valor resulta da compensacdo prevista na NCRF n.° 25. Mais
informamos que o valor, a 31 de dezembro de 2022, relativo a Impostos Diferidos Passivos relacionados com
subsidios ao investimentos e Impostos Diferidos Ativos relacionados com imparidades sobre os ativos ndo

correntes, ascende a 3.499.582 euros.
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Assim, a rubrica “Outras dividas a pagar”, ndo corrente, analisa-se como segue:

L. Imparidade -
Subsidios ao p ! ~
) ) Ativos ndo Total
investimento
correntes
A 1 de janeiro de 2021 3691 412 (3691 412) -
Movimentos do periodo (104 738) 104 738 -
A 31 de dezembro de 2021 3586 674 (3 586 674) -
Movimentos do periodo (87 091) 87091
A 31 de dezembro de 2022 3 499 582 (3 499 582) -
Corrente:
2022 2021
Fornecedores investimentos - 16 244
Outros credores
Acréscimos de gastos
- Remuneragdes a pagar (i) 189 714 191 360
- Outros (ii) 800 995 189 224
990 709 396 828

(i) Subsidio de férias, més de férias e respetivos encargos, que se vencem para pagamento no exercicio
seguinte.

(i) Ovalorreconhecido corresponde, essencialmente, (i) aos trabalhos de dragagem de manutengéo
realizados em dezembro de 2022 e faturados em janeiro de 2023 (635 mil euros), e (ii) ao
reconhecimento das taxas a entregar a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, referentes ao
periodo de 2017 a 2022, aguardando-se a publicacdo do Despacho referido na alinea c)do n.° 1 do

artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio, para se proceder ao respetivo pagamento.

19. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos de fornecedores mais significativos sdo os seguintes:

2022 2021
Fornecedores - Conta corrente 39 086 27335
Fornecedores - Faturas em recepcdo e conferéncia 98 773 94 651
Fornecedores - Caucdes 171351 154 760
309 210 276 747
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20. Prestagdes de servigos

O montante das prestacgdes de servigos reconhecidas na Demonstracado dos Resultados é detalhado como

segue:
2022 2021
Prestacdo de Servicos - Mercado Interno
TUP-Navio 546 694 445 784
Pilotagem 494 880 419578
Amarragao e Desamarracdo 224921 191930
Acostagem Marina Recreio 200 872 182 524
Uso de Equipamentos 20760 19430
Armazenagem 2754 3952
Outros 295 111
1491 175 1263 309

As prestacOes de servicos estdo relacionadas com as atribui¢cdes da Empresa, as quais se encontram

descritas na Introducdo a este anexo.

21. Subsidios a exploragdo

O montante dos subsidios a exploracdo reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados dos exercicios de

2022 e de 2021, é detalhado como segue:

Reconhecido como

Recebido e/ou a receber A reconhecer (ver Nota 11)

Entidade rendimento
2021 2022 Em 2021 Em 2022 2020 2021
Capitulo 50° 500 000 1135351 (500 000) (1135351)
Feder 812 - (812)

500 812 1135351 (500 812) (1135 351) - -

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Empresa recebeu do Capitulo 50° do Orcamento do
Estado (subsidios publicos) o montante de 500.000 euros (2021: 500.000 euros) para fazer face aos encargos
suportados com as dragagens de manutencdo dos fundos do Porto da Figueira da Foz, tendo reconhecido
como rendimento do exercicio um montante de 1.135.351 euros (2021: 500.000 euros). A diferenca de 635.351
euros, entre 0 montante reconhecido e recebido, decorre da periodizagdo de gastos com dragagens de
manutencdo, realizados em dezembro de 2022 e faturados em janeiro de 2023, que sdo comparticipados por

fundos PIDDAC da Lei de Orcamento de Estado de 2023.

Pagina 38 de 49



Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstragdes Financeiras (em euros)

31 de dezembro de 2022
22. Fornecimentos e servigos externos
O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é como segue:
2022 2021

Conservacao e reparagao 1400771 1224104
Dragagens de manutencdo 1293741 847389
Outras conservagoes 107 030 376715
Trabalhos especializados 337659 282103
Eletricidade 139 755 102 099
Vigilancia e Seguranca 192 960 146 068
Agua 57701 54 811
Comunicagdes 15986 18 436
Limpeza, higiene e conforto 22 39 21996
Outros 90 195 83 645
2 257 422 1933 262

Avariacdo na rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” justifica-se, essencialmente, pelos gastos com
dragagens de manutengdo dos fundos do Porto da Figueira da Foz (mais 446.352 euros face a 2021) e pela
empreitada de reparagdo dos edificados do Porto de Pesca da Figueira da Foz (menos 200.764 euros, face a

2021).
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23. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2022 e de 2021, foram como segue:

2022 2021
Remuneragdes

Orgdos sociais 7699 12918
Pessoal 1296 697 1409 169
1304 396 1422 087

Encargos sociais
Encargos sobre remunera¢Ges 311248 320493
Gastos de agdo social 335 4528
Outros 49 177 35275
360 760 360 296
1 665 156 1782 382

Durante o exercicio o nimero médio de colaboradores ao servico da Empresa foi de 34 (2021: 34).

As remuneracdes dos 6rgdos sociais referem-se a prestacio de servicos do Fiscal Unico da Empresa pela
revisdo oficial das contas e ao pagamento de senhas de presenga ao Presidente e a Secretéria da Mesa da

Assembleia Geral.

As remunerac¢Oes do pessoal incluem, para além das remunerac¢des base, outras remunerag¢des acessorias,

constantes da Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro e Portaria n.° 633/1999 de 11/08, e posteriores

alteracdes.
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24. Outros rendimentos e outros gastos
A rubrica “Outros rendimentos” pode ser apresentada como segue:
2022 2021
Rendimentos suplementares
- Rendimentos de ocupagdes de espacos 707 288 922 925
- Rendimentos de concessdes 1456 563 1222787
- Fornecimentos diversos 181372 151620
- Recolha de residuos 67 804 52011
- Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 842 -
- Outros 81133 91529
2 495 002 2 440 872
Imputacdo de subsidios ao investimento (ver Nota 16)
- FEDER 180 812 201433
- Capitulo 50° 206 263 221920
387 075 423 353
2 882 078 2 864 224
O detalhe da rubrica “Outros gastos” é apresentado no quadro seguinte:
2022 2021
Impostos 60 984 47 853
Donativos 5405 8258
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros - 38
Outros 12993 9068
79 382 65 216
Reversdo - "Imparidade" subsidios ao investimento (ver Nota 16)
- FEDER 155776 314 001
- Capitulo 50° 106 286 263 654
262 062 577 655
341 444 642 871

Arubrica de impostos inclui as comparticipacdes, que revertem para a DGRM - Dire¢ao Geral de Recursos

Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos e para a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes de,

respetivamente, 3% e 2%, das receitas de exploracgdo portuéria excluindo os servicos de pilotagem. A
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comparticipagdo para a DGRM foi fixada pela Portaria n.® 342/2015, de 12/10 e para a AMT foi estimada

considerando o limite de 5% que vinha a ser pago até a criacdo destas Entidades, tendo a APFF, S.A.

especializado este custo relativamente aos Ultimos 4 exercicios.

25. Gastos e Rendimentos Financeiros

O detalhe de gastos e rendimentos financeiros em 2022 e 2021, é o seguinte:

2022 2021
Juros e gastos similares suportados
Juros pagos - 233
- 233
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 21988 726
21 988 726

26. Imposto do exercicio

A Empresa encontra-se sujeita ao Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades, previsto no

artigo 69° do CIRC. Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse

tributada numa Otica individual.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribui¢do de rever o célculo da matéria coletavel efetuado pela

Empresa, durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais

estes podem ser sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo de 6 anos.

Desta forma, é possivel que ocorram corre¢cdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas

nainterpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccao da Administracdo da Empresa, de que nao

haveréa corre¢Ges significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas Demonstragdes Financeiras.
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Ataxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto nas Demonstragdes Financeiras é

conforme segue:

2022 2021
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
22,50% 22,50%

A decomposi¢do do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstragdo dos Resultados, é

conforme se segue:

2022 2021
Imposto s/ rendimento corrente 645 773
Imposto s/ rendimento diferido 28128 (25 235)
Imposto sobre o rendimento 28 773 (24 463)
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Areconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:
2022 2021
Resultado antes de Imposto 359 431 336 849
Taxa de Imposto 22,5% 22,5%
Encargo tedrico com o IRC 80 872 75791
Gastos ndo dedutiveis
- Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis - 10 661
- Ajustamentos em clientes 4481 71200
- Reversdo imparidade - Subsidios ao Investimento 58 964 129972
Rendimentos ndo tributaveis
- Reversdo de imparidade em ativos tangiveis e intangiveis (602 178) (895 006)
- Reversdo de ajustamentos de clientes (14 253) (68 106)
- Outros - (444)
Prejuizos fiscais gerados no exercicio para os quais ndo foi registado
. . 414 569 724 858
imposto diferido
Tributacdo auténoma 645 773
Imposto diferido 28128 (25235)
(28 773) 24 463
Imposto s/ rendimento corrente 645 773
Imposto s/ rendimento 645 773
Taxa efectiva de imposto 0,2% 0,2%

Os prejuizos fiscais disponiveis podem ser utilizados para cobrir lucros fiscais num periodo de 5 e 12 anos,

consoante 0 ano a que dizem respeito. Contudo, a dedugdo de prejuizos fiscais esta limitada a 70% do lucro

tributavel.

Contudo, a Empresa ndo procede ao reconhecimento contabilistico de ativos por impostos diferidos,

atendendo a dificil previsdo quanto a sua materializacdo como beneficio. O montante acumulado de

prejuizos fiscais reportaveis tem o detalhe abaixo:
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Ano Montante Limite utilizagdo
2014 (1414 889) 2026
2015 (1454 020) 2027
2016 (2903 247) 2028
2017 (182 144) 2022
2019 (863 365) 2024
2020 (1349 891) 2025
2021 (2996 143) 2026
2022 (2 090 632) 2027

27. Compromissos

(13 254 330)

Os compromissos assumidos pela Empresa, a data do Balanco do exercicio findo em 31 de dezembro de

2022 ascendem a 3.847.009 euros (2021: 373.266 euros), e S30 COMO segue:

Compromissos

2022

Dragagem manutengao fundos (i)

Outros

3827409

19600

3 847 009

A APFF, S.A. celebrou, em agosto de 2022, um contrato para a realizacdo de dragagens de

manutencdo, o qual assegura, sempre que necessario, niveis de prontiddo ajustados as

necessidades da Empresa, de modo a minimizar os periodos de assoreamento. Este contrato tem

como principal carateristica o facto de ser celebrado tendo como premissa uma quantidade

maéaxima de inertes a dragar (1.450.000 m® num horizonte temporal méximo de 36 meses, findo o

qual, independentemente de ndo terem sido dragados a totalidade dos inerentes contratualizados,

0 mesmo perdera a sua eficacia.
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28. Matérias Ambientais

A Empresa no ambito do desenvolvimento da sua atividade incorre em diversos encargos de carater
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como

um gasto nos resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos, para evitar ou reduzir danos futuros,
e que se considera que permitem prolongar a vida, aumentar a capacidade, melhorar a seguranca ou
eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, séo capitalizados. Os dispéndios registados como gastos
do exercicio durante os exercicios de 2022 e de 2021 ascenderam a 106.952 euros e 87.544 euros,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo se encontra registado nas Demonstracoes Financeiras qualquer
passivo de carater ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser convic¢do da
Administracdo da Empresa que ndo existem a essa data obrigaces ou contingéncias provenientes de

acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa.

29. Passivos contingentes

1- Acdo Administrativa comum - forma ordinaria n® 634/18.7BECBR: a correr termos no TAF de Coimbra na
qual a Empresa Figueirense de Pesca reclama a reparacéo de danos em imoével sua propriedade ou, a titulo
subsidiario, caso a reparagdo material ndo seja exequivel, indemnizacdo em montante ndo inferior a

€86.515,73.

Estado do processo: Findo. Mediante transagdo j& homologada por sentenga, na qual consta que a APFF
avaliou previamente o valor dos danos no imével e fixou em € 14.650,00 o montante da indemnizagdo,

entretanto ja paga a contraparte.

2 - Acdo declarativa de condenagdo n®4116/20.9T8CBR: que corre termos no Tribunal Judicial de Coimbra
com vista a condenacdo da Proengel - projetos de Engenharia e Arquitetura, S.A. no pagamento a APFF, S.A.
da quantia de € 33.481,61, referente a erros e omissGes na execucdo da “Empreitada de Construgdo do Edificio

Polivalente no Cais Comercial do Porto da Figueira da Foz”.

Estado do processo: Proferido despacho saneador em 25/04/2023, aguarda marcagdo de Audiéncia de

Julgamento.
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3- Oposicdo a Execugdo n® 747/20.5BEPNF-TAF de Penafiel, Un. Organica 2: A Mota-Engil, S.A. deduziu
oposicdo a execucdo fiscal que lhe foi movida pela APFF, S.A. para cobranca coerciva de taxas de ocupacgéo
dominial tituladas pelo alvara de licenca n® 04/96, no montante de € 223.039,61, relativas ao periodo

compreendido entre novembro de 2019 e margo de 2020.

Estado do processo: foi proferido despacho judicial que determina que os autos aguardem 4 meses para a

marcacdo de inquiricdo de testemunhas face ao elevado nimero de processos pendentes.

4- Oposicdo a Execugdo n® 152/22.9BEPNF-TAF de Penafiel, Un. Organica 2: A Mota-Engil, S.A. deduziu
oposicdo a execucao fiscal que lhe foi movida pela APFF, S.A. para cobranca coerciva de taxas de ocupacdo
dominial tituladas pelo alvara de licenca n° 04/96, no montante de € 38.400,03, relativas ao periodo

compreendido entre outubro de 2020 e junho de 2021.

Estado do processo: a APFF, S.A. apresentou contestagdo a oposicdo, estando ainda a correr termos a fase

de articulados.

5- Oposicdo a Execugdo n® 363/22. 7BEPNF-TAF de Penafiel, Un. Organica 2: A Mota-Engil, S.A. deduziu
oposicdo a execucdo fiscal que lhe foi movida pela APFF, S.A. para cobranca coerciva de taxas de ocupacgdo
dominial tituladas pelo alvara de licenca n® 04/96, no montante de € 18.235,34, relativas ao periodo

compreendido entre junho de 2020 a setembro de 2020.

Estado do processo: Foi proferida sentenca em 18/11/2022 que determinou a improcedéncia total da
Oposicdo a execucdo. Inconformada, a Mota-Engil interpos recurso para o TCA-Norte que corre 0s seus

termos.

6- Oposicdo a Execugdo n° 484/22 9BEPNF-TAF de Penafiel, Un. Orgdnica 2: A Mota-Engil, S.A. deduziu
oposicdo a execucdo fiscal que lhe foi movida pela APFF, S.A. para cobranca coerciva de taxas de ocupacdo
dominial tituladas pelo alvara de licenca n® 04/96, no montante de € 17.066,38, relativas ao periodo

compreendido entre julho e outubro de 2021.

Estado do processo: a APFF, S.A. apresentou contestacdo a oposicado, estendo ainda a correr termos a fase

de articulados.

7- Agdo Administrativa comum - forma ordinaria n® 1856/22.1BECBR - Unidade Organica 1 do TAF de
Coimbra, na qual a Rhode Nielsen A/S, sucursal em Portugal reclama a modificagdo do contrato de
empreitada para execucdo de dragagens no porto da Figueira da Foz, celebrado no ano de 2020, ao abrigo

dejuizos de equidade, e a condenacdo da APFF, S.A. no pagamento de € 581.600,00, alegadamente
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correspondentes a sobrecustos que terd suportado, inerentes ao fim da isencdo de tributacdo na aquisicédo

de combustivel para dragagens nos portos nacionais determinada na Lei de Orgamento de Estado de 2021.

Estado do processo: Terminada a fase de articulados foi proferido despacho saneador que julgou
incompetente o TAF do Porto e determinou a remessa dos autos ao TAF de Coimbra. Aguarda agendamento

da audiéncia prévia.

Conforme referido na Nota 17, a Empresa, com base em parecer do seu assessor legal, procedeu a
constituicdo de uma provisdo no montante de 290.800 euros para fazer face ao eventual desfecho

desfavoravel deste processo.

8 - Acdo declarativa de condenacgdo n°® 629/22.6 T8FIG que corre termos no Tribunal Central Civel de Coimbra
-J 3, intentada por Jodo Manuel Pinto Herdade contra o Millennium BCP e a APFF, S.A. com vista a definir
judicialmente quem é o proprietario de um imdvel sito na area de jurisdicdo da APFF, se o dito imovel
pertence ao dominio publico e a condenacdo da pagamento de uma indemnizagdo a titulo de danos ndo
patrimoniais no montante de € 100.000,00 e bem assim no pagamento a AT de processos de execu¢do no

valor de € 50 580,00.

Estado do processo: Encontram-se os autos na fase de articulados, tendo a APFF, S.A. apresentado a sua

contestacdo e bem assim contestacdo a peticdo inicial aperfeicoada que o Autor foi notificado a apresentar.

30. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Empresa é controlada pela APA, S.A., que detém 100% do capital da

Empresa.

30.1.  Remuneracdo do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo da Empresa foi considerado, de acordo com a NCRF 5, como sendo o Unico

elemento “chave” da gestdo da Empresa. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,

o Conselho de Administracdo ndo foi remunerado pela Empresa.

30.2.  Transagdes com a casa-mae

Durante os exercicios de 2022 e de 2021, as transa¢Ges com a casa-mae foram como segue:
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2022 2021
Fornecimentos e servigos externos:
APA, S.A. 159 908 137401
159 908 137 401
2022 2021
Gastos com o Pessoal
APA, SA. (72 905) -
(72 905) -
30.3.  Saldos com a casa-mae e com outras partes relacionadas

No final dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos resultantes de transacoes

efetuadas com a casa-méae sdo como segue:

2022 2021
Outros créditos a receber
APA, SA. 72 905 -
72 905 -
2022 2021
Fornecedores:
APA, S.A. 3073 12 269
3073 12 269
2022 2021
Credores diversos:
APA, S.A. - 94072
- 94 072

31. Eventos subsequentes

Ndo sdo conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2022 que possam influenciar a apresentacdo e

interpretacdo das DemonstracOes Financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2022.

ntab/l/sta dCgrt/f/cado

Assma o por: Davi

Num. de Identificagao: 03297489
Data: 2023.06.09 15:03:15+01'00"

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados.

Atributos certificados: Membro da OCC n° 70652.

CHAVE MOVEL

Costa Ferreira

O Conselho de Administrag¢éo
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1. Cumprimento das orientacgoes legais

Para efeito de sistematizacao da informagdo quanto ao cumprimento das orientacdes legais,

evidenciadas no presente ponto, é apresentado o quadro seguinte.

Justificagdo /

. . . Cumprimento o
Cumprimento das orientagoes I I Referéncia ao
. Quantificagao/ldentificacao
legais - 2022 N N/A ponto no
relatdrio
Objetivos de gestao X Ver ponto 1.1.1.
Metas a atingir constantes no
PAO 2022
Investimento X A APFF, S.A. cumpriu com a Ver porl1tf531.l.2. €
generalidade dos  objetivos e
Endividamento propostos no PAO 2022. Ver ponto 1.1.2.
Grau de execugdo do orcamento
X Ver ponto 1.1.4.
carregado no SIGO/SOE* erponto
Gestao do risco financeiro Em 2022 o endividamento Ver ponto 1.2.
Limites de Crescimento do maflteve-se nulo, a semelhanca do Ver ponto 1.3
Endividamento registado em 2021. p 3.
O PMP em 2022 ascendeu a 17 dias,
Evolucdo do PMP a fornecedores menos 10 dias do que o registado Ver ponto 1.4.
em 2021.
. ~ A APFF, S.A. ndo possuia faturas
Divulgagao dos atrasos nos . . . .
" vencidas ha mais de 90 dias a Ver ponto 1.4.
pagamentos (“Arrears”) 31.12.2022
I}efomendagoef do acionista na X Ver ponto 1.5.
ultima aprovacao de contas
Reservas emitidas na tltima CLC
Taxa de desconto teste de
. . . Ver ponto 1.5.1.
imparidade de ativos 2 erponto 1.5
Reclassificagdo rendimentos 3 X Ver ponto 1.5.1.
Remuneragoes
Conselho de Administragao -
redugdes remuneratdrias X Ver ponto 1.6.1.2.
vigentes em 2022
Fiscal Unico - 5 < L
réiizhi:;igriari(\j/iug::tses om Total da reducdo remuneratéria em Ver ponto
& 2022: 475,02€ 1.6.13.1.1.
2022
Auditor Externo - redugdes
remuneratdrias vigentes em X Ver ponto 1.6.2.
2022
Estatuto do Gestor Publico (EGP)
- Artigo 32.° e 33.° do EGP
Na'o 'utlllza(;ao de cartdes de Ver ponto 1.7.1.
crédito
Nao reembolso de despesas de Ver ponto 1.7.2.
representagdo pessoal
Valor maxmo das de.spefas X Ver ponto 1.7.3.
associadas a comunicagoes
Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as X Ver ponto 1.7.4.

viaturas de servigo

Despesas nao documentadas ou
confidenciais - n.° 2 do artigo 16°
do RJSPE e artigo 11.° do EGP

Proibi¢do de realizacdo de
despesas ndo documentadas ou
confidenciais

Ver ponto 1.8.
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Cumprimento Justificagdo /

Cumprlmentc? das orientagdes Quantificac3o/Identificacio Referéncia ao
legais - 2022 ponto no
S N N/A latéri
relatorio

Promocao da igualdade entre
mulheres e homens - n.° 2 da RCM
n.°18/2014
Elaboracdo e divulgacdo do
relatério sobre as remuneragdes X Ver ponto 1.9.
pagas a mulheres e homens
Elaboragdo e divulgagdo do
relatério anual sobre prevencdo X Ver ponto 1.10.
de corrupcao

Contratacdo Publica

Aplicagdo das normas de

contratagdo publica pela X Ver ponto 1.11.1
empresa

Aplicagdo das normas de

contratagdo publica pelas X

participadas

No ano de 2022 foi submetido 1
X contrato a fiscalizacdo prévia do TC
no valor total de 4.495.000 euros.

Contratos submetidos a visto
prévio do Tribunal de Contas (TC)

Adesdo ao Sistema Nacional de
Compras Publicas

Gastos Operacionais das
Empresas Publicas

Principio da Unidade de
Tesouraria (artigo 28.° do RJSPE)
Disponibilidades e  aplicagdes
centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na
Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento
da UTE e entregues em Receita do X Ver ponto 1.14.
Estado

X Ver ponto 1.12

X Ver ponto 1.13.

X Ver ponto 1.14.

X Ver ponto 1.14.

Auditorias do Tribunal de Contas X Ver ponto 1.15.

Elaboracio do Plano para a

Igualdade conforme determina o

artigo 7 da Lein.° 62/2017,de 1 de

agosto

Apresentacdo da Demonstragdo

nao Financeira
1 SIGO/SOE - Sistema de Informagdo de Gestdo Orcamental / Sistema de Informacgdo da Elaboragdo Orcamento de Estado.
2 Reserva da CLC de 2021 sobre a taxa de desconto utilizada no teste de imparidade: ““Conforme referido no Relatdrio de Gestdo e
nas notas 2.3, 3.2, 3.5 e 5 do anexo ds demonstragées financeiras o Conselho de Administragdo da Entidade efetuou, no exercicio de
2020, uma alteragdo no estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e intangiveis que constituem os ativos operacionais
que suportam o desenvolvimento suas operages e que resultou numa reversdo da perda por imparidade no naquele exercicio, e no
consequente reconhecimento de um proveito no montante de, aproximadamente, 3,9 milhGes de euros. A referida alteragdo
compreendeu a utilizagGo de uma metodologia distinta de apuramento da taxa de desconto no referido teste de imparidade, a qual
resulta de uma deliberagdo do Conselho de Administragdo datada de 1 de abril de 2020, de 4,1% por oposi¢do a uma taxa de
desconto anteriormente determinada de 7%, sendo que tal procedimento foi mantido relativamente as demonstragées financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Dado ser nosso entendimento que a referida alteragdo da taxa de desconto ndo tem
enquadramento nos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, bem como néo nos ter sido providenciada a
determinagdo do cdlculo da taxa de desconto atualizada baseada na metodologia anteriormente adotada, a qual consideramos
adequada, ndo nos foi possivel quantificar o efeito nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2021 caso a metodologia
anteriormente considerada tivesse sido aplicada.”
3 Reserva da CLC de 2021 sobre a reclassificagdo dos rendimentos: “A demonstracdo dos resultados da Entidade em 31 de
dezembro de 2021 inclui um conjunto de valores correspondentes a receitas auferidas que se encontram refletidas na rubrica
“Outros rendimentos”, nomeadamente as respeitantes a “Rendimentos de ocupagdes de espaco” e “Rendimentos de
concessdes” que ascendem a, aproximadamente, 2.144.000 euros as quais, tendo em consideragdo o objeto social da Entidade e
as suas competéncias definidas estatutariamente, deveriam ser reclassificadas para a rubrica “Vendas e servigos prestados”.
Legenda: S - Sim; N - N3o; N/A - ndo aplicavel.

X Ver ponto 1.16.

X Ver ponto 1.17.
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1.1. Objetivos de gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgcamento

1.1.1. Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2022, explicando o grau de
execugao dos mesmos, assim como a justificagcao dos desvios e das medidas de

correcao aplicadas ou a aplicar

Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestao para o ano de 2022, o Conselho de
Administracdo da APA, S.A., em identidade de funcdes na APFF, S.A., pautou a sua atuacao pelas
orientagdes recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:
e Lein.®°12/2022, de 27 de junho, que aprova o Orcamento do Estado para 2022 (LOE 2022);
e Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as normas de execu¢do do Orcamento
do Estado para 2022 (DLEO 2022); e
e Despacho n.® 682/2021-SET, de 29 de julho, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro (SET), referente as InstrugGes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orcamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor

Empresarial do Estado.

Neste contexto, quantificdmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as
metas definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2022-2024, submetido na
plataforma SiRIEF a 13 de janeiro de 2022. A UTAM, no seu Relatério de Analise 72/2022, de 25 de marco,
considerou que a proposta de PAO, para o triénio 2022-2025, se encontrava em condigdes de merecer
aprovacado, a qual viria a ser concedida pelas Tutelas Financeira, através do Despacho n.° 361 / 2022 -
SET, de 25 de marco, e Setorial, através do Despacho n.° 27/SEAC/2022, de 30 de margo de 2022,
Posteriormente, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito, datada de 25 de maio de 2022, o

PAO para o exercicio de 2022 foi aprovado pelo Acionista Unico da APFF, S.A..

1.1.2. Evidenciar a execugao do PAO para 2022 designadamente quanto ao volume de
negdcios, resultado e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os valores
or¢camentados, executados e respetivos desvios, bem como justificagao para os
incumprimentos e as medidas de correcdo, quando aplicavel.

A APFF, S.A. cumpriu com os objetivos plasmados no seu PAO para o triénio 2022-2024, com excegdo da

variagdo registada no resultado liquido e volume de negécios a qual se encontra devidamente

justificada na tabela infra.
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Indicadores : ;\2(; Re;:)i;:do Re:f ;:i: 20 Observagdes [ Medidas
Resultado Liquido (€) 345901 330658 -15243 Nota4
EBITDA (€) 222917 1236277 1013360 -
Resultado Operacional ) (€) -2714275 -2 068 537 645737 -
Volume de Negdcios @ (€) 4278549 3984131 -294418 Nota4
Endividamento (€) 0 0 0 -
Divida Financeira Liquida ® / EBITDA -2272% -694% 1578% Nota5

1
@

€)
4

Resultado Operacional liquido de provisGes, imparidades e corre¢des de justo valor;

0 volume de negdcios corresponde ao somatdrio das rubricas Prestagdo de Servigos (#72) e Rendimentos Suplementares
(#78).

Divida Liquida corresponde ao valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

O incumprimento é justificado, essencialmente, pela suspenséo das taxas varidveis previstas nos n.os 1 e 2 do artigo 2.° do
Regulamento n.° 387/2015, durante os periodos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz esteve
condicionado a entrada e realizacdo de operag8es comerciais por navios com calado até 6,5 metros, em concreto, de 8 de
margo de 2022 a 3 de abril de 2022 e de 18 de novembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, com um impacto financeiro,
respetivamente, de 92 mil euros e 158 mil euros.

Avariagdo é justificada pelo aumento das disponibilidades face ao valor previsto para 2022, decorrente do atraso na
realizacdo do Plano de Investimentos. Salienta-se o facto da APFF, S.A. ndo possuir endividamento o que se traduz num
indicador com valor negativo.

1.1.3. No que aos investimentos diz respeito, proceder a apresenta¢do de um quadro,

devendo, nos casos em que se observe a execucao de investimentos ndo previstos no

PAO aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor

orcamentado, explicitando se os mesmos foram objeto de autorizagdo autbnoma

pelas tutelas e em que termos.

O Plano de Investimentos registou, em 2022, uma taxa de execu¢ao de 5%, face ao PAO para o referido

ano. Importa informar que os investimentos previstos no PAO e nao realizados em 2022 foram inscritos

no PAO para 2022.

PAO Realizado Desvio
2022 2022 Real vs PAO
Plano de Investimentos
Investimento (€) 5281152 264179 -5016 973
Fundos Comunitarios (€) 3129590 0 -3129590
Fundos Préprios (€) 2121562 264179 -1857383

De acordo com as instru¢des emanadas pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do

seu oficio n.° SAI_DGTF/2023/630 -10/02/2023, de 10 de fevereiro de 2023, relativas as Instru¢bes sobre

o processo de prestacdo de contas de 2022, é apresentada de seguida a execugdo do plano de

investimentos por projeto.
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Projeto

PAO
2022 (€)

Executado
2022 (€)

Desvio

Observacoes

Melhoria das acessibilidades
maritimas e infraestruturas
portudrias do Porto da Figueira da
Foz

3862602

188 564

-3674038

Em 2022 a APFF, S.A. concluiu a
realizacdo dos estudos complementares
previstos na Declaragdo de Impacte
Ambiental, tendo submetido, em
outubro de 2022, os elementos a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA, I.P.).
No PAO para 2022 existia a expectativa
que o processo de licenciamento
ambiental fluisse com maior rapidez do
que a aquela que, efetivamente, se
registou, tendo-se previsto o inicio da
empreitada no 4.° trimestre de 2022.

Reforgo da estrutura do molhe norte

20000

0

-20 000

A APFF, S.A. entendeu que a realizagdo
destes investimentos deveria ser
realizada aquando da intervengdo da
empreitada de “Melhoria da
Acessibilidade Maritima do Porto da
Figueira da Foz”.

Reforgo das condi¢es de seguranca
Nno acesso externo ao porto

17050

-17050

Este projeto encontra-se a ser conduzido
pela APA, I.P. integrando a APFF, S.A,,
juntamente com o Municipio da Figueira
da Foz, um consdrcio com vista a
realizagdo do projeto técnico e posterior
empreitada.

Transicdo Energética e Digital do
Porto da Figueira da Foz

527500

6650

-520 850

A APFF, S.A. promoveu 0s concursos
publicos no final do exercicio de 2022
encontrando-se os trabalhos a decorrer
no ano de 2023.

Arealizacdo das restantes agdes iniciou-
se em 2022, com a contratagdo dos
projetos técnicos, prevendo-se que no
decorrer de 2023 os trabalhos se iniciem.

Reabilitagdo das infraestruturas
Portudrias

300000

36913

-263 087

A APFF, S.A. previa, em 2022, realizar a
empreitada de construgdo das oficinas,
contudo, entendeu-se que a localizagdo
original do projeto hipotecava, a prazo, o
desenvolvimento da atividade no cais
comercial, levando a necessidade de
refazer o projeto para acomodar a nova
localizagao.

Reabilitagdo das infraestruturas da
Marina de Recreio

140000

-140 000

A APFF, S.A. decidiu rever o projeto
integrando-o num projeto transversal a
varias areas de negdcio.

Reforco das condigdes de Safety and
Security

60 000

2398

-57602

Melhoria do desempenho ambiental
e incremento da eficiéncia
energética

184000

4618

-179 382

A APFF, S.A. encontra-se a realizar os
projetos técnicos com recursos proprios,
facto que atrasou a elaboragdo das
pecas procedimentais. Prevé-se a
realizagdo destes investimentos em
2023.

Melhoria continua e reforgo da
seguranca dos sistemas de
informacédo

80000

2869

-717131

A APFF, S.A. promoveu 0s concursos
publicos no final do exercicio de 2022
encontrando os trabalhos a decorrer no
ano de 2023.

Outros

90 000

22166

-67 834
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1.1.4. Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das
AdministracGes Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execuc¢do do
or¢camento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos
desvios.

N&o aplicavel, de acordo com o disposto no artigo 2.° da Lei n.® 151/2015, de 11 de setembro, que aprova

a Lei de Enquadramento Orcamental.

1.2. Gestdo do risco financeiro - Descricdo da evolucdo da taxa média anual de
financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados, nos ultimos 5 anos, acompanhada de uma

analise de eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicavel.

A APFF, S.A. mantém nulo o seu passivo remunerado desde 2013.

2022 2021 2020 2019 2018

Encargos financeiros (€) 0 0 0 0 0

Taxa Média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1.3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.° 1 do artigo
53.°da Lein.®°12/2022, de 27 de junho (Lei do Or¢amento do Estado para 2022),
apurado nos termos da formula disposta no nimero 4 do artigo 145.° do Decreto-Lei

n.°53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022).

Ver informacdo identificada no ponto 1.2. supra.

2022 2021
Variagdo do endividamento (execugao)
Valores (€)
Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 0 0
Capital Social 10000 000 10000000
Novos investimentos no ano 2022 (com expressdo material) 0 --
Varia¢do do endividamento? 0%

! Nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2022, consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a €
10.000.000 ou a 10% do orgamento anual da empresa (945 mil euros).

.~ .. , . , (FR¢— FR¢_41) + (Capitals— Capitals_,)—Novos investimentos
2A variacdo do endividamento é calculada de acordo com a seguinte formula; LRt Ren) + (Capitale- Capitale ) :

FRy_1+ Capital;_, ’

onde FR corresponde ao Financiamento Remunerado e Capital corresponde ao Capital Social.
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1.4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, em conformidade
com a Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com
a alteracgao introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagao dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011,
de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicao

No ano de 2022, o PMP a fornecedores, calculado em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro e com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, ascendeu a 17

dias, inferior ao registado em 2021, superando o objetivo fixado para 2022, leia-se um PMP superior ou

igual a 30 dias e inferior a 40 dias.

Var. 2022/2021

PMP 2022 2021
Valor %

Prazo (dias) 17 27 -10 -37,04%

A 31 de dezembro de 2022, a APFF, S.A. ndo possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° do

Dividas Vencidas Valor (€) Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240dias  240-360 dias >360 dias
Aquisi¢des de Bens e Servigos 137 859 0 0 0 0
Aquisi¢des de Capital 0 0 0 0 0
Total 137 859 0 0 0 0

1.5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacgdes do acionista emitidas aquando da aprovacao dos documentos de

prestacdo de contas

O acionista da APFF, S.A., ndo emitiu qualquer recomendac¢ao aquando da aprovagao das contas de

2021, efetuada em reunido da Assembleia Geral, datada de 22 de dezembro de 2022.

1.5.1. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situa¢des subjacentes a emissdo

de reservas na ultima Certificacdo Legal de Contas

A Certificacdo Legal de Contas, referente as Demonstragdes Financeiras findas a 31 de dezembro de
2021, emitida pelo Fiscal Unico da APFF, S.A., a 15 de julho de 2022, inclui uma opinido com duas

reservas que se transcrevem infra.
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Reserva 1:

“Conforme referido no Relatdrio de Gestdo e nas notas 2.3, 3.2, 3.5 e 5 do anexo as demonstra¢ées
financeiras o Conselho de Administragdo da Entidade efetuou, no exercicio de 2020, uma alteragdo no
estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e intangiveis que constituem os ativos
operacionais que suportam o desenvolvimento suas operagdes e que resultou numa reverséo da perda
por imparidade no naquele exercicio, e no consequente reconhecimento de um proveito no montante de,
aproximadamente, 3,9 milhbes de euros. A referida alteragdo compreendeu a utilizagGo de uma
metodologia distinta de apuramento da taxa de desconto no referido teste de imparidade, a qual resulta
de uma delibera¢éo do Conselho de Administragdo datada de 1 de abril de 2020, de 4,1% por oposi¢do a
uma taxa de desconto anteriormente determinada de 7%, sendo que tal procedimento foi mantido
relativamente as demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Dado ser
nosso entendimento que a referida altera¢do da taxa de desconto ndo tem enquadramento nos principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, bem como néo nos ter sido providenciada a
determinagdo do cdlculo da taxa de desconto atualizada baseada na metodologia anteriormente
adotada, a qual consideramos adequada, ndo nos foi possivel quantificar o efeito nas demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2021 caso a metodologia anteriormente considerada tivesse sido

aplicada.”

A 21 de dezembro de 2020, Sua Exceléncia o Secretario de Estudo do Tesouro através do Despacho n.°
849/2020, de 15 de dezembro, deu orientagOes para aplicar “(...) sempre que tal se mostre necessdrio, a
recomendacdo emitida pela APP - Associacdo dos Portos Portugueses, quanto a utilizacdo como taxa de
desconto de referéncia a taxa de juro das ObrigagGes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para cdlculo
das imparidades dos ativos fixos da empresa, de forma a asseqgurar uma implementagdo uniforme e

harmonizada da supramencionada recomendagdo em todo o universo das Administrag¢ées Portudrias”.

Assim, atenta a natureza de servico publico que reveste a atividade desenvolvida por esta
Administragdo Portudria, bem como o facto da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.° 12,
sobre a Imparidade de Ativos, prever, no seu paragrafo 23., que “quando uma taxa de um ativo
especifico ndo estiver diretamente disponivel no mercado, uma entidade usa substitutos para estimar a
taxa de desconto”, esta Administragdo Portuaria tem adotado a referida taxa de desconto no seu teste

de imparidade.

Reserva 2:

“A demonstragdo dos resultados da Entidade em 31 de dezembro de 2021 inclui um conjunto de valores
correspondentes a receitas auferidas que se encontram refletidas na rubrica “Outros rendimentos”,
nomeadamente as respeitantes a “Rendimentos de ocupagdes de espaco” e “Rendimentos de concessdes”

que ascendem a, aproximadamente, 2.144.000 euros as quais, tendo em consideragdo o objeto social da
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Entidade e as suas competéncias definidas estatutariamente, deveriam ser reclassificadas para a rubrica

“Vendas e servigos prestados”.

A APFF, S.A. ird, junto do Revisor Oficial de Contas nomeado para acompanhar o exercicio de 2023,
analisar a resolu¢ao da supramencionada reserva.

1.6. Remuneragoes

1.6.1. Orgios Sociais

1.6.1.1. Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Valor Bruto
Cargo Nome Senha Fixado Auferido
(Inicio-Fim) (€) (€)

Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz,
2020-2022 Presidente  representada, nas Assembleias Gerais realizada a 22-12-2022, 408,98 408,98 *
pelo Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes.

2020-2022 Secretario  Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque 245,24 245,24*

Total 654,22

* Corresponde as senhas de presenga da reunido de Assembleia Geral realizada no ano de 2022, em 22-12-2022.

1.6.1.2. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da APFF, S.A. é composto por um presidente e até trés vogais, sendo um
destes designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das financas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na Empresa seja superior a 1% do
ativo liquido, designando-se, para o exercicio dos respetivos cargos, por ineréncia, os administradores
em identidade de fungdes na APA, S.A., sem que tal acumulagao nao lhes confira qualquer direito a
remuneracgdo adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, diploma que aprovou o EGP, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2010, de 18 de

janeiro.

A 31 de agosto de 2022 a Presidente do Conselho de Administragdo, Professora Doutora Maria de
Fatima Lopes Alves, renunciou ao cargo tendo sido assumido o cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo, em regime de supléncia, pela Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos.

A 19 de setembro de 2022, através de Delibera¢do Social Undnime por Escrito, o Acionista da APA, S.A.

procedeu a eleic3o, para 0 mandato 2022-2024, de novos membros dos Orgdos Sociais.



De 1 de janeiro de 20222 a 31 de agosto de 2022
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Prof. Doutora
Maria de Fatima
Lopes Alves
(Prof. Doutora
Fatima Lopes

Dr.? Isabel Sofia
de Moura Ramos
(Dr.? Isabel
Moura Ramos)

Dr. Helder Jorge
do Vale Nogueira
(Dr. Helder do
Vale Nogueira)

Dr. Nuno Manuel
Marques Pereira
(Dr. Nuno
Marques Pereira)

Alves)
Mandato (Inicio - Fim) 2019-2021 2019-2021 2019-2021 2019-2021
Cargo Presidente Vogal Vogal Vogal
Forma Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral
Designacao
Data 15-04-2019 15-04-2019 15-04-2019 15-04-2019
Sim/Nao n.a. n.a. n.a. n.a.
Entidade de Origem n.a. n.a. n.a. n.a.
Entidade Pagadora
OPRLO n.a. n.a. n.a. n.a.
(o/p)
Identificagdo da data
de autorizacao e n.a. n.a. n.a. n.a.
forma
Indica¢do do nimero total de
1 1 1 1
mandatos
Legenda:

0/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel; OPRLO - Opgdo Pela Remuneragdo Lugar de Origem

De 1 de setembro de 2022 a 18 de setembro de 2022

Dr.? Isabel Moura Dr. Helder do Vale Dr. Nuno Marques

Ramos Nogueira Pereira
Mandato (Inicio - Fim) 2019-2021 2019-2021 2019-2021
Cargo Presidente * Vogal Vogal
Forma Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral
Designagao
Data 15-04-2019 15-04-2019 15-04-2019
Sim/Nao n.a. n.a. n.a.
Entidade de Origem n.a. n.a. n.a.
OPRLO
Entidade Pagadora (0O/D) n.a. n.a. n.a.
Identificacdo da data de
o n.a. n.a. n.a.
autorizacdo e forma
Indicacdo do niimero total de mandatos 1 1 1
Legenda:

0/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel; OPRLO - Op¢do Pela Remuneragdo Lugar de Origem
* Em regime de supléncia.

De 19 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

Dr.? Andreia de Fatima
Maia de Queirés
(Dr.? Andreia Queirés)

Dr. Eduardo Elisio
Silva Peralta Feio
(Dr. Eduardo Feio)

Dr. Carlos Angelo
Ferreira Monteiro
(Dr. Carlos Monteiro)

Mandato (Inicio - Fim) 2022-2024 2022-2024 2022-2024
Cargo Presidente Vogal Vogal
Forma DSUE DSUE DSUE
Designacao
Data 19-09-2022 19-09-2022 19-09-2022
OPRLO Sim/Nao n.a. n.a. n.a.
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Dr. Eduardo Elisio
Silva Peralta Feio
(Dr. Eduardo Feio)

Dr. Carlos Angelo
Ferreira Monteiro
(Dr. Carlos Monteiro)

Dr.? Andreia de Fatima
Maia de Queirds
(Dr.? Andreia Queirés)

Entidade de Origem n.a. n.a. n.a.
Entidade Pagadora (O/D) n.a. n.a. n.a.
Identificagdo da data de
- n.a. n.a. n.a.
autorizagdo e forma
Indicagdo do nimero total de mandatos 1 1 1

Legenda:

0/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel; OPRLO - Opgdo Pela Remuneragdo Lugar de Origem

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por Escrito

EGP
Membro do CA Fixado Classificacao Remuneragao mensal bruta (€)
s wma Ve e
De 1 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr.? Isabel Moura Ramos n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale Nogueira n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Nuno Marques Pereira n.a. n.a. 0,00 0,00

De 1 de setembro de 2022 a 18 de setembro de 2022

Dr.? Isabel Moura Ramos n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale Nogueira n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Nuno Marques Pereira n.a. n.a. 0,00 0,00
De 19 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022
Dr. Eduardo Feio n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Carlos Monteiro n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr.? Andreia Queirds n.a. n.a. 0,00 0,00
Legenda:
EGP - Estatuto do Gestor Publico; n.a. - ndo aplicavel.
Acumulagao de fungdes
Membro do CA Data de
Entidade Funcao Regime autorizagdo e
forma
De 1 de janeiro de 20222 a 18 de setembro de 2022
Despacho do
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves Universidade de Aveiro Docente* Piblico Acionista
02-02-2020

Dr.? Isabel Moura Ramos Associagao Wista Portugal Membro da dire¢do* Privado n.d.

Dr. Helder do Vale Nogueira n.e. n.e. n.e.

Dr. Nuno Marques Pereira n.e. n.e. n.e.

De 19 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

Dr. Eduardo Feio n.e. n.e. n.e.

Dr. Carlos Monteiro n.e. n.e. n.e.

Dr.2 Andreia Queirds n.e. n.e. n.e.

Legendas:
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n.e. - ndo exerceu; n.d. - ndo disponivel;
Nota:
* Cargos ndo remunerados.

1.6.1.2.1. Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes para 2022

Ver informacao identificada no ponto 1.6.1.2. supra.

De 1 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022

Prof. Dr.? Isabel Dr. Helder do Dr. Nuno
Doutora
ors Moura Vale Marques Total
Fatima Lopes . .
Ramos Nogueira Pereira
Alves
Fixa (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variavel (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Vv B
Remuneragio Valor Bruto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anual (€) (3)=(1)+(2)
Redugoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneratorias (4)
Valor Bruto Final
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5)=(3)-(4) ’ ’ ) ’ >
Prof.
Doutora Dr.?Isabel  Dr. Helder Dr. Nuno
Fatima Moura do Vale Marques Total
Lopes Ramos Nogueira Pereira
Alves
Subsidio de Valor [ dia 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Refeicao Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regime de Identificar
Protecao
Beneficios Social Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociais (€)  Seguro Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Saude
Seguro Vida Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Identificar 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P|:o'f. Doutora Dr.? Isabel Dr. Helder do pr. Nuno
Fatima Lopes N Marques
Moura Ramos Vale Nogueira .
Alves Pereira
Viatura atribuida N N N N
Celebragao contrato
Valor de referéncia
viatura
Encargoscom  Modalidade (1)
viaturas Ano |n|'cio — — - —
Ano Termo

Gasto Anual com Rendas

Prestagoes contratuais
remanescentes
Legenda: S/N - Sim/N&do
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Prof. Doutora a Dr. Helder do Dr. Nuno
ors Dr.? Isabel
Fatima Lopes Vale Marques Total
Moura Ramos . .
Alves Nogueira Pereira
Deslocagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
servigo
Custos com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. alojamento
Gastos anuais
associados a Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
deslocagdes .
em servico (€) Identificar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 1 de setembro de 2022 a 18 de setembro de 2022
Dr.? Isabel Dr. Helder do Dr. Nuno
Moura Vale Marques Total
Ramos Nogueira Pereira
Fixa (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Variavel (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneraggo Valor Bruto 0,00 0,00 0,00 0,00
Anual (€) (3)=(1)+(2)
Reducgdes
Remuneratorias (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Bruto Final
(5)= (3)-(4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr.?Isabel  Dr. Helder Dr. Nuno
Moura do Vale Marques Total
Ramos Nogueira Pereira
Subsidio de Valor [ dia 0,00 0,00 0,00
Refeicao Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Regime de Identificar
Protecao
Beneficios Social Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociais (€)  Seguro Encargo Anual 0,00 0,00 0,00
Saude
Seguro Vida Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Identificar 0,00 0,00 0,00
Outros
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr.? Isabel Dr. Helder do ll\)II:er:lre‘:
Moura Ramos Vale Nogueira q_
Pereira
Viatura atribuida N N N

Celebragdo contrato

Valor de referéncia

viatura
Encargos com Modalidade (1)
viaturas Ano Inicio
Ano Termo

Gasto Anual com Rendas

Prestagdes contratuais
remanescentes

Legenda: S/N - Sim/Nao
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a Dr. Helder do Dr. Nuno
Dr.? Isabel
Vale Marques Total
Moura Ramos . .
Nogueira Pereira
Deslf)cagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
servigo
Cus‘tos com 0,00 0,00 0,00 0,00
. alojamento
Gastos anuais
associados a Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00
deslocagdes .
em servico (€) Identificar 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
De 19 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022
Dr. Eduardo Dr. Carlos Dr.? Andreia
. . .. Total
Feio Monteiro Queiros
Fixa (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Variavel (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
= Vv B
Remuneragio Valor Bruto 0,00 0,00 0,00 0,00
Anual (€) (3) =(1)+(2)
Reducgdes
Remuneratodrias (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Bruto Final
(5) = (3)-() 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Eduardo Dr. Carlos Dr.? Andreia
. . . Total
Feio Monteiro Queiros
Subsidio de Valor [ dia 0,00 0,00 0,00
Refeicao Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Regime de Identificar
Protecao
Beneficios Social Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociais (€)  Seguro Encargo Anual 0,00 0,00 0,00
Saude
Seguro Vida Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Identificar 0,00 0,00 0,00
Outros
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Eduardo Dr. Carlos Dr.? Andreia
Feio Monteiro Queirds
Viatura atribuida N N N

Celebragdo contrato

Valor de referéncia

viatura
Encargos com Modalidade (1)
viaturas Ano Inicio
Ano Termo

Gasto Anual com Rendas

Prestagdes contratuais
remanescentes

Legenda: S/N - Sim/Nao
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Dr. Eduardo Dr. Carlos Dr.? Andreia
. . .o Total
Feio Monteiro Queiros
Deslocagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
servigo
Cus.tos com 0,00 0,00 0,00 0,00
. alojamento
Gastos anuais
associados a Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00
deslocagdes .
em servico (€) Identificar 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

1.6.1.2.2. Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou pagamento de

prémios e 0s motivos por que os mesmos foram concedidos

Os membros do Conselho de Administracdo ndo foram remunerados sob a forma de participacao nos

lucros e/ou pagamento de prémios. Ver informac&o identificada no ponto 1.6.1.2. supra.

1.6.1.2.3. Atribui¢do de prémios de gestdo

N&o foram atribuidos prémios de gest&o. Ver informacéo identificada no ponto 1.6.1.2. supra.

1.6.1.2.4. Indemnizag¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas funcGes durante o exercicio

N&o foram pagas ou devidas indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo

das suas fungdes durante o exercicio.

1.6.1.3. Fiscalizacao

1.6.1.3.1. Fiscal Unico

Afiscalizagdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos Estatutos da APFF,
S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “por um Fiscal Unico, que deve ser um
revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por

um periodo de trés anos, podendo ser renovado, nos termos da legislagdo aplicavel.”
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Mandato (Inicio-Fim) 2017-2019!
Cargo Fiscal Unico
Nome Deloitte & Associados, SROC, S.A.?
I:;gg;::gso do N.° de inscricdo na OROC 43
N.° de registo na CMVM 20161389
Forma Assembleia Geral
Designacao Data 31-03-2017
Data do Contrato 24-10-2016"
N.° de anos de funcdes exercidas no Grupo 7
N.° de anos de fungoes exercidas na sociedade 7
Notas:

!De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se investidos
logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fungées até a designagdo de quem os deva substituir”.

2 Representada pelo ROC efetivo Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes e ROC suplente Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva
Gaspar.

3 A Deloitte & Associados, SROC, S.A. é a responsavel pela revisdo oficial de contas da empresa-mée desde 26 de julho de 2016.
4 A 08 de fevereiro de 2023 foi atualizada a cldusula nona do Contrato de Prestacdo de Servigos, relativamente ao exame das
Demonstragdes Financeiras do exercicio a findar a 31 de dezembro de 2022.

1.6.1.3.1.1. Aplicagdo das orientacGes relativas as remuneracées vigentes para 2022

A remuneracdo anual iliquida do Fiscal Unico, relativa ao ano de 2022, respeita “o limite mdximo
equivalente a 11,89% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragdo mensal global iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administrag¢do da APA, S.A.”, estabelecido na Deliberacdo Social

Unéanime por Escrito de 14 de outubro de 2016.

2022 2021
Nome Deloitte & Associados, Deloitte & Associados,
SROC, S.A. SROC, S.A.

Valor (1) 9 255,02 9716,62
Valor Ar.lual do Contrato de Prestacao Reduces (2) 475,02 716,62
de Servicos (€)

Valor Final (3) = (1)-(2) 8780,00 9000,00

Identificacdo do servico n.a. n.a.

Valor (1) - -
Valor Anual de Servigos Adicionais (€)

Redugdes (2) - -

Valor Final (3) = (1)-(2) - -

1.6.2. Auditor Externo

A APFF, S.A. ndo dispoe de Auditor Externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

Empresa ndo justifica tal contratacao.
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1.7. Aplicacao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP

1.7.1. Utilizagdo de cartGes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por

gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa

A APFF, S.A. ndo atribuiu cartdes de crédito nem quaisquer outros instrumentos de pagamento aos seus

gestores.

1.7.2. O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representacao pessoal

A APFF, S.A. ndo reembolsa quaisquer despesas de representagdo pessoal aos seus gestores.

1.7.3. Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone moével,

telefone domiciliario e internet

Ver informacdo identificada no ponto 1.6.1.2. supra.

De 01 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observacoes

Prof. Doutora Fatima Lopes Alves

Dr.? Isabel Moura Ramos

Dr. Helder do Vale Nogueira

Dr. Nuno Marques Pereira - - -

Total

De 01 de setembro de 2022 a 18 de setembro de 2022

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observacoes

Dr.? Isabel Moura Ramos

Dr. Helder do Vale Nogueira

Dr. Nuno Marques Pereira - - -

Total
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De 18 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do A Plafl;):fciinl\illde:sal Valor Anual Observagoes
Dr. Eduardo Feio
Dr. Carlos Monteiro
Dr.? Andreia Queirds
Total

1.7.4. Ao valor de combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Ver informacao identificada no ponto 1.6.1.2. supra.

De 01 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e Observagoes
Portagens Combustivel Portagens Total

Prof. Doutora Fatima
Lopes Alves

Dr.? Isabel Moura
Ramos

Dr. Helder do Vale
Nogueira

Dr. Nuno Marques
Pereira

De 01 de setembro de 2022 a 18 de setembro de 2022

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e Observagoes
Portagens Combustivel Portagens Total

Dr.? Isabel Moura
Ramos

Dr. Helder do Vale
Nogueira

Dr. Nuno Marques
Pereira

De 19 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e Observagoes
Portagens Combustivel Portagens Total

Dr. Eduardo Feio

Dr. Carlos Monteiro

Dr.? Andreia Queirds
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1.8. Aplicagao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, que

proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

A APFF, S.A. ndo realiza despesas nao documentadas ou confidenciais.

1.9. Elaboracao (de trés em trés anos) e divulgacao de relatorio sobre remuneragdes
pagas a mulheres e homens, conforme determina a Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco

A APFF, S.A., de acordo com o disposto no n.° 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7

de marco, elaborou o relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, disponivel para

consulta em https://portofigueiradafoz.pt/uploads/2022-12-13-15-55-23-

RELATRIODIFERENASALARIALAPFF.pdf.

1.10. Elaboracao e divulgagao do Plano de Gestao de Risco e Infracdes Conexas e do
Relatério Anual onde é indicado o grau de implementacgado das medidas elencadas no
plano, tendo em consideragao as recomendag¢des do Conselho de Prevencao da

Corrupcao, designadamente do referido Conselho, datada de 1 de julho de 2009

A APFF, S.A. elaborou o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas (PPRCIC),
conforme Recomendacdo n.° 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevencdo da Corrupgao, e procede,
de acordo com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro, anualmente, a realizagdo de
um relatdrio identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos mencionados na alinea a)
don.°1do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro, ambos disponiveis em

https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual.

O PPRCIC da APFF, S.A., foi remetido para o Conselho de Prevenc¢ao da Corrupgao, conforme referido no

site do referido Conselho.

De realcar que a APFF, S.A. se encontra a revisitar o PPRCIC a luz do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de

dezembro.


https://portofigueiradafoz.pt/uploads/2022-12-13-15-55-23-RELATRIODIFERENASALARIALAPFF.pdf
https://portofigueiradafoz.pt/uploads/2022-12-13-15-55-23-RELATRIODIFERENASALARIALAPFF.pdf
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual
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1.11. Contratacdo Publica

1.11.1. O modo como foram aplicadas as normas de contratacao publica vigentes em

2022

A APFF, S.A. encontra-se vinculada ao cumprimento das normas de contratacdo publica constantes do
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formac&o de contratos de empreitada e
concessdo de obras publicas, concessdo de servicos publicos, locacdo e aquisicdo de bens méveis e
aquisicdo de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no ambito dos denominados setores
especiais, caso em que tal vinculagdo se verifica apenas para contratos cujo valor seja igual ou superior
aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de

26 de fevereiro e Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/1953 da Comissdo de 10 de novembro).

Porém, mesmo nas contratagdes em que a empresa ndo se encontra adstrita ao cumprimento do CCP,
é pratica da APFF, S.A. optar pela aplicagdo subsidiaria do regime previsto no dito normativo,
eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se, deste modo, o
respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem como a economia, eficacia e

eficiéncia das contrata¢des efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucdo de tais desideratos encontram-se implementados na APFF, S.A., procedimentos que

asseveram o cumprimento das normas de contratagdo publica nos termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pegas procedimentais e outros documentos pré-
contratuais, as quais configuram instrumentos de contratagdo que vertem as principais exigéncias

legais em matéria de contratacgdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos colaboradores da
APFF, S.A., aquando da formalizagdo de cada procedimento de contratacgdo especifico, assegurando o

cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificagdo prévia de todos os
processos de contratagdo publica submetidos ao Conselho de Administragdo, em concreto, aqueles
que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela Dire¢cao
Financeira e de Recursos, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o

adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este prop0dsito, ndo sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado “Proposta
de Autorizagdo”, no qual se evidencia o suprarreferido procedimento de controlo prévio, a justificagdo
da necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da contratacao proposta e referentes

tanto a fase de formagdo como de execuc¢do do contrato. Este instrumento documental permite ao
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Conselho de Administragdo da APFF, S.A., ndo sé assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de
controlo interno instituidos na empresa, como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada

um dos processos de contratacdo que lhe s3o postos a consideragéo.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens méveis e servicos que envolvam despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, bem como, procedimentos relativos a empreitadas de obras publicas
cujo valor ndo seja superior a 10 mil euros, na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP,
sdo os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacdo, o qual consiste na respetiva
formalizacdo no sistema informatico de gestdo integrada, administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na

matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisigGes de reduzida expressdo financeira, o
procedimento interno de autorizagdo de despesa, tal qual se encontra instituido, garante o
funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz, porquanto, uma vez
detetada a necessidade de aquisigdo, a correspondente despesa s6 é assumida pela APFF, S.A. depois
de devidamente justificada e autorizada por um Administrador. Ademais, sempre que exista desvio
entre o montante faturado e o montante autorizado, a despesa s6 é assumida pela APFF, S.A. depois de
submetida a novo processo de autorizagdo no ambito do qual seja devidamente justificado o referido

desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APFF, S.A. da integral cumprimento as obrigac¢6es de publicitagdo e

transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propdsito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos contratos

publicos, em cumprimento da obrigacdo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formagdo e de execugdo dos
contratos publicos celebrados pela APFF, S.A., bem como, no caso particular das empreitadas de obras
publicas, os respetivos relatdrios de contratacdo e de final de obra, tudo conforme propugnado nos

artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

1.11.2. Os procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e servicos e

se 0s mesmos sado objeto de revisdo periddica, com referéncia a Gltima atualizacdo

Ver informacdo identificada no ponto 1.11.1. supra.
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1.11.3. Os atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros,
independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa, e se os mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei

de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2022 a APFF, S.A. ndo celebrou contratos com valor superior a 5 milhdes de euros.

1.12. Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Em 16 de marco de 2011, a APFF, S.A., na qualidade de entidade aderente voluntaria, outorgou com a
ANCP, E.P.E., o contrato de adesdao ao SNCP, passando todos os procedimentos de aquisi¢ao de bens e
servicos superiores a 5 mil euros, a ser precedidos de consulta ao Catalogo Nacional de Compras

Pubicas (CNCP), de molde a aquilatar da existéncia de acordo quadro para a contratagdo em causa.

Assim, no ano de 2022, foram materializados 5 concursos publicos, 2 consultas prévias, 2 ajustes diretos
e 2 contratagGes ao abrigo de acordo quadro (AQ) da Entidade de Servigos Partilhados da

Administragdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.).

1.13. Medidas de otimizagao da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo
144.° do DLEO 2022, justificando detalhadamente o ndao cumprimento das orientacdes
e objetivos definidos.

Atabelainfra ilustra a evolucdo das medidas de reducdo dos gastos operacionais, considerando o

indicador alternativo solicitado ao abrigo do n.° 3 do artigo 144.° do DLEO 2022.
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2022 2022 2021 2020 2019 2022/2021 2022/ 2019
Exec. Org. Exec. Exec. Exec. A Absol A% A Absol A%
(0) EBITDA 1236277 222917 18220 28813 503253 1218056 6685% 733024 146%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 2257422 2330723 1933262 1281966 2601047 324161 17% -343 625 -13%
(2.i) Anualizagdo gastos com dragagens * -172 682 -179 881 135038 424331 -788204  -307720 -228% 615522 -78%
(3) FSE para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (2)+(2.i) 2084740 2150842 2068300 1706297 1812843 16 440 1% 271897 15%
(4) Gastos com o pessoal 1665156 1839885 1782382 1741254 1725161  -117226 -T% -60 005 -3%
(4.i) Relativos aos 6rgdos sociais 7699 9878 12918 5574 9323 -5218 -40% -1624 -17%
(4.ii) IndeminizagGes pagas por resciséo 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(4.iii) valoriza¢des remuneratdrias que sejam obrigatérias ** 306318 261109 221542 211857 190 685 84776 38% 115633 61%
(4.iv) Efeito do absentismo e do cumprimento de disposi¢des legais *** 46 542 0 46 696 35306 7154 -154 0% 39388 551%
(4.v) Efeito dos recrutamentos 30340 60588 0 0 0 30340  100% 30340 100%
(5) Gastos com o pessoal sem os impactos (4.i), (4.ii), (4.iii) e (4.iv) 1351139 1568898 1547923 1523823 1525153 -196784 -13% -174014 -11%
(6) Impacto nos gastos decorrentes de fatores excecionais 111053 10 000 4143 12924 0 106910 2580% 111053 100%
(7) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (1)+(3)+(4)-(6) 3630768 3980728 3846539 3434627 3538004 -215771 -6% 92 764 3%
(8) Volume de Negdcios **** 3984131 4278549 3689705 3959118 3915164 294 426 8% 68967 2%
(8.i) Subsidios a exploragdo 1135351 500 000 500812 441 851 855302 634 539 127% 280 049 33%
(8.ii) IndeminizagBes compensatérias 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(9) Perda de receita decorrente de fatores excecionais -30 153 0 0 0 0 -30153  -100% -30 153 -100%
(10) Volume de negécios para efeitos de apuramento da eficiéncia operacional (8)+(9) 3953978 4278549 3689705 3959118 3915164 264273 7% 38814 1%
(11) Peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios (7)/(10) 92,03% 93,04%  104,25% 86,75% 90,37% -12% -12% 2% 2%
(12) Total (i)+(ii)+(iii)+(iv) 34265 23128 34703 23917 78623 -438 -1% -44 357 -56%
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2022 2022 2021 2020 2019 2022/2021 2022/ 2019

Exec. Org. Exec. Exec. Exec. A Absol A% A Absol A%
(i) Gastos com deslocagdes e alojamento (FSE) 1330 0 0 72 807 1330 100% 523 65%
(ii) Gastos com ajudas de custo (gastos com pessoal) 1680 500 4260 495 1405 -2580 -61% 275 20%
(iii) Gastos associados a frota automodvel ***** 19 405 19353 20372 15929 16310 -967 -5% 3095 19%
(iv) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres e consultoria 11850 3275 10071 7420 60 100 1779 18% -48 250 -80%
Nimero total de Recursos Humanos (0S + CD + Trabalhadores)
Niémero de Orgdos Sociais (0S) 6 7 7 7 7 -1 -14% -1 -14%
NUmero de Cargos Direcdo (CD) 2 2 2 2 2 0 0% 0 0%
Nuimero de Trabalhadores (sem OS e sem CD) ****** 35 36 36 36 36 -1 -3% -1 -3%
N.° trabalhadores /N.° CD 17,5 18 18 18 18 -1 -3% -1 -3%
Nimero de viaturas 4 4 6 4 4 2 -33% 0 0%

Notas:

* Ajustamentos autorizados por Sua Exceléncia o Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro. Ver ponto 1.13.1 infra.

** Na sequéncia do despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, de 31 de maio de 2016, a APFF, S.A. aplicou, a partir de 1 de
julho de 2016, atos que consubstanciaram valoriza¢des remuneratdrias.

*** Inclui apenas o impacto do absentismo. As variages que decorrem do cumprimento de disposicdes legais, como sejam as valoriza¢es remuneratdrias, encontram-se relevadas na alinea (4.iii).

**** 0 volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragdo, das indeminizagdes compensatérias e dos rendimentos de anos anteriores.

***** Os gastos com viaturas incluem rendas/depreciages, inspeges, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

****** 0 nimero de trabalhadores inclui os operadores de equipamento portuario cedidos a empresa de estiva, conforme apresentado no capitulo 6 do Relatdrio de Gestdo.
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1.13.1. Eficiéncia Operacional

1.13.1.1. Indicador alternativo

Tendo-se constatado que o calculo da eficiéncia operacional, peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios, ndo se afigura adequado para aferir o nivel de atividade da APFF, S.A., esta
Administracdo Portuaria solicitou, através dos oficios n.> 29_SG e 30_SG, datados de 24 de setembro de
2021, aos membros do governo responsaveis pela area das financas e da tutela sectorial, nos termos e
para os efeitos do n.° 2 do artigo 158.° do DLEO 2019, autorizagado para aferir a eficiéncia operacional da
APFF, S.A. nos exercicios de 2021, 2022 e 2023, através de indicador alternativo utilizado nos anos de
2018,2019 e 2020, em concreto, racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, corrigido
dos rendimentos relativos a atividades descontinuadas e da anualizagdo, dos gastos com dragagens de

manutencao, por um periodo de 4 anos.

A UTAM, através do Relatério de Analise 72/2022, de 25 de marco, elaborado no dmbito da anélise ao
PAO do triénio 2022-2024, refere “que a Empresa aguarda autorizagdo para continuar a aferir a
Eficiéncia Operacional de acordo com indicador alternativo (...). E entendimento desta Unidade Técnica
que (...) o calculo da Eficiéncia Operacional se faz nos termos do Despacho n.° 830/18-SET, de 29 de

outubro”, leia-se aceitar a anualizagdo das despesas relativas as dragagens de manutencgdo.

Na tabela infra é apresentada a decomposicdo da anualizagdo dos gastos com dragagens de

manutencao, realizadas pela APFF, S.A., nos anos de 2022 a 2019.

Valores em euros

APEF. S.A Real PAO Real Real Real Real Real Real
ks 2022 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Dragagens de 1293741 1372636 847389 522272 1820835 739213 704092 866383

manutencao (a)

Média dos ultimos 4

anos (b) 1121059 1140783 982427 946603 1032631 867189 900 714 886 732

Anualizagdo dos
gastos nos ultimos -172 682 -231853 135038 424331 -788 204 nc nc nc

4 anos (b)-(a)

Legenda:
nc - Nao calculado.

1.13.1.2. Fatores excecionais

Decorre ainda, das orienta¢des emanadas pela DGTF, relativamente as Instru¢des sobre o processo de
prestacdo de contas referentes a 2022, emanadas através do seu oficio n.° SAI_DGTF/2023/630 -
10/02/2023, de 10 de fevereiro, que “Caso se tenha verificado um aumento dos gastos operacionais
(CMVMC, FSE e G. Pessoal) e/ou uma diminui¢do do volume de negdcios, decorrente de situagdes
excecionais, designadamente da crise geopolitica e/ou do virus SARS-Cov-2, deverd ser feita uma
apresentagdo detalhada desses gastos e/ou impactos no volume de negécios, com a apresentagdo dos

correspondentes montantes e notas justificativas.”.
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Efetivamente, no ano de 2022, a estrutura de gastos e rendimentos foi afetada pelos fatores excecionais
provocados pela crise geopolitica internacional e, em menor expressao, pelas medidas de mitigacdo da

propagacdo do virus SARS-CoV-2.

1.13.1.2.1. Dragagens de manutengdo

A APFF, S.A. celebrou, a 26 de agosto de 2022, um contrato para a realizagdo de dragagens de
manutencao, prevendo-se que sejam dragados, ao longo dos 36 meses, 1,450 milhdes de metros
cUbicos. Quando comparado o referido contrato, essencial para assegurar a normal exploracdo do
Porto da Figueira da Foz, com o ultimo contrato plurianual, da mesma natureza, constata-se um
agravamento de 67% do custo por metro cibico dragado, tal como se demonstra na tabela infra, o qual

encontra justificagdo no aumento do custo do combustivel utilizado nas dragas.

Contrato (26-08-2020) Contrato (26-08-2022)
Valor (inclui Revisdo Precos) 1.593.478 € 4.495.000 €
M3 860.000 1.450.000
€/m3 1,85€ 3,10€

A APFF, S.A. dragou, em 2022, ao abrigo do suprarreferido contrato, 215.352 m* de inertes, cujo
montante total ascendeu a 667.591 euros. Assim, considerando o custo por metro ciibico do ultimo
contrato (1,85€) aos inertes dragados em 2022 (215.352 m?), quantifica-se um incremento de 269.190
euros ((3,10€-1,85€) x 215.352m?3), diretamente imputaveis ao aumento do prego por metro clbico
contratado. Assim, considerando a metodologia adotada para o calculo do indicador de eficiéncia
operacional, onde os gastos com dragagens de manutencdo sdo anualizados por um periodo de quatro
anos, este aumento tera um impacto no apuramento da eficiéncia operacional de 67.298 euros

([215.352 x (3,10-1,85)] / 4).

1.13.1.2.2. Fornecimento de Energia Elétrica

A APFF, S.A. contrata o fornecimento de energia elétrica junto da Entidade de Servicos Partilhados da
Administracdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.). Ndo obstante de, em 2022, se ter registado uma diminui¢do do
consumo de eletricidade (menos 54.058 kWh, face ao valor registado em 2021), resultado da producdo
de eletricidade com recurso a energias renovaveis (painéis solares) e substituicdo de iluminagdo
publica por tecnologias mais eficientes, o aumento, em 2022, do custo por kWH, mais 0,04 euros face ao
valor registado em 2021, implicou que os gastos com energia elétrica aumentassem 42.957 euros,

conforme se demonstra na tabela infra.
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Real 2022 Real 2021 2023 vs 2022
Total energia adquirida (kwh) 987 194 1041252 -54 058
Valor gasto com aquisicéo de energia elétrica (€) 139755€ 102099 € 37656 €
Custo por kWh 0,14€ 0,10€ 0,04€
Impacto do aumento do custo (0,04 x 987.194) 42957 €

Adicionalmente, esta Administragdo Portuaria atualiza as tarifas do fornecimento de energia elétrica
em conformidade com os tarifarios dos seus fornecedores. Neste sentido, em 2022, 0 aumento dos
gastos com a aquisicdo da energia elétrica foi replicado aos seus clientes, resultando, assim, num

aumento de 30.153 euros nos rendimentos com o fornecimento de energia elétrica.

Real 2022 Real 2021 2023 vs 2022
Total energia vendida (kwh) 601551 605 001 -3450
Valor gasto com aquisi¢éo de energia elétrica (€) 157928 128508 29420
Custo por kWh 0,26 0,21 0,05
Impacto do aumento do custo (0,05 x 601.551) 30.153€

Para efeitos de apuramento do racio de eficiéncia operacional, a APFF, S.A. considerou que os
pressupostos supra elencados, manifestamente influenciados pelo contexto geopolitico internacional,
onde se regista uma pressao nos fatores de producdo relacionados com a energia, os quais foram

ajustados no célculo do referido indicador, da seguinte forma.

Valores em 2022

Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 110255 €
Anualizagdo do impacto do aumento do custo por metro cibico dragado 67.298 €
Aquisicdo de energia elétrica 42.957 €

Impactos nos rendimentos decorrentes de fatores excecionais 30.153 €
Venda de energia elétrica 30.153 €

1.13.1.2.3. COVID-19

A pandemia COVID-19 n&o surtiu impactos ao nivel da atividade da empresa ndo afetando,
significativamente, as receitas da Administracdo Portuaria nos exercicios compreendidos entre 2020 e

2022.

No que respeita a realizagdo de gastos com vista a contengdo da propagacdo da doenca provocada pelo
virus SARS-CoV-2, nos exercicios 2020, 2021 e 2022, a APFF, S.A: gastou, em equipamentos de protecdo

individual, solug¢Ges de alcool gel, medidas de higienizacdo adicionais e comparticipacdo de testes aos
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seus colaboradores, os valores apresentados infra, os quais se encontram incluidos na linha “Impacto

nos gastos decorrentes de fatores excecionais” da tabela supra.

Medida Descritivo 2022 2021 2020

Aquisicao de equipamentos de protegdo individual

Equipamentos de (mascaras, luvas, viseiras) para distribuigdo a todos os
Protecdo Individual e colaboradores da APFF, S.A. bem como soluges de 23,48 € 3660,23 € 12 388,83 €
solugdes de dlcool gel  alcool gel para distribuicédo pelos diversos edificados da

APFF, S.A.

Contratualizagdo, junto de empresa de servigos de
Reforgo da limpeza, higienizagdo adicional das superficies (mesas,
higienizagdo das balcdes de atendimento ao publico, maganetas das 0,00 € 0,00 € 399,80 €
superficies portas, corrimdes, etc) nos edificados ocupados pela

APFF, S.A..

Corresponde a comparticipagdo, da parte ndo
reembolsada pelo seguro de satde contratado pela
Testes APFF, S.A., da realizacdo de testes PCR aos seus 775,00 € 483,00 € 135,00 €
colaboradores sempre que estes tivessem tido
contactos de risco.

TOTAL 798,48 € 4143,23 € 12923,63 €

1.14. Principio de Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, artigo 136.° da LOE 2022 e artigo 102.° do DLEO 2022)

A APFF, S.A., em cumprimento com o disposto no artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, artigo 141.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro, e artigo 115.° do Decreto-Lei n.° 84/2019,
de 28 de junho, efetua, desde 2011, a movimentacdo dos seus fundos por recurso aos servigos
bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP,

E.P.E.).

Contudo, tem-se defrontado, ao longo destes anos, com algumas dificuldades na plena implementagao
de tal principio, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servigos
bancarios essenciais a sua gestdo de tesouraria, designadamente depdsito de vales postais e cheques

“ndo a ordem” emitidos em nome da APFF, S.A..

Neste sentido, a APFF, S.A. solicitou, a 23 de fevereiro de 2021, autorizagdo de dispensa do principio de
unidade de tesouraria, para o biénio 2020-2021, ao abrigo do nimero 5 do artigo 115.° do Decreto-Lei
n.° 84/2019, de 28 de junho, mantendo na banca comercial as contas estritamente necessarias para
assegurar os servicos bancarios ndo disponibilizados pelo IGCP, E.P.E., até ao limite maximo

correspondente a 0,5% do total das disponibilidades da Administracdo Portuaria.

A5 de abril de 2021, 0 IGCP, E.P.E., através da informag&do n.° 0191/2021, proferiu o seguinte despacho:

“(...) ndo terem sido apresentados motivos que sustentam a emissdo de dispensa do cumprimento da
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UTE, devendo a APA e a APFF recorrer aos servigos bancdrios prestados pelo IGCP, para o seu adequado

cumprimento”.

Atento o exposto, e apesar do encerramento de todas as contas na banca comercial contribuir para o
aumento de ineficiéncias operacionais, designadamente pelo necessario levantamento de vales postais
e depdsito na conta do IGCP, E.P.E, bem como o risco associado a cobranca de receitas portuarias,
sempre que se verificarem situacGes em que seja necessario devolver cheques ndo endossaveis

emitidos a ordem da APFF, S.A., foram encerradas todas as contas tituladas na banca comercial.

No quadro infra sdo identificadas as disponibilidades desta Administragdo Portuaria, junto do IGCP,

E.P.E. e da Banca Comercial.

Valores em euros

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
2022 2022 2022 2022

IGCP, E.P.E. 6982198 7003578 8151797 8259530
Depdsitos a Ordem 982198 1003578 2151797 1259530
Certificados Especiais de Divida de Curto 6000 000 6000 000 6000 000 7000 000
Prazo (CEDIC)

Banca Comercial 0 0 0 0
Depdsitos a Ordem 0 0 0 0
Aplicagdes Financeiras 0 0 0 0

Total das disponibilidades* 6982198 7003578 8151797 8259530
Juros auferidos de aplicagoes 0 0 0 0

financeiras junto da banca comercial
** N&o inclui depdsitos caugdo.

1.15. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

No ano de 2021, o Tribunal de Contas verificou a organizacao e documentacao das contas relativas aos

anos de 2018 e de 2019 da APFF, S.A., tendo sido, ambas as contas, objeto de homologacdo simplificada

daquele Tribunal.



31132

1.16. Elaboracgao e divulgac¢ao do plano para aigualdade (anual) conforme determina
o artigo 7 da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto, e indicacao do cumprimento da
obrigacdo de comunicagdo as comissdes competentes, nos termos conjugados do
artigo 3 do nimero 3 do artigo 6 do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho
A APFF, S.A., de acordo com o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, elaborou e

divulgou o seu plano para a igualdade, disponivel para consulta em

https://portofigueiradafoz.pt/uploads/2022-12-13-17-18-50-PlanoAPFF2023.pdf.

1.17. Elaboracgao e divulgagcao da Demonstragao nao Financeira, prevista nos artigos
66°-B ou 508°-G do CSC, contendo, no minimo, a informacgao indicada nos nimeros 2
dos mencionados artigos.

A Demonstracgdo ndo Financeira relativa ao exercicio de 2022 n&o é aplicavel a APFF, S.A., pelo facto de,

a 31 de dezembro de 2022, ndo exceder o nimero médio de 500 trabalhadores, conforme preconiza o

n.° 1 do artigo 66.°-B do Cddigo das Sociedades Comerciais.

1.18. Quadro relativo a Informacdo que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de

2022 no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

Divulgacao
Informacé@o a constar no site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A. i
Atualizacao
Estatutos N.A.
Caracteriza¢do da Empresa N.A.
Fungdo de tutela e acionista N.A.
Modelo de Governo | Membros dos Orgdos Sociais N.A.
Identificacdo dos Orgdos Sociais N.A.
Estatuto Remuneratdrio Fixado N.A. A APFF, S.A. é uma empresa detida a 100%
Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos NA pela APA, SA., pelo que, conforme
Orgaos Sociais o informagdo recebida da DGTF, ndo esta
Identificagdo das func¢Ges e responsabilidades NA obrige.lda a disponibiliz~ar esta informacdo
dos membros do Conselho de Administracio i no site ~d({ SEE. Nao gbstante, esta
Apresentacdo das sinteses curriculares dos informacdo ¢ divulgada no site da empresa,
membros dos Org3os Sociais N.A. no separador Obriga¢des de Informagdo.
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese N.A.
Informacao Financeira histérica e atual N.A.
Principios de Bom Governo N.A.
Regulamentos internos e externos a que a NA

empresa esta sujeita
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Divulgacao

Informacgé@o a constar no site do SEE Comentarios

Data
SIN/N-A. Atualizacdo
Transagdes  relevantes com  entidades NA
relacionadas o
Outras transagdes N.A.
Andlise da sustentabilidade da empresa nos NA A APFF, S.A. é uma empresa detida a 100%
dominios: o pela APA, S.A, pelo que, conforme
Econémico NA. informagdo recebida da DGTF, ndo esta
obrigada a disponibilizar esta informagao
Social N.A. no site do SEE. Ndo obstante, esta
informagdo é divulgada no site da empresa,
Ambiental N.A. no separador Obrigacdes de Informac3o.
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom NA
Governo o
Cédigo de Etica N.A.

S/N/N.A. - Sim/N&o/N.A. - Ndo Aplicavel.
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Porto da
Figueira da Foz



217

Praticas de Boa Governacgao Societaria

No quadro abaixo sdo identificadas as praticas de Boa Governagdo Societaria, divulgadas no Relatério

de Governo Societario 2022 da APFF, S.A..

Cumprimento
Ref.? Recomendacgao Pagina(s) Observ.

Sim Nao

1 Sintese X 5-6

] Missao, Objetivos e Politicas

Indicag8o da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como da visdo e os valores que orientam a empresa

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicag8o dos fatores-criticos de sucesso de que dependem os
resultados da empresa

Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as orientagdes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa

X 9-10

n Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital social, incluindo indicagdo

das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes

as mesmas e percentagem de capital que cada categoria

representa

Identificagdo de eventuais limitaces a titularidade e/ou

transmissibilidade das a¢des

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que

3. sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a n.e. 11
eventuais restrigdes

X 11

v Participa¢Ges Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participagdes noutras empresas, com indicacao detalhada da
1. percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da X 12
fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito
estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu
artigo 447.°
Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagoes sociais,
2. bem como da participagdo em quaisquer empresas de natureza X 13
associativa ou fundacional
Indicagdo do nimero de a¢des e obriga¢Bes detidas por
3. membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, quando X 13
aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC
Informacgdo sobre a existéncia de relagGes de natureza comercial
entre os titulares de participagdes e a empresa

\' Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado X 14

B. Assembleia Geral

Composigdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano

1. 2022, com identificagdo dos cargos dos membros da mesa da X 14
Assembleia Geral e respetivo mandato
Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢ao

2. estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, X 14
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias

C. Administragdo e Supervisdo
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

Sim

. Pagina(s)

Nao

Observ.

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacgdo e substituicdo dos membros do Conselho
de Administragdo

14-15

Indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros
e duragdo estatutaria do mandato dos membros do Conselho de
Administragdo

15

Caracterizagdo da composi¢do do Conselho de Administragdo,
com identificacdo dos membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro

15-16

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo

16

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do Conselho de Administracao

16-24

6.

Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada
um dos membros do érgdo de administragdo ao 6rgdo de
administragdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais
que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

24

Identificagdo de relagSes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracao com acionistas

24

8.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparti¢do de competéncias entre os varios drgdos sociais,
comissoOes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no
que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da
empresa

24-30

9.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragdo

30-32

Fiscalizagdo

Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado: Fiscal Unico

32-33

Apresentacgdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do érgdo de fiscalizagdo

33

Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢do do 6rgdo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servicos adicionais
ao auditor externo

n.a

34

Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras

34

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficias de Contas
(OROC) e na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e
indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo

34

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servicos a empresa

34-35

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
fung¢des consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como
indicagdo do nlimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano de
2022

35

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

35

Conselho Consultivo
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

Sim

. Pagina(s)

Nao

Observ.

Composi¢do, ao longo do ano 2022, com indicagdo do nlimero
estatutdrio minimo e méaximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagdo e data do termo do mandatado de cada
membro

n.a

35-36

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo
do nlimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des exercem
fungdes consecutivamente junto da empresa/ou do grupo, bem
assim como a remuneragado relativa ao ano de 2022

36

Explicitagdo da politica e periodicidade da rota¢do do auditor
externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do érgéo
responsavel pela avalia¢do do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita

n.a.

36

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas que
com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagao da contratagdo de tais servicos e indicacdo das
razdes para a sua contratacao

36

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servicos

n.a.

36

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicagdes

Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da
empresa

37

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na empresa

37

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigag&o e prevengdo de
fraude organizacional

37-38

Controlo interno e Gestao de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)

38

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida

39

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco
da empresa, transcri¢do da definicdo de niveis de considerados
aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas

39

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros érgdos ou comissdes da empresa

39

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

40

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade

40

Descri¢do do processo de identificacdo, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos

40-43
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

. Pagina(s)

Sim Nao

Observ.

8.

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestao de
risco implementados na empresa relativamente ao processo de
divulgacdo de informacao financeira

X 43-44

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apresentag&o dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia

X 44-49

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da
Gltima atualizagdo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como
é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Mengao relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagao em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a
empresa

Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas
(cometida por um colaborador ou Fornecedor de Servigos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e identificagdo das
ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigacdo. Data
da Ultima atualizagdo e indicag&o sobre o cumprimento da
legislagdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo
da corrupgéo e sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. E a disponibilidade do
Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC para publica¢do no sitio
nainternet da UTAM

X 51-52

Deveres especiais de informacao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira

X 52-53

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente
ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo

Sitio da Internet

Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet
da empresa

X 53-54

Indicagdo da hiperligaco para acesso direto ao sitio na internet
da empresa

Quando aplicavel, indicagdo das hiperligacdes para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissdao no RGS

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a prestagdo de um servigo publico ou
de interesse geral, respeitante a renumeragdo dessa atividade

Referéncia as propostas de contratualiza¢do da prestacdo de
servico publico apresentadas ao titular da fun¢do acionista e ao

n.a. 48-49




Ref.?

Cumprimento
Recomendacgao Pagina(s)

Sim Nao

Observ.

membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.os 1,2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais
deverdo constar os seguintes elementos: associagao de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; modelo de
financiamento, prevendo penalizagdes em caso de
incumprimento; critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;
parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagdo dos utentes; compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resulta das afetacoes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;
metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo dos
clientes ou dos utentes.

Vil.

Remuneragdes

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo de
renumeracdo dos érgdos sociais

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros de drgdos ou comissGes societarias e a empresa,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

3.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do

6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE,

isto &, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam X 56-57
os seus préprios interesses, designadamente na aprovacgéo de

despesas por si realizadas

Comissao de Fixagdo de Remunerac¢des

Composi¢ado da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo
identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas n.e. 57
para lhe prestar apoio

Estrutura das Remuneragdes

Descrigdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizagdo

Informagdo sobre o modo como a remuneracio é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
empresa

n.a 58

3.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracéo, critérios de atribuicdo e informacéo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente

n.a 58

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneracéo, com mengdo do periodo de n.a. 58
diferimento

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestdo para efeitos de atribui¢do de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram n.a. 58
aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais

Divulgagdo das Remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de

forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de

administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo

remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as n.a. 58-61
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser

feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta

informacado

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a X
um dominio comum

61
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Ref.?

Cumprimento
Recomendacgao Pagina(s)

Sim Nao

Observ.

3.

Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos motivos
por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos

Referéncia a indemnizagOes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessagdo das suas X 61
fungbes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneragado auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgédo de
fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto
do relatdrio onde ja conste esta informacdo

Indicacdo da remuneragéo no ano de 2022 dos membros da
mesa da Assembleia Geral

viil

TransagGes com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa
para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas
eindicacdo das transac¢des que foram sujeitas a controlo no ano
de 2022

X 63-66

Informacgdo sobre outras transacdes X 66

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X 67

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar X 68
normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma

adequada gestao empresarial X 68-74

Avaliagdo do Governo Societario

Menc&o a disponibilizagdo em SiRIEF da ata da reunido da

Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho

que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de

contas (Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de X 75
2021 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se

tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengao especifica

desse facto

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario (vide
artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientacdes

X 75-81

3.

Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer
elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas

S- Sim; N - N3o; n.e. - ndo existe; n.a. - ndo aplicavel.
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