Relatorio do
Governo
Societario da
APFF, S.A.
2022

aprovadaemr o do Conselho de Administracao de 09 de julho
de 2023

Porto da
Figueira da Foz



Controlo de Versoes:

Datade
Versio aprovagdo em Descri¢ao
reunido de CA:

1 09-06-2023 Aprovado em reunido de Conselho de Administracdo de 09 de junho de 2023.




iNDICE

L SINTESE .ottt sttt sttt st ae st s et a st a st a s s e s st s st s s s as s s e s et s s st es s s st saesantesasseneas 5
[1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS ....ovuivreeieriieeieietsie st ssae s st ss s sas s s s sssse s ssenas 7
1. ESTRUTURA DE CAPITAL....tttiittieiteiiteeittesitesiteessttessteessseesseesssaessseessssesseessssessssessssesssesssssesssaesssaesssees 11
IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS ...ttt sesesesesassesesae s sesssesenns 12
V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ...ttt sas s st s sassssssssesssasassssassns 14
A. MODELO DE GOVERNO .....eeeuvteeuetenreeeuteesseeasttessseessseessesssseessesssseesssessnseesssesssseesssessnseesssessssessssessnsessssessns 14
B. ASSEMBLEIA GERAL ... .uuuuvvrreeeeeeieeiurreeeeessessiussaeeeessessssssseessssssesssssesssssssessssssssessssssssssessesssessssssesseesssssansnns 14
C. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAD ... .uteeeeeieeiiriereeeeeeeiistereeeesesseassseesessssessssssssessssssassssssssssssssssssssessssssensssseseees 14
D. FISCALIZAGAD ..uvvveeieireeeeiiiteeesitteesesteeesstteeesssseesesasaeesessaaeassssaesssssaaesassseessssaesssssseesessssessssseessnssssessnsssees 32
E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC) ...viveiriiieitieieeeectee et eereceteeteeteesteeseeeseesseesseenteenssssseessessesseenseenseensas 34
F. CONSELHO CONSULTIVO ..euuterureenurereneeesressseeessessseessessnsessssessnsessssessssessssesssessssessnsesssessnsessssesssessssessns 35
G. AUDITOR EXTERNO ..evttieieiieeiiriiteeeeeeeiitteeeeeseeseenssssaeessessansssssessssssassssssssssssessssssssessssssssssessessssenssssnssesssnns 36
VI. ORGANIZAGAO INTERNA.......oveteeveitiietiteeestste s se s bbb ae s s sas b s st s e sansnes 37
AL ESTATUTOS E COMUNICAGOES ..ciieitieiteeeieeeciteteeeeseesesstreeeseessesssssesseessesssssssssessssssssesssessesssssesseesssnnsnnees 37
B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS ..ceuuvieruieeniieniieentresiseesteesseesseessseesseessseesnsesssseessseesssessnseessseenns 38
C. REGULAMENTOS E CODIGOS ...uvteurerureeneersnreestesssteessessnseessesssseesssesssseessessseesssessnseesssesssseesssessnseesssessnses 44
D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAQ ...eeeeeiieeeirireeeesieeeiittteeeseeeeesssseeeeeessessssssssessssesssssesssssssssanssssssesssssennnes 52
E. SITIO DA INTERNET ..ettieutteetereiteestereuttesseesteessessuseessseesssaesseesnsaesssessnseessseesnseessseessaesnsessseesssessnseessseenns 53
F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL ....eeeeuveeeeeirieeeeireeeesireeeeeisseeeesssseesssesesesssesesessaens 55
VI REMUNERAGOES ......oovuivieeieitceeieiets sttt sttt bbbttt ae bbbt s s st naenas 56
A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO . ...ceeiieeeeurrtreeeeeeeeeiirreeeeeeseessstaeeeessesssssssssesssssssssesssessessassssssessssssennns 56
B. COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES....cceeiuvtereiureeesireeesiteeeessreesessseeesssseeessssssessssssssssssessssssssessssssess 57
C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES ...cciiieiuitiiieeeieeeeititeeeeeeesesstrseeeseessessssseesaessesssssssssesssesssssesssssssenssssssssesssns 57
D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES ...uvvtieeeeieeiirrreeeeseeeeesteteeeseessesssssessssssessssssssessssssssssssssssssssasssssessssssannns 58
VIIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS ......cviuieeieeereteiesstesae s sesee st s sssesasssaenes 63

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL67
X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO .......ooooomrvveeeeneseeessssesesesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnnes 74

XIANEXOS DO RGS ...ttt s st et b s sab e as e beeneenne 82



Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 09 de junho de
2023, em que foi deliberada a aprovacdo do Relatdrio de Governo Societario
2022

Relatérios do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE

Declaracgoes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-
Lein.° 71/2007, de 27 de marco
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I. Sintese

A APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.) € uma sociedade an6nima de
capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
que visa a exploracdo econdmica, conservacdo e desenvolvimento do Porto da Figueira da Foz,
cujo capital social é integralmente subscrito e realizado pela APA - Administracdo do Porto de

Aveiro, S.A. (APA, S.A.).

Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de fungdes no Conselho de Administragdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo
10.° dos Estatutos da APFF, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro
(Estatutos).

A 31 de agosto de 2022, a Professora Doutora Maria de Fatima Lopes Alves, renunciou ao mandato
para o exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A. e, por
ineréncia, da APFF, S.A., para o qual havia sido eleita através de Assembleia Geral realizada a 15 de
abril de 2019, tendo sido designada, em regime de supléncia, em substituicdo da renunciante,
para o exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da APA, S.A. e, por

ineréncia, da APFF, S.A., a vogal Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos.

Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 19 de setembro de 2022, o Acionista da APA, S.A.

procedeu a eleic3o, para 0 mandato de 2022-2024, de novos membros dos Orgdos Sociais.

O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSPE), o qual
estabelece, no seu nimero 1, que “as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de
boas praticas de governo societdrio, do qual consta informagdo anual e completa sobre todas as

matérias reguladas pelo capitulo [principios de governo societdrio]”.

Assim, ao longo deste documento, pretende-se efetuar uma apreciagao global do cumprimento
das recomendacdes dispostas no RJSPE, tendo por referéncia as “Instrucées para elaboragdo do
Relatério de Governo Societdrio 2022”, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Motorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).
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CAPITULO Il DO RJSPE - Praticas de bom governo Nao Data
Apresentou plano de atividades e orcamento para 2022
. . . . 13-01-2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
Ok?tgve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de 25.03-2022
atividades e orcamento para 2022
Divulgou informacao sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagOes com participagOes sociais, garantias financeiras e assungao
Artioo 44.° de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de De 01-01-2022 a
goas. prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execu¢do orgamental com 31-12-2022
relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros
dos drgdos sociais, remuneracdes e outros beneficios
Artigo 45.° Subnjeteu a |nforma§ao flnz?r)ce|r~za anual ao Revisor Oficial de Contas, 29-03-2023
que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
Artigo 46.° ElaboArou.o relatorl.o |der1t|f|cat|vc>~de ocorréncias, ou risco de 21-04-2023
ocorréncias, associado a prevencao da corrupgao, de 2022
Artigo47.°  Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento 17-11-2022
Artigo 48.° Tem contratuallzad'a a prgstagao de servigo publico ou de interesse N/A
geral, caso lhe esteja confiada
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental
. o -, . Desde margo de
Artigo 50. Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade 2010
Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de 16-04-2019%
Artigo 51.° administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisGes 19-09-2022
que envolvam os seus prdprios interesses
Declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participa¢des patrimoniais que detenham na 16-04-2019
Artigo 52.° empresa e rela¢des suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo 16-09-20220
de administragdo, ao érgdo de fiscalizagdo e a Inspecéo Geral de
Financas.
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condic¢Ges para que toda a
Artigo 53.° informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade
Técnica
Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar
Artigo 54.° do relatério anual de praticas de governo societario informacao atual e 16-05-2023

completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas
praticas de governagio)

N/A - N3o aplicavel

(1) Despacho n.° 361/2022-SET, de 25 de margo de 2021.
(2) No que concerne aos membros do érgdo de administragdo em fun¢des de 01 de janeiro de 2022 até 18 de setembro de 2022.
(3) No que concerne aos membros do érgdo de administragdo em fungdes a partir 19 de setembro de 2022.
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indica¢io da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).
A APFF, S.A. pautou, em 2022, a sua atuacdo seguindo os principios orientadores estabelecidos na

sua Missdo e Visao, a saber:

Missao: “Facultar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e

internacionais, promovendo assim o desenvolvimento econémico da regiéo onde se insere”.

Visdo: “Plataforma portudria focada no desenvolvimento de solugdes logisticas especializadas

que permitam criar mais-valias econémicas para os agentes econémicos do seu hinterland”.

Para a concretizagdo da Visdo, a APFF, S.A. definiu seis linhas de desenvolvimento em concreto:

—  Otimizar a capacidade disponivel existente para o reforco da movimentagdo de
contentores, granéis e de carga geral;

— Apostar na melhoria da Seguranca, Ambiente e Qualidade (Green e Blue Port);

— Melhorar a gestdo de clientes do porto e o desenvolvimento de novos negécios (parcelas
para unidades logisticas, economia azul, turismo nautico, entre outros);

— Manter o investimento em infraestruturas, nomeadamente acessibilidades maritimas;

— Implementar processos conducentes a transi¢do energética e digital dos servigos e
infraestruturas;

— Elevar a notoriedade internacional, nacional e local da marca Porto da Figueira da Foz; e

— Modernizagdo Tecnoldgica dos servicos e infraestruturas.

2. Indicagdo de politicas e linhas de a¢ido desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE).
Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestdo para o ano de 2022, o Conselho de
Administracdo da APA, S.A., em identidade de fun¢des na APFF, S.A., pautou a sua atuagao pelas
orientac0es recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:
— Lein.°12/2022, de 27 de junho, que aprova o Or¢amento do Estado para 2022 (LOE 2022);
— Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as normas de execuc¢ado do
Orcamento do Estado para 2022 (DLEO 2022); e
— Despacho n.°682/2021-SET, de 29 de julho, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do

Tesouro (SET), referente as InstrugGes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e
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Orcamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do

Setor Empresarial do Estado.

Neste contexto, quantificdmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as
metas definidas no Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o triénio 2022-2024, submetido
na plataforma SiRIEF a 13 de janeiro de 2022. A UTAM, no seu Relatério de Analise 72/2022, de 25
de margo, considerou que a proposta de PAQ, para o triénio 2022-2025, se encontrava em
condicBes de merecer aprovacdo, a qual viria a ser concedida pelas Tutelas Financeira, através do
Despacho n.°361 /2022 - SET, de 25 de margo, e Setorial, através do Despacho n.° 27/SEAC/2022,
de 30 de marcgo de 2022. Posteriormente, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito,
datada de 25 de maio de 2022, o PAO para o exercicio de 2022 foi aprovado pelo Acionista Unico

da APFF, S.A..

O referido instrumento previsional de gestao foi elaborado tendo em consideragdo os seguintes
pressupostos:
— Aadogdo de estratégias de maximizagdo das receitas mercantis;
— A manutengdo de politicas de redugdo de custos;
— O cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela RCM n.° 34/2008, de
22 de fevereiro com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de
abril, bem como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, fixando um Prazo Médio
de Pagamentos (PMP) de 30 dias;
— Ainexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;
— A prossecucdo da politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a
adequa-los as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente; e

— Acriteriosa selecdo de investimentos a desenvolver.

No ano de 2022 a APFF, S.A. cumpriu a totalidade dos objetivos propugnados no mencionado PAO

para 2022, conforme evidenciado no quadro infra.

Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2022 Observagdes
S N N/A

A APFF, S.A. atingiu, em 2022, um EBITDA
ajustado de 1,111 milhdes de euros

O movimento portudrio da APFF, S.A.
ascendeu, em 2022, a 2,200 milhGes de
toneladas, mais 130 mil toneladas, face ao
objetivo previsto no PAO 2022.

Alcangar um EBITDA ajustado’ de 165 mil euros X

Alcancar 2,070 milhdes de toneladas X
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Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2022 Observagdes
S N N/A

Os gastos operacionais (fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal)
representardo, no maximo, 93,04% do volume
de negécios?
L EBITDA ajustado = EBITDA - Imputac&o de subsidios ao investimento - Imparidade de subsidios ao investimento
2 Através dos oficios n.os 29_SG e 30_SG, datados de 24 de setembro de 2021, a APFF, S.A. solicitou aos membros do
governo responsaveis pela area das finangas e da tutela sectorial, nos termos e para os efeitos do n.° 2 do artigo 158.° do
DLEO 2019, autorizagdo para aferir a eficiéncia operacional da APFF, S.A. nos exercicios de 2021, 2022 e 2023, através de
indicador alternativo utilizado nos anos de 2018-2019-2020, em concreto, racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negécios, corrigido dos rendimentos relativos a atividades descontinuadas e da anualizagdo, dos gastos com
dragagens de manutencdo, por um periodo de 4 anos. A UTAM, através do Relatdrio de Analise 72/2022, de 25 de margo,
elaborado no dmbito da analise ao PAO do triénio 2022-2024, refere “que a Empresa aguarda autorizagdo para continuar
a aferir a Eficiéncia Operacional de acordo com indicador alternativo (...). E entendimento desta Unidade Técnica que(...) o
cdlculo da Eficiéncia Operacional se faz nos termos do Despacho n.° 830/18-SET, de 29 de outubro”, leia-se aceitar a
anualizacdo das despesas relativas as dragagens de manutencg3o.

Os gastos operacionais da APFF, S.A.
representaram 92,03% do seu Volume de
Negdcios.

Ver informacdo do ponto IX-1 do presente documento.

Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2023-2025, os principais fatores chave de que

dependem os resultados desta Administragdo Portudria no curto, médio e longo prazo, sdo:

— Manutengdo do movimento portuario: A receita proveniente da atividade de exploracio
portuaria é um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa.
Neste sentido, torna-se fundamental a manutencdo do movimento portuario superior ou
igual a 2 milhdes de toneladas;

— Redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios: A manutencio da
tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais, se anualizados os gastos com as
dragagens de manutencgdo, no volume de negdcios, é fundamental para alcancar a
sustentabilidade financeira do porto;

— Fundos da Lei de Orcamento de Estado: A comparticipacdo recebida pela APFF, S.A. do
fundo da Lei de Orgamento de Estado, para fazer face as necessidades de dragagens de
manutencao, afigura-se essencial para assegurar o desenvolvimento do porto;

— Modelo de operacdo portuaria: A implementacdo das “Normas de Utilizagdo dos Terminais
de Carga Geral e Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”, que aprovaram o novo modelo
de operacdo portudria, a 3 de agosto de 2015, é um fator chave rumo a sustentabilidade da
empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as empresas
de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos meios de
movimentacdo de cargas utilizados; e

— Plano de Investimentos: com a realizacao dos investimentos estruturais, previstos no PAO

2023-2025, pretende-se dotar o Porto da Figueira da Foz de condicGes operacionais para a



4.

Pagina 10 de 82

prestacdo de servicos portudrios mais eficientes e, desse modo, contribuir para uma maior
competitividade das empresas do seu hinterland, através do aumento da eficiéncia das
condicdes de movimentagdo portudria e das operagdes de conexdo ferroviaria de ligagdo do
porto ao seu hinterland. Importa mencionar o contributo esperado do investimento
“melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto da Figueira da
Foz”, inscrito na “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais
do Continente - Horizonte 2026”, publicada pela Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM)
n.°175/2017, de 24 de novembro de 2017, cujo objetivo passa por conferir maior capacidade
de resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da dimensdo dos navios que operam

no mercado servido por esta infraestrutura.

Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientac¢des definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Ver informagdo do ponto 11-2 do presente documento.
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I1l. Estrutura de Capital

1. Divulgacao da estrutura de capital social, incluindo indicacao das diferentes categorias de
agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A APFF, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro. A Empresa foi constituida com um capital social de
50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Em 2012, com base no Despacho
da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretério de Estado das Obras Publicas e
Comunicagdes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9,950 milhdes de
euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacdo resultante da incorporagao dos bens
que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P.,

incorporados na Empresa na data da sua constituicao.

A 31 de dezembro de 2022, o capital da APFF, S.A. ascende a 10 milhdes de euros, integralmente
subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo representado por 2 milhdes de a¢des com o valor

nominal de 5 euros cada.

2. Identificacdo de eventuais limitages a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des.
De acordo com o estatuido no n.° 4 do artigo 5.° dos Estatutos da APFF, S.A., “As agdes
representativas do capital social devem pertencer exclusivamente a APA, S.A., ao Estado, a pessoas
coletivas de direito publico, a empresas publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente

publicos”.

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restri¢des.
N3do existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

eventuais restricdes.
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IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagoes noutras empresas, com indicagdo detalhada
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacio nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Atento o disposto nas alineas c) e d) do niimero 1 do artigo 245°-A e no artigo 16.°, ambos do
Cddigo dos Valores Mobilidrios (CVM), informamos que, no ano de 2022, as pessoas singulares,

érgdos sociais da APFF, S.A.! e o Fiscal Unico, ndo eram titulares de participacdes qualificadas?.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., Fiscal Unico da APFF, S.A., é uma firma membro da Rede
Deloitte, rede composta por firmas que sdo membros da Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(“DTTL”), uma sociedade privada inglesa de responsabilidade limitada por garantia. As firmas
membro ndo sdo subsidiarias ou sucursais da DTTL e ndo atuam como seus agentes ou como
agentes de outras firmas membro. Sdo sempre entidades constituidas localmente, com a sua
propria estrutura organizativa, a qual é totalmente independente da DTTL. A Deloitte &
Associados, SROC S.A., além de firma membro da Rede Deloitte, faz também parte da Rede
Deloitte a operar em Portugal que inclui as seguintes Empresas (com base no Gltimo Relatério de
Transparéncia publicado em 31 de maio de 2022): Deloitte Tax, S.A., Deloitte Technology, S.A.,
Deloitte Processes & Operations, S.A., Deloitte Delivery Center, S.A., Deloitte Central Services, S.A.,,
Deloitte Business Consulting, S.A., Deloitte Risk Advisory, S.A., Deloitte Corporate Finance, S.A.,
Deloitte Digital Solutions, Lda., DMI - Mediagdo Imobiliaria, S.A..

Mais se informa, que a 31 de dezembro de 2022, a APFF, S.A. ndo detinha participagdes noutras

organizagoes.

1 Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque (secretéria da mesa da Assembleia Geral), Prof. Doutora Maria de Fatima Lopes Alves
(presidente do Conselho de Administragdo), de 01/01/2022 a 31/08/2022, Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos (vogal do Conselho
de Administracdo, de 01/01/2022 a 31/08/2022 e presidente, em regime supléncia, do Conselho de Administracdo de 01/09/2022
a18/09/2022), Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira (vogal do Conselho de Administragdo), de 01/01/2022 a 18/09/2022 e Dr. Nuno
Manuel Marques Pereira (vogal do Conselho de Administrag&o), de 01/01/2022 a 18/09/2022, Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta
Feio (presidente do Conselho de Administracdo) apds 19/09/2022, Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro (vogal do Conselho de
Administragdo) ap6s 19/09/2022, e Dra. Andreia de Fatima Maia Queirds (vogal do Conselho de Administragdo) ap6s 19/09/2022.
2 De acordo com o artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 201/2002, de 26 de setembro entende-se por “Participa¢do qualificada: a
participagdo, direta ou indireta, isolada ou conjunta, que por qualquer motivo possibilite ao seu detentor, por simesmo ou em
virtude de especiais relagdes existentes com direitos de voto ou outro participante, exercer influéncia significativa na gestdo da
entidade participada. Para os efeitos da presente defini¢do, presume-se haver influéncia significativa na gestdo sempre que o
participante detenha pelo menos 5% do capital ou dos direitos de voto da entidade participada.”
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Explicitacdo da aquisicao e alienacao de participacdes sociais, bem como da participacao em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

Atenta a redacdo das alineas c) e d) do ndimero 1 do artigo 245.°-A e do artigo 16.°, ambos do CVM,
informamos que, no ano de 2022, as pessoas singulares, érgdos sociais da APFF, S.A.}, ndo eram

titulares de participacGes qualificadas®.

A APFF, S.A. é associada da APP - Associacdo dos Portos de Portugal, da ACIFF - Associacdo
Comercial e Industrial da Figueira da Foz, do Forum Oceano - Associacdo da Economia do Mar e
da IEFF - Incubadora de Empresas da Figueira da Foz - Associa¢do para o Desenvolvimento

Empresarial.

Indicacdo do niimero de a¢des e obriga¢des detidas por membros dos 6rgados de
administracdo e de fiscaliza¢do, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Ver informacdo identificada no ponto 1 do presente capitulo.

Informacgao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a empresa.

N3o existem.



Pagina 14 de 82

V. Orgdos Sociais e Comissodes

A. Modelo de Governo

1.

Identificacdo do modelo de governo adotado
Determina o artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., que sdo “6rgdos sociais da APFF, S.A. a

Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico”.

B. Assembleia Geral

1.

Composi¢ao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano 2022, com identificacao dos cargos
dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).

Em reunidao de Assembleia Geral realizada a 29 de junho de 2020, o representante do Acionista
desta Administragdo Portudria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC), procedeu a reconducgdo, para o mandato de 2020 a 2022, dos membros da Mesa

da Assembleia Geral.

Mandato Designacao
Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma Data

Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz,
representada, na Assembleia Geral realizada a 22 de
dezembro de 2022, pelo Dr. Pedro Miguel de Santana
Lopes

2020-2022 Presidente AG 29-06-2020

2020-2022 Secretério Dr.? Luisa Maria do Rosério Roque AG 29-06-2020

Legenda:
AG - Assembleia Geral

2,

Identificagdo das deliberac¢des acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas
maiorias.

Atenta a estrutura de capital da APFF, S.A., ndo existem deliberag¢des acionistas que, por

imposicdo estatutaria, sé possam ser tomadas com maioria qualificada.

C. Administracao e Supervisao

1.

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacio e substituicdo
dos membros do Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de fun¢des no Conselho de Administragdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo

10.° dos Estatutos da APFF, S.A..
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Tal acumulacdo nao confere aos membros do Conselho de Administracao o direito a qualquer
remuneracao adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de margo, diploma que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), alterado pela Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, pela Declara¢do de
Retificagcdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, pela Lei n.°
114/2017, de 29 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22 de marco.

2. Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragéio estatutaria do
mandato dos membros do Conselho de Administracao.
Determina o nimero 1 do artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A., que “O Conselho de
Administragdo € composto por um presidente e até trés vogais, sendo que um destes deverd aprovar
expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo
liquido, designando-se, para o exercicio dos respetivos cargos, por ineréncia, os administradores em
identidade de fun¢bes na APA, S.A.”.
O nlimero 2 do mesmo artigo determina, igualmente, que “O mandato dos membros do Conselho
de Administragdo tem a duragdo de trés anos, podendo ser renovado até ao mdximo de trés

renovagbes consecutivas.”

3. Caracterizagdo da composicao do Conselho de Administra¢ao, com identificacdo dos
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro.

Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 19 de setembro de 2022, o Acionista da APA, S.A.

procedeu a eleic3o, para o mandato de 2022-2024, de novos membros dos Orgdos Sociais.

De 01 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022

Mandato Designacao Remuneragao
o Cargo Nome Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (0/D)

Prof. Doutora Maria de Fatima Lopes Alves
(Prof. Doutora Fatima Lopes Alves)

Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos
(2019-2021) Vogal (Dr. Isabel Moura Ramos) AG 15-04-2019 n.a. n.a.

Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira

(2019-2021) Presidente AG 15-04-2019 n.a. n.a.

(2019-2021) Vogal (Dr. Helder do vals Nogueir AG 15-04-2019 n.a. n.a.
(2019-2021) Vogal Dr. Nuno Manuel Marques Pereira AG 15-04-2019 n.a. n.a.
(Dr. Nuno Marques Pereira)
Legenda:

AG - Assembleia Geral; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel
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De 01 de setembro de 2022 a 18 de setembro de 2022

Mandato Designagdo Remuneragao
(Inicio-Fim) cargo Nome Forma Data s:;iadda:rz (o/D)
(2019-2021)  Presidente!  Dr.?Isabel Moura Ramos AG 15-04-2019 n.a. n.a.
(2019-2021) Vogal Dr. Helder do Vale Nogueira AG 15-04-2019 n.a. n.a.
(2019-2021) Vogal Dr. Nuno Marques Pereira AG 15-04-2019 n.a. n.a.

Legenda:
AG - Assembleia Geral; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel
Nota:

! Presidente do Conselho de Administracdo em regime de supléncia.

Apos 19 de setembro de 2022

Mandato Designacao Remuneragao
Cargo Nome .
Pr— Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (0/D)

(2022-2024)  Presidente DT EduardoElisio Silva Peralta Feio DSUE  19-09-2022 n.a. n.a.
(Dr. Eduardo Feio)

Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro

2022-2024 Vi . DSUE 19-09-2022 .a. .a.
20 024) ogal (Dr. Carlos Monteiro) U 9-09-20 n-a n-a
(2022-2024)  Vogal ~Dra-AndreiadeFatimaMaia de Queiros DSUE  19-09-2022  n.a. n.a.
(Dra. Andreia Queirds)
Legenda:

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por Escrito; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel

4. Distingao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao.

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos.

5. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administracao.

Administradores Executivos em funcdes entre 01 de janeiro de 2022 e 18 de setembro de 2022

Prof. Doutora Maria de Fatima Lopes Alves (Presidente do Conselho de Administracdo, de 1 de
janeiro de 2022 até 31 de agosto de 2022)

Data de Nascimento: 04 de novembro de 1962

HabilitacGes:

— Licenciada em Planeamento Regional e Urbano, pela Universidade de Aveiro (1995);

— Mestre em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano, com especializacdo em
Planeamento, pelas Faculdades de Engenharia e Arquitetura, da Universidade do Porto
(1998);

— Doutorada em Ciéncias Aplicadas ao Ambiente pela Universidade de Aveiro (2006);



Pagina 17 de 82

Agregacdo em Ciéncias e Engenharia do Ambiente pela Universidade de Aveiro (2016).

Percurso Profissional:

Secretaria do Conselho de Administracdo do Hospital Distrital de Aveiro, de 1987 a 1990;
Professora de Geografia na Escola Secundaria Dr. Jaime Magalh3es Lima, em Esgueira,
Aveiro, de 1990 a 1991;

Colaboradora da Equipa de Planeamento dos Recursos Naturais, da Universidade de
Aveiro, de 1993 a 1995;

Colaboradora no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de
Aveiro, de 1993 a 1996;

Bolseira de Investigacdo no Departamento de Ambiente e Ordenamento da
Universidade de Aveiro, de 1996 a 2000;

Colaboradora no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de
Aveiro, de 2001 a 2002;

Monitora da Licenciatura em Planeamento Regional e Urbano, no Departamento de
Ambiente e Ordenamento, da Universidade de Aveiro, desde 2002 a 2003;

Professora Assistente Convidada, no Departamento de Ambiente e Ordenamento, da
Universidade de Aveiro, de 2003 a 2006;

Professora Auxiliar Convidada do Departamento de Ambiente e Ordenamento, da
Universidade de Aveiro, de 2006 a 2011;

Professora Auxiliar do Departamento de Ambiente e Ordenamento, da Universidade de
Aveiro, de 2012 a 2016;

Professora Auxiliar com Agregacdo do Departamento de Ambiente e Ordenamento, da
Universidade de Aveiro, de janeiro de 2017 a abril de 2019;

Professora Auxiliar convidada com agregacao, do Departamento de Ambiente e
Ordenamento, da Universidade de Aveiro, desde maio de 2019;

Presidente do Conselho de Administragdo da APA, S.A., de 16 de abril de 2019 até 31 de
agosto de 2022; e

Presidente do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., de 16 de abril de 2019 até 31 de
agosto de 2022.

Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos (Vogal do Conselho de Administracdo até 31 de agosto de 2022

e Presidente do Conselho de Administracdo, em regime de supléncia, entre 1 de setembro de

2022 e 18 de setembro de 2022)

Data de Nascimento: 05 de agosto de 1975
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HabilitacGes:

Licenciada em Economia, pela Universidade da Beira Interior (1999);

Pds-graduada em Gestdo de Marketing, pelo IPAM - Instituto Portugués de
Administracdo de Marketing (2002);

Pds-graduada em Gestdo da Informacdo, pela Universidade de Aveiro (2007);
Conclus&o do plano curricular do programa Doutoral em Marketing e Estratégia, da

Universidade de Aveiro (2012).

Percurso Profissional:

Consultora na MOAI - Consultoria em Turismo, Lda., em 2000;

Técnica Superior na Area de Desenvolvimento de Negdcios da APA - Administrac3o do
Porto de Aveiro, S.A., de 2000 a 2014;

Técnica Superior na Area de Desenvolvimento de Negdcios da APFF - Administracdo do
Porto da Figueira da Foz, S.A., de 2009 a 2014;

Formadora convidada do ISCIA - Instituto Superior de Ciéncias da Informacdo e
Administracao de Aveiro, de 2011 a 2014;

Coordenadora Executiva da Comunidade Portuaria de Aveiro, de 2011 a 2013;

Técnica Superior na Dire¢do de Terminais Portuarios e Logistica da APL - Administragdo
do Porto de Lisboa, S.A., de 2014 a 2017,

Diretora Executiva da Shortsea Portugal - Associacao Portuguesa de Promocgdo do
Transporte Maritimo de Curta Distancia, de 2015 a 2017;

Formadora convidada da Escola Europeia de Short Sea Shiping - Intermodal Transport,
Barcelona, de 2015 a 2017;

Técnica Especialista no Gabinete da Ministra do Mar do XXI Governo Constitucional, de
2017 até 14 de abril de 2019;

Vogal do Conselho de Administragdo da APA, S.A., de 16 de abril de 2019 até 31 de
agosto de 2022;

Vogal do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., de 16 de abril de 2019 até 31 de
agosto de 2022;

Presidente do Conselho de Administracdao da APA, S.A., em regime de supléncia, de 1 de
setembro de 2022 até 18 de setembro de 2022; e

Presidente do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., em regime de supléncia, de 1 de

setembro de 2022 até 18 de setembro de 2022.
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Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira (Vogal do Conselho de Administracao)

Data de Nascimento: 19 de marco de 1964

Habilitacdes:

Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto, da Universidade do
Porto (1991);

Pds-graduado em Gestdo de Marketing, pela Secdo Autonoma de Gestdo Industrial da
Universidade de Aveiro (1993);

Mediador de Seguros, reconhecido pela ASF - Autoridade Financeira de Fundos e

Pensoes.

Percurso Profissional:

Apoio ao gerente no Balcdo Sede do Banco Portugués do Atlantico, na Praca D. Jodo |,
de 1987 a 1988;

Adjunto do Diretor Comercial nas EdigSes ASA - Américo Silva Areal, de 1991 a 1992;
Professor na ADITEC - Associagdo para o Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, em
1993;

Regional Manager da Zona Norte da Victdria Seguros, de 1993 a 1997;

Docente na Universidade Fernando Pessoa, de 1995 a 2002;

Diretor da Delegacdo do Porto da Generali Companhia de Seguros, S.A., de 1998 a 2012;
Diretor da Delegagao de Aveiro da Generali Companhia de Seguros, S.A., de 2012 a 2015;
Docente na Universidade Catdlica do Porto, de 2013 a 2014;

Sales Planing Control da Generali Companhia de Seguros, S.A., de 2015 a 2016;

Diretor Geral da Ds - Digital Mediagdo de Seguros, Unipessoal, Lda., de 2017 até 14 de
abril de 2019;

Vogal do Conselho de Administragdo da APA, S.A., de 16 de abril de 2019 até 18 de
setembro de 2022; e

Vogal do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., de 16 de abril de 2019 até 18 de
setembro de 2022.

Dr. Nuno Manuel Marques Pereira (Vogal do Conselho de Administracao)

Data de Nascimento: 08 de julho de 1975

HabilitagGes:

Licenciado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (2000);
Pds-graduado em Direito do Ordenamento do Territério, do Urbanismo e do Ambiente,

pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (2005);
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Mestre em Direito Administrativo, pela Faculdade de Direito da Universidade de

Coimbra (2011).

Percurso Profissional:

Advogado, em 2001 a 2003;

Jurista no Julgado de Paz de Oliveira do Bairro, 2002;

Jurista na Camara Municipal de Lisboa, de 2002 a 2003;

Adjunto do Presidente da Camara, na Camara Municipal de Aveiro, de 2003 a 2005;
Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Centro de Estudos e Formacdo Autarquica
(CEFA), I.P., de 2006 a 2010;

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo na Fundagdo para os Estudos e
Formagao Autarquica (Fundagdo CEFA), de 2010 a 2012;

Investigador no Ndcleo de Estudos de Direito das Autarquias Locais (NEDAL) da Escola
de Direito da Universidade do Minho, de 2012 a 2014;

Assistente Convidado do ISCA - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo da
Universidade de Aveiro, de 2014 a 2016;

Técnico Especialista no Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizag&o
Administrativa do XXI Governo Constitucional, de 2016 a 2018;

Adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da Cultura do XXI Governo
Constitucional, de 2018 até 14 de abril de 2019;

Vogal da Assembleia Municipal do Municipio de Aveiro, desde outubro de 2009 a
outubro de 2021;

Assistente Convidado, no Departamento de Ciéncias Socias, Politicas e do Territdrio, da
Universidade de Aveiro, no ano letivo 2020/2021 (até agosto de 2021);

Vogal da Assembleia Intermunicipal da Regido de Aveiro, de outubro de 2013 a outubro
de 2021;

Vogal do Conselho de Administragdo da APA, S.A., de 16 de abril de 2019 até 18 de
setembro de 2022; e

Vogal do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., de 16 de abril de 2019 até 18 de
setembro de 2022.
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Administradores executivos apos 19 de setembro de 2022

Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio (Presidente do Conselho de Administracdo)

Data de Nascimento: 20 de fevereiro de 1965

HabilitacGes:

Licenciado em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro;

Curso Avancgado de Gestdo Publica (CAGEP) no INA;

Frequéncia do Mestrado em Administracdo e Politicas Publicas, no Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, em Lisboa;

Frequéncia do Programa Doutoral em Politicas Publicas da Universidade de Aveiro.

Percurso Profissional:

Professor contratado de Geografia na C+S de ilhavo, de 1990 a 1991.

Professor contratado de Geografia da C+S de Albergaria-a-Velha, de 1991 a 1992;
Sécio-gerente de empresa na area da prestagao de servicos em Planeamento
Regional e Urbano, de 1992 a 1997,

Participou como supervisor no estudo promovido pelo Centro de Estudos Sociais da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra - «O funcionamento dos
tribunais», em 1995;

Administrador ndo executivo da ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S. A., de julho a
outubro de 2005;

Presidente do Conselho Fiscal da ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S. A., de margo
de 1998 a julho de 2005;

Administrador da MOVEAVEIRO - Empresa de Mobilidade, E.M., de fevereiro a outubro
de 2005;

Administrador dos Servigcos Municipalizados de Aveiro, de 1998 a 2005;

Membro do Conselho de Administracdo da Associagdo de Municipios do Carvoeiro-
Vouga, de 1998 a 2005;

Membro do Conselho de Administragdo da Associagdo de Municipios da Ria, de 2001 a
2005;

Vereador da Camara Municipal de Aveiro em regime de ndo permanéncia, de 1994 a
1997,

Vereador da Camara Municipal de Aveiro, de 1998 a 2005, desempenhando fun¢Ges
em regime de tempo inteiro, tendo assumido os pelouros das obras municipais,

transito e mobilidade e ambiente. Entre 1998 e 2001, assumiu ainda o pelouro do
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planeamento urbanistico, tendo, entre 2000 e 2005, assumido o cargo de vice-
presidente da Camara Municipal de Aveiro;

Diretor do Gabinete de Estudos e de Planeamento de Instala¢des, do Ministério da
Administracao Interna, de 2005 a 2007;

Diretor-geral de Infraestruturas e Equipamentos, do Ministério da Administragdo
Interna, de 2007 a 2008;

Responsavel pela Estrutura de Missdo Lojas do Cidaddo de Segunda Geracio, de 2008
a 2010;

Sécio-gerente de empresas nas areas da gestdo de projetos e desenvolvimento de
novos formatos de comércio e comércio de produtos alimentares portugueses, de
2010 a 2016;

Presidente do Conselho Diretivo do IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes,
I.P.,de 2016 a 2022;

Presidente dos Conselhos de Administragdo da APA - Administragdo do Porto de
Aveiro, S. A e da APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S. A, desde 19 de
setembro de 2022.

Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro (Vogal do Conselho de Administrac3o)

Data de Nascimento: 24 de agosto de 1962

HabilitagGes:

Licenciado em Biologia, ramo de formacao educacional, na Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra, 1987;

Curso de Formacao Especializada em Administracdo Escolar, pela Universidade de
Coimbra - Centro de Estudos Superiores de Alcobaca, 2004;

Estatuto de Formador em Administragdo Educacional e Organizagdo do Sistema
Educativo, 2008;

Curso de “Liderancga Avangada”, pela Coimbra Business School do Instituto Superior

de Contabilidade e Administracao de Coimbra, 2018

Percurso Profissional:

Faz parte do quadro docente de escola da Escola Secundaria Dr. Joaquim de
Carvalho, Figueira da Foz, desde 1994.

Presidente do Conselho Executivo da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho,
Figueira da Foz, de 1999 a 2009;

Membro da Assembleia de Freguesia de S. Julido da Figueira da Foz, de 2001 a 2005;
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Membro da Assembleia Municipal da Figueira da Foz, de 2005 a 2009;

Diretor do Centro Novas Oportunidades da Escola Secundaria Dr. Joaquim de
Carvalho, Figueira da Foz, de 2006 a 2009;

Diretor da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz, em 2009;
Vereador executivo na Camara Municipal da Figueira da Foz, tendo exercido os
pelouros de Educacdo e Formacao Profissional, Juventude e Desporto, A¢do Social e
Reabilitagcdo e Mercados e Feiras, de 2009 a 2013;

Vereador executivo na Camara Municipal da Figueira da Foz, tendo exercido os
pelouros de Projetos e Obras Municipais, Desporto, Ambiente e Espacos Verdes,
Transito, Mercados e Feiras e Cemitérios de 2013 a 2017;

Vereador executivo na Camara Municipal da Figueira da Foz, tendo exercido os
pelouros de Projetos e Obras Municipais, Ambiente e Espacos Verdes, Transito,
Mercados e Feiras e Cemitérios, de 2017 a 2019;

Vice-Presidente da CIM (Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra), de 2019
a2021.

Presidente da Cadmara Municipal da Figueira da Foz, exercendo os pelouros de
RelagGes Institucionais e Comunicagdo, Protecdo Civil, Bombeiros e Gabinete Técnico
Florestal, Turismo e Desenvolvimento Econdmico, Saude, Projetos e Obras
Municipais, Ambiente e Espacos Verdes e Transito, de abril de 2019 a outubro de 2021.
Vogal dos Conselhos de Administracdo da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.
A. e da APFF - Administra¢do do Porto da Figueira da Foz, S. A, desde 19 de setembro
de 2022;

Dr.? Andreia de Fatima Maia de Queirds (Vogal do Conselho de Administracdo)

Data de Nascimento: 11 de maio de 1978

HabilitagGes:

Licenciada em Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Aveiro, da Universidade de Aveiro, 2001;
Pés-graduacgdo em Regulagdo no Setor Portuario pela Universidade Auténoma de

Lisboa, 2015.

Percurso Profissional:

Técnica Superior no Departamento de Controlo de Gestdo da APA - Administracdo do

Porto de Aveiro, S.A., de 2000 a 2014;
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—  Técnica Superior no Departamento de Controlo de Gestdo da APFF - Administracdo
do Porto da Figueira da Foz, de 2008 a 2014;

— Diretora Financeira e de Recursos da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da
Foz, S.A., desde 2014;

— Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional na APA - Administracao do
Porto de Aveiro, S.A., desde 2014;

— Vogal dos Conselhos de Administracao da APA - Administracdo do Porto de Aveiro,
S.A. e da APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A., desde 19 de
setembro de 2022.

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragio por cada um dos membros do 6rgio de
administracdo ao 6rgdo de administra¢io e ao 6rgio de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo
Geral de Financas (IGF), de quaisquer participagoes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Em anexo sdo apresentadas as declara¢des de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo
que exerceram funcdes no ano de 2022, sobre quaisquer participa¢des que detenham na
empresa, assim como quaisquer rela¢gdes que detenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicOes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse, bem como as comunicages eletronicas que demonstram o envio de tais

declaragdes para a IGF e para o Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A..

Identificacao de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracao com acionistas.

N3o se verificam.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgidos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a delegacio da
administracao quotidiana da empresa.

Organicamente a APFF, S.A. disp&e de 5 érgdos de assessoria e apoio a gestdo, encontrando-se
hierarquizada em 4 grandes areas funcionais que agregam um conjunto de setores e servicos

destinados a dar cabal cumprimento as atribui¢Ses funcionais de cada area de atividade.
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Assembleia Geral*

Fiscal Unico?

Conselho de
Administracao?

Comissdo de Anilise
e Grupos de Apoio a Administragio’

trabalho?
Controlo de Gestao®

Gabinete Juridico? Gabinete de Estratégia®

Aok Diregdo de Diregao de Gestdo de Diregdo Financeirae de

Infraestruturas?® Espacos e Ambiente!! Desenvolvimento
Organizacional!?

Coordenacao
Portuaria®

Departamento de Divisao de
Pilotagem Seguranca

! - Assembleia Geral

Objetivo: Deliberar sobre todos os assuntos para os quais a Lei ou os Estatutos da APFF, S.A., lhe
atribuam competéncia. Compete, em especial, a Assembleia Geral decidir sobre os assuntos
referidos no n.° 2 do artigo 9.° dos aludidos Estatutos, a saber: “a) Apreciar o relatério do conselho
de administragdo, discutir e votar o balango, as contas e o relatdrio e parecer do fiscal tnico e
deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio; b) Aprovar os planos anuais e plurianuais
de obras maritimas e terrestres e de equipamentos dos portos; c) Aprovar o orgamento de
exploragdo e de investimentos anual; d) Eleger e exonerar os membros da mesa da assembleia-
geral e o fiscal unico; e) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital; f)
Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos érgdos sociais, podendo para o efeito designar
uma comissdo de vencimentos; g) Autorizar a aquisi¢do e alienagdo de imdveis e a realizagéo de
investimentos, quando o respetivo valor exceda o correspondente a 10 % do capital social; h)

Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes ou outros titulos de divida; i) Deliberar sobre a emiss@o ou



Pagina 26 de 82

conversdo de acdes ou outros titulos em forma meramente escritural; j) Deliberar sobre a
participagéo da sociedade no capital social de sociedades de qualquer natureza e objeto,
agrupamentos complementares de empresas e agrupamentos de empresas de interesse

econémico, nos termos do artigo 37.° Decreto -Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, na redagdo que lhe

foi dada pelo Decreto -Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto.”

2 _Fiscal Unico

Obijetivo: A fiscalizacdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos
Estatutos da APFF, S.A., “por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos,

podendo ser renovado, nos termos da legislagdo aplicavel.”

Para além das atribui¢Ses constantes da Lei, compete, em especial ao Fiscal Unico, as
competéncias atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A., a saber: “a) Examinar, sempre
que o julgue conveniente e, pelo menos, uma vez por trimestre, a escrituragdo da sociedade; b)
Emitir parecer sobre o orgcamento, o inventdrio e as contas anuais; ¢) Solicitar ao conselho de
administracdo a apreciag¢éo de qualquer assunto que entenda dever ser ponderado; d) Pronunciar-

se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de administragdo.”

2 - Conselho de Administracao

As fungdes atribuidas ao Conselho de Administracdo da empresa, sdo as estabelecidas no artigo
11.° dos Estatutos da APFF, S.A., e, subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais (CSC),
em especial decidir sobre os assuntos referidos no aludido artigo 11.°, a saber: “a) Elaborar os
planos anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a
submeter a aprovagdo da assembleia-geral; b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras
maritimas e terrestres, o equipamento flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar os
fundos e seus acessos; ¢) Elaborar os requlamentos necessdrios a exploragdo dos portos; d) Exercer
ou autorizar e requlamentar as atividades portudrias, ou as atividades com estas diretamente
relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras
prestagdes de servicos, como fornecimento de dgua, energia elétrica, combustiveis e aluguer de
equipamentos, e aplicar sangdes previstas na lei, sem prejuizo da competéncia conferida a outras
entidades; e) Elaborar o orcamento e suas alteragdes; f) Elaborar e submeter a aprovagdo da
assembleia-geral o relatério de gestdo e as contas do exercicio, bem como a proposta de aplicagéo
de resultados; g) Definir a estrutura e a organiza¢do geral da APFF, S.A.; h) Nomear e exonerar os

responsadveis pelos servigos, bem como admitir, contratar e exonerar o pessoal necessdrio ao
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desempenho das tarefas a cargo da APFF, S. A., e exercer sobre ele o respetivo poder disciplinar, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis; i) Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras
operagdes financeiras; j) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas
atividades interessam direta ou indiretamente a a¢do da APFF, S.A., bem como a obras de cardcter
social e cultural; l) Deliberar sobre a criagdo de zonas francas ou de armazéns gerais francos na
drea do porto da Figueira da Foz e apresentar as respetivas propostas aos ministérios competentes;
m) Administrar o dominio ptblico na sua drea de jurisdi¢cdo, atribuir licengas e concessées para a
sua utilizagdo e definir a utilidade publica do respetivo uso privativo para efeitos de concesséo, nos
termos de competéncia delegada; n) Atribuir a concessdo da exploragdo de instalagbes portudrias,
de servigos ou de atividades a ela ligadas, e, bem assim, de dreas destinadas a instalagdes
industriais ou comerciais correlacionadas intimamente com aquelas atividades; o) Solicitar aos
utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou previsées referentes ds atividades
exercidas na drea de jurisdi¢cdo cujo conhecimento interessa para a avaliagdo ou determinagdo do
movimento geral dos portos ou para qualquer outro fim estatistico relacionado com a atividade da
APFF, S. A.; p) Garantir a seguranga das instalagbes portudrias, promovendo a regulamentagdo
necessdria e utilizando os meios e dispositivos adequados; q) Efetuar os seguros pessoais,
patrimoniais ou outros que se mostrem necessdrios; r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento
imoveis, bem como alienar os que ndo se integrem no dominio publico, situados dentro ou fora da
zona de jurisdi¢do, nos termos da legislagdo aplicavel; s) Cobrar e arrecadar as receitas
provenientes da exploracdo dos portos e todas as outras que legalmente lhe pertencam e autorizar
a restituicdo de verbas indevidamente cobradas; t) Promover a expropriagdo por utilidade pablica
de iméveis e exercer servidbes administrativas e portudrias; u) Aprovar os regulamentos internos
destinados @ execugdo dos presentes estatutos e necessdrios ao bom funcionamento dos servigos e
velar pelo seu cumprimento; v) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de
arbitragem; x) Constituir mandatdrios da sociedade com os poderes que julgue convenientes; z)

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia-geral.”

De 01 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022

Presidente: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves

As funges atribuidas a presidente do Conselho de Administragdo da Empresa sdo as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A., a coordenacao da Direcdo de Gestao de

Espacos e Ambiente e da Direcdo de Infraestruturas.
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Vogal: Dr.? Isabel Moura Ramos

Coordenacdo da Direcdo de Coordenagdo Portuaria e Gabinete da Estratégia.

Vogal: Dr. Helder do Vale Nogueira

Coordenacdo da Diregdo Financeira e de Recursos e Controlo de Gestao.

Vogal: Dr. Nuno Marques Pereira

Coordenacdo do Gabinete Juridico.

De 01 de setembro a 18 de setembro de 2022

Presidente, em regime de supléncia: Dr.? Isabel Moura Ramos

As fungdes atribuidas a presidente do Conselho de Administracdo da Empresa sdo as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A., a coordenacdo da Direcdo de Gestdo de
Espacos e Ambiente e da Direcdo de Infraestruturas e da Diregdo de Coordenacdo Portuéria e

Gabinete da Estratégia.

Vogal: Dr. Helder do Vale Nogueira

Coordenacao da Diregdo Financeira e de Recursos e Controlo de Gest3o.

Vogal: Dr. Nuno Marques Pereira

Coordenagdo do Gabinete Juridico.

Ap0ds 19 de setembro de 2022

Presidente: Dr. Eduardo Feio

As fung@es atribuidas ao Presidente do Conselho de Administragdo da Empresa sédo as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A., a coordenacdo da Direcdo de

Coordenagdo Portuaria e Gabinete da Estratégia.

Vogal: Dr. Carlos Monteiro

Coordenacdo da Dire¢do de Gestdo de Espagos e Ambiente e da Dire¢do de Infraestruturas.

Vogal: Dra. Andreia Queirds
Coordenacdo da Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, Controlo de Gestao e

Gabinete Juridico.
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4_ Comissoes de Analise e Grupos de Trabalho

Objetivo: Apoiar e assegurar uma pluralidade de contributos (das diferentes areas funcionais)
para questdes ou projetos que digam respeito a determinados setores ou a Empresa na sua
globalidade. No ambito da Contratac&do Publica sdo designados juris responsaveis pela conducdo

do procedimento.

S - Apoio a Administracdo

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administracao.

¢ - Controlo de Gestao

Objetivo: Coordenar e supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gest3o;
supervisionar a elaboracao de procedimentos e definicdo de metodologias; definir melhorias a
introduzir na gest3do e funcionamento de processos; coordenar reunies com os responsaveis das

diversas areas funcionais.

7 - Gabinete Juridico
Objetivo: Assegurar a prestagdo do apoio juridico a APFF, S.A., bem como organizar e gerir todos

0s processos de contencioso.

8 - Gabinete da Estratégia

Objetivo: Assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo das grandes linhas estratégicas,
através da analise dos elementos macroeconémicos, das potencialidades/oportunidades de
desenvolvimento e das respetivas necessidades, com vista a organizacdo e planeamento da

atividade portuaria.

® - Dire¢do de Coordenacgdo Portuaria

Objetivo: Coordenar toda a gestdo global da atividade portuaria, procedendo a execugdo das
operagdes portuarias e garantindo a manutengdo dos equipamentos instalados, bem como a
gestao dos meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacao eficaz dos servicos
(entradas e saidas da barra, navegacdo nos canais interiores, largadas e atracacOes) e assegurar a
definicdo, fiscalizagdo e cumprimento das normas de seguranca a respeitar por todos os servicos,

concessionarios e outros agentes.
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Objetivo: Coordenar toda a atividade relacionada com obras e projetos (novas construgdes e

manutencdo das existentes).

1 _ Direcdo de Gestao de Espacos e Ambiente

Obijetivo: Gerir o territdrio e os recursos naturais, garantindo a qualidade do ambiente na area de

jurisdicao da APFF, S.A..

2 _ Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

Objetivo: Assegurar o planeamento, organizagao e controlo de toda a atividade operacional das

areas de Contabilidade, Recursos Humanos, Compras, Administrativa, Informatica e Tesouraria.

Os limites materiais da delegacdo de competéncias para autoriza¢do de despesa com a aquisicao

de bens e servigos e a realizagdo de empreitadas de obras publicas sdo os seguintes:

—  Até 500 euros da Diretora Financeira e de Recursos;

— De 500 euros até 5.000 euros de um membro do Conselho de Administragdo; e

— Acima de 5.000 euros do Conselho de Administracao.

Ver também informagdo do ponto VIII-1 do presente documento.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho

designadamente:

de

Administracdao, indicando

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas em 2022.

De 01 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022

N.° de reunioes

Intervenientes na reunido

Auséncias dos membros do
Conselho de Administracao

Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves
Vogal do CA: Dr.? Isabel Moura Ramos

» Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira Ndo se verificaram auséncias
Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira
Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves Cna

4 Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira \é:ia(l)jo CA: Dr. Isabel Moura
Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira
Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves .

4 Vogal do CA: Dr.? Isabel Moura Ramos ﬁ:?:ilrgo CA: Dr. Nuno Marques
Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira
Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves

Vi A:Dr. H \Y
3 Vogal do CA: Dr.? Isabel Moura Ramos ogal do CA: Dr. Helder doVale

Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira

Nogueira
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De 01 a 19 de setembro de 2022

Auséncias dos membros do

° . . -
N.° de reunioes Intervenientes na reuniao Conselho de Administracio

Presidente do CA: Dr.? Isabel Moura Ramos
3 Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira Ndo se verificaram auséncias
Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira

Apos 19 de setembro de 2022

Auséncias dos membros do

N.° de reunides Intervenientes na reunido .. ~
Conselho de Administragao

Presidente: Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio
17 Vogal: Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro N&o se verificaram auséncias
Vogal: Dra. Andreia de Fatima Maia Queirds

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administracgao.

Cargos exercidos em simultadneo em outras empresas, dentro do grupo

Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
os administradores da APA, S.A. exerceram, durante o ano de 2022, fungdes por ineréncia na

APFF, S.A..

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo

Apresenta-se de seguida, os cargos exercicios, em simultaneo, pelos membros do Conselho

de Administracao fora do grupo, durante o ano de 2022.

De 01 de janeiro de 2022 a 19 de setembro de 2022

Acumulagao de fungoes
Membros do Orgao de Administracao Empresa Funcéo Regime
[Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves Universidade de Aveiro Docente* Publico
Dr.? Isabel Moura Ramos Associagdo Wista Portugal Membro da diregao* Privado
Dr. Helder do Vale Nogueira n.e. n.e. n.e.
Dr. Nuno Marques Pereira n.e. n.e. n.e.
Legenda: n.e. - ndo exerceu.
* Fungdes ndo remuneradas.
Apos 19 de setembro de 2022
Acumulagao de fungoes
Membros do Orgédo de Administragio Empresa Funcio Regime
[Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]
Dr. Eduardo Elisio Feio n.e. n.e. n.e.
Dr. Carlos Monteiro n.e. n.e. n.e.
Dr.2 Andreia Queirds n.e. n.e. n.e.

Legenda: n.e. - ndo exerceu.
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c) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos.

Estabelece o artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), que “o desempenho das fun¢ées
de gestdo deve ser objeto de avalia¢do sistemdtica, tendo por pardmetros os objetivos fixados
nas orientagdbes previstas no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99° ou decorrentes do contrato

de gestdo, bem como os critérios definidos em Assembleia Geral.”

Realga-se que, para o ano de 2022, nao foram celebrados contratos de gestdo para os

gestores da APA, S.A., que exercem, por ineréncia, fungdes na APFF, S.A..

Ver também informagdo do ponto II-2 do presente documento.

d) Comissdes’ existentes no 6rgido de administracdo. Identificacdo das comissées,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem comissdes no seio do drgdo de administragdo ou supervisdo nem

administradores delegados.

D. Fiscalizacao

1. Identificagio do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico
Afiscalizagdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos Estatutos da
APFF, S.A., “por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de
revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos, podendo ser

renovado, nos termos da legislagdo aplicavel.”

Para além das atribuicdes constantes da Lei, cabe, em especial ao Fiscal Unico as competéncias

atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A..

3 Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.
“Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rgdo de administracdo ou supervisdo.
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Assim, na reunido de Assembleia Geral realizada a 29 de junho de 2020, o representante do
Acionista desta Administracdo Portuaria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do CSC, ndo
deliberou sobre a eleicio do Fiscal Unico para o mandato de 2020 a 2022, dado n&o existirem
condicOes para o efeito. Assim, nos termos do n.° 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A. o
atual Fiscal Unico, permanece no exercicio das suas funcdes até a designacdo de quem venha

substituir.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgio de

fiscalizacao.

ROC Efetivo: Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes em representacdo da Deloitte &
Associados, SROC S.A.

Data de Nascimento: 23 de novembro de 1971

HabilitagGes Académicas:
— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1994).
— Revisor Oficial de Contas (2009).

Percurso Profissional:

— Integrou, em 1994, os quadros profissionais da ex-Arthur Andersen, S.A., atual Deloitte &
Associados, SROC, S.A., na Divisdo de Auditoria e Consultoria Financeira, na area das
grandes empresas industriais, de distribuicao e servicos; e

—  Foi promovido a Manager em 1999, a Senior Manager em 2003 e, desde 2014, é Partner

do Departamento de Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A.

ROC Suplente: Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar
HabilitagGes Académicas:
— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
— Revisor Oficial de Contas (2007).
Percurso Profissional:
— Integrou, em setembro de 1996, os quadros profissionais da ex-Arthur Andersen, S.A.,
atual Deloitte & Associados, SROC, S.A., na Divisao de Auditoria e Consultoria Financeira;
— Em 1997 passou a integrar a divisdo de consultoria fiscal da ex-Arthur Andersen, S.A.,
atual Deloitte & Associados, SROC, S.A.; e
— Atualmente, exerce fun¢des de Partner na Divisdao de Consultoria Fiscal da Deloitte &

Associados, S.A..
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3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

Nao aplicavel.

4. Outras fun¢des dos orgios de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

N3o existem outras fun¢des atribuidas ao Fiscal Unico, para além das referidas.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficias de Contas
(OROC) e na Comissido de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos
s6cios ROC que a representam e indicacdo do niimero de anos em que o ROC exerce fung¢des

consecutivamente junto da empresa e/ou grupo.

N.° de anos de N.° de anos

Mandato Identificagdo da SROC Designagao " "
funcoes de fungdes
Cargo N.° Inscricdo  N.° registo exercidas no exercidas
(Inicio-Fim) Nome : ) Forma Data Contratada
na OROC na CMVM grupo na empresa
Fiscal Deloitte &
2017-2019} U'foo Associados, 43 20161389 AG? 31-03-2017 8.780€° 7 7
SROC, S.A2
Legenda:
AG- Assembleia Geral.
Notas:

1 0 De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos érgéos sociais consideram-se
investidos logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fun¢ées até a designagdo de quem os deva
substituir”.

2 Representada pelo ROC efetivo Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes e pelo ROC suplente Dr. Paulo Alexandre Rocha
Silva Gaspar.

3 De acordo com a Deliberagdo Social Unadnime por Escrito, datada de 14 de outubro de 2016, a remuneracdo anual iliquida
devera respeitar “o limite mdximo equivalente a 11,89% da quantia corresponder a 12 meses da remuneragéo mensal global
iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de Administragédo da APA, S.A.”.

4 A Deloitte & Associados, SROC, S.A. é a responsavel pela revisdo legal de contas da empresa-mae desde 26 de julho de 2016.

2. Indicagdo das limita¢des, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servicos a empresa.
De acordo com o Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de novembro, a empresa-mae do Grupo, APA,
S.A., deixou de ser classificada como “Entidade de Interesse Publico”, por for¢a da diminuigdo do
seu ativo liquido (alinea l) do artigo 2.° do referido Decreto-Lei), inexistindo, portanto, de acordo
com os Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC), uma limitagcdo ao nimero
de anos em que 0 ROC podera prestar servicos a empresa, prevalecendo o disposto nos Estatutos

da APFF, S.A., nomeadamente, o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos, “Os membros dos drgdos
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sociais consideram-se investidos logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas

fungbes até a designacdo de quem os deva substituir”.

Assim, em reunido de Assembleia Geral de 31 de marc¢o de 2017, o Acionista desta Administracao
Portuaria, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 415.° do CSC, reconduziu, no cargo de Fiscal
Unico, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada pelo ROC efetivo Dr. Miguel Nuno

Machado Canavarro Fontes e pelo ROC suplente Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar inscritos

na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob os n.°¢ 1397 e 1300, respetivamente.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indica¢do do niimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracao relativa ao ano de 2022.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., atua como Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas da APFF,
S.A., desde 14 de outubro de 2016, tendo sido eleita, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito,
para o mandato de 2016, e reconduzida, em reunido de Assembleia Geral de 31 de margo de 2017,

para o mandato de 2017 a 2019.

Remuneragdo Anual 2022 (€)
Bruta

Deloitte & Associados, SROC, S.A. 8780€

Nome

Total 8780¢€

4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a3 empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.
Para além dos servicos de Fiscal Unico, a Deloitte & Associados, SROC, S.A., e os respetivos

representantes, ndo prestaram, no ano 2022, quaisquer outros servicos.

F. Conselho Consultivo

1. Composicdo, ao longo do ano 2022, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacao e data do termo do mandatado de cada membro.

A APFF, S.A. ndo dispOe de um conselho consultivo, dado ter sido entendimento que a

complexidade da empresa nio justifica a criagdo de tal drgdo.
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G. Auditor Externo

A APFF, S.A. ndo disp0e de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

empresa nao justifica a sua contratacao.

Identificagio do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indica¢io do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢oes exercem fun¢des consecutivamente junto da
empresa/ou do grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano de 2022.

N&o aplicavel.

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicacdo do 6rgio
responsavel pela avalia¢do do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é
feita.

N&o aplicavel.

Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais
servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacao.

N&o aplicavel.

Indicacdo do montante da remuneracao anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma redes e discriminagio da percentagem respeitante aos servicos.

N&o aplicavel.

° Para efeitos desta informac&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea b) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacao atual.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacgdes

1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragido dos estatutos da empresa.
Atento o preceituado no n.° 2 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “as
eventuais alteragcées aos estatutos produzem todos os seus efeitos, desde que deliberadas nos
termos neles previstos e com observancia do disposto no Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 dezembro, na
redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto®, na lei comercial e demais
legislagdo aplicavel, sendo bastante a sua redagdo em ata de Assembleia-Geral e subsequente

registo”. No ano de 2022, ndo foram efetuadas alteracdes aos estatutos da sociedade.

2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
empresa.
A APFF, S.A. dispe de uma politica de comunicagdo de irregularidades que garante os meios
adequados para a comunicagao e tratamento das mesmas, consagrada no Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e InfragSes Conexas (PPRCIC), a qual estabelece as principais linhas
orientadoras de atuacdo, os responsaveis pela analise das causas das irregularidades e a

definicdo de medidas corretivas e/ou preventivas e a sua posterior avaliagao.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigagdo e prevencao de fraude organizacional.

0 PPRCIC do Grupo, disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual, reflete, nomeadamente, as imposi¢des da Resolugdo da
Assembleia da Republica n.® 53/2011, que introduziu a politica de comunicacdo de alegadas
irregularidades no seio da organizacdo e da Recomendacao n.° 5/2012 do Conselho de Prevengao

da Corrupgao.

0 PPRCIC do Grupo obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia dos atos e de decisGes, inerentes a otimizacdo dos recursos

proprios da governacdo ética e da gestdo por objetivos.

¢ Revogado e substituido pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Importa ainda salientar que esta Administracdo Portudria procede, anualmente, nos termos do
artigo 46.° do RJSPE, a realizacdo de um relatério identificativo das ocorréncias ou riscos de
ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de

setembro, disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1.

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

Conforme ja referido, estabelece o artigo 16.° dos Estatutos da APFF, S.A., que a fiscaliza¢do da
atividade social e 0 exame das contas da sociedade é exercido por um Fiscal Unico (Revisor Oficial
de Contas), eleito em Assembleia Geral. Ademais, a Empresa engloba no seu organograma um
6rgdo de assessoria dedicado ao Controlo de Gestdo, que dinamiza reuniGes trimestrais com os

quadros da empresa.

Ainda no dominio do sistema de controlo da empresa, importa destacar que a APFF, S.A. elabora
um conjunto de instrumentos de gestdao que visam proteger os investimentos e os seus ativos,
dos quais destacamos:
— OPAO, queintegra o plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento;
— Documentos anuais de prestacao de contas;
— Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental, os quais sdo objeto de parecer do
orgdo de fiscalizagdo da empresa;
— Planos Anuais de Auditoria Interna, focados nas areas identificadas no PPRCIC como
mais propensas ao risco; e

— Plano de Emergéncia Interno.

Atento o exposto, consideramos que o atual Sistema de Controlo Interno é adequado a dimensio

e complexidade desta Administragdo Portuaria.

Identificagio de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A APFF, S.A. engloba no seu organograma um érgdo de assessoria cujo objetivo é coordenar e

supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gest&o; supervisionar a


https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual
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elaboracdo de procedimentos e definicao de metodologias; definir melhorias a introduzir na
gestdo e funcionamento de processos e coordenar reunides com os responsaveis das diversas

areas funcionais.
Ademais, o PPRCIC do Grupo contém indicacdes claras e precisas, ndo sé sobre a fungdo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, mas também sobre os

recursos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicagao interna.

0 quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fun¢des e responsabilidades.

Gestao de Riscos

Decisor Fungéo e Responsabilidades

— Exercerafuncdo de responsavel pela gestdo de risco do Grupo;

— Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo de risco, zelando

Presidente do Conselho de Administragdo L ‘.
pela sua revisdo quando necessario;

(delegando no Controlo de Gestdo a fungdo de

responsével pela gestiio de risco do Grupo) — Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na

sua competéncia; e
— Elaborar o respetivo Relatério Anual de Execugdo do Plano.

— Sdo responsaveis pela organizagdo, aplicagdo e
acompanhamento do plano na respetiva drea de influéncia;
Diretores, Chefes de Servigo, Chefes de Setore  —  |dentificam, recolhem e comunicam ao Controlo de Gestdo
Orggos de Assessoria e apoio a Gestdo qualquer ocorréncia de risco com provavel gravidade maior; e
— Responsabilizam-se pela eficicia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de atuagdo.

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da
defini¢do de niveis considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

Ver informacdo dos pontos Il e VI.B.7. do presente documento.

Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgios ou comissdes da empresa.

0 érgdo de assessoria que possui competéncias de controlo interno e de gestao de riscos -
controlo de gestdo - reporta diretamente ao Conselho de Administra¢do, conforme evidenciado

no organograma da empresa.

Ver informacdo do ponto V-C-7 do presente documento.

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ver informacgdo do ponto VI-B-2, do presente documento.
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Identificagio e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

0 Grupo procede a uma politica de gestdo de risco, assumindo uma postura conservadora. De
entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de a¢ao:

— Riscos ambientais, uma das principais responsabilidades da empresa. Estes riscos sao

monitorizados e minimizados através de principios de atuacdo (gestdo racional e
eficiente de recursos (agua e energia)); prevencdo da polui¢do e minimizacdo dos
impactes ambientais significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da
Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperacdo
e comunicagao com entidades externas;

— Riscos de seguranca sdo regularmente reavaliados e objeto da atuagdo de colaboradores

especializados e da coordenacdo de diversas entidades no ambito da Protecdo Civil;

— Riscos de negbcio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica
financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

— Riscos de conformidade, com a legislagdo e contratos, sdo objeto de procedimentos

internos com forte intervengao dos nossos colaboradores juridicos;

— Risco operacional, correspondem aos riscos inerentes das operagdes portuarias

associadas a carga e ao navio;

— Risco regulamentar, a APFF, S.A. deve assegurar o acompanhamento das exigéncias

legais e normativas a que esta a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a
regulacdo setorial exercida pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

— Risco financeiro, a APFF, S.A. da cumprimento aos limites maximos de crescimento do
financiamento remunerado, corrigido pelo capital social realizado, conforme definido no

n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.® 12/2022, de 27 de junho, leia-se 2%.

Descricao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacao deriscos.
Conforme referido no PPRCIC do Grupo, de entre os diversos processos existentes no Grupo, os
critérios de identificacdo de riscos incidiram, em particular, nos seguintes fatores:
— Aquisi¢Oes diretas de bens ou servigos para o Grupo, com o dispéndio de recursos
financeiros significativos;
— Processos em que o Grupo concede direitos a cidadaos ou empresas, como por exemplo,

concessoes, licencgas, autorizacOes e alvaras;
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— Processos que envolvem transferéncia de recursos entre o Grupo e a Administracdo

Publica, cidaddos ou empresas; e

— Acadeia deciséria esta sob toda a responsabilidade do Grupo.

Para classificar os riscos deverdo ser considerados critérios de Probabilidade da Ocorréncia (PO)

e de Gravidade da Consequéncia (GC).

O nivel de risco ira ser uma combinac&o da Probabilidade da Ocorréncia (PO) com a Gravidade

da Consequéncia (GC), da qual resultara a Graduagdo do Risco (GR).

A cada risco identificado € atribuida uma graduacdo de acordo com a avaliagdo efetuada sobre a

probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido na tabela infra

(FERMA, 2003)".

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

A prevengdo de uma
ocorréncia decorre das
medidas de controlo ja
existéntes.

Aprevengdo deuma
ocorréncia carece de
medidas de controlo
adicionais.

As medidas de controlo
adicionais podem ndo
ser suficientes para
prevenir uma ocorréncia.

Gravidade da Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

Redugdo da eficiéncia de
desempenho da
organizagdo (ao nivel
interno), necessitando
de uma redefinicao dos
processos.

Dano sobre a eficiéncia
dos procedimentos e
eficacia dos objectivos
da organizacdo (ao nivel
interno), necessitando
de uma redefinicao dos
processos em funcao dos
objetivos.

Danos sobre a eficiéncia,
eficacia, imagem,
integridade e reputagao
da instituicdo (a nivel
interno e externo),
carecendo de respostas
mais profundas.

Fonte: Adaptado de FERMA (2003).

Os riscos serdo analisados numa matriz da qual resultara a graduagao do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

Probabilidade Ocorréncia (PO) . 44

Gravidade Consequéncia (GC) Baixa Media Alta
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

7 Federation of European Risk Management Association (FEMA)
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Apds a identificacdo dos riscos, é necessario determinar quais as medidas a pér em pratica para

que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo. Esta

resposta pode assumir quatro opgoes de tratamento:

Evitar - decisdo de n3o estar envolvido no evento que propicia o risco;

Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de agdes que permita
minimizar o impacto (reducdo da utilizacdo dos servicos/eventos) ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia (implementacgdo de controlos para prevenir o risco);
Transferir - reduzir a probabilidade ou impacto do risco, transferindo para outros ou
partilhando uma parte do risco;

Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise

detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posi¢do pela organizagdo.

Na determinagdo das opcdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de prevencao, a

gestdo devera considerar:

Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizacdo, bem como tendo em conta a opgao que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravel pela organizagdo; e

O custo vs o beneficio da potencial resposta;

N3o obstante as medidas preventivas, previstas no PPRCIC, salientam-se as seguintes:

Generalizagado do sistema de gestdo de qualidade pela empresa;

Intervengdo das unidades organicas com responsabilidade na auditoria interna;
Reforco dos mecanismos de controlo interno, designadamente da segregacao de
funcdes e da supervisdo;

Formacao adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de
corrupgao e infragdes conexas;

Assegurar a motivacdo dos trabalhadores e a promog¢do do mérito; e

Acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo deste plano.

O Mapa de Registo de Risco, abaixo apresentado, deve ser utilizado para proceder ao

levantamento e a avaliagdo dos riscos e indicar as solu¢Ges para os evitar, minimizar, sem

prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servicos.
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Atividade/fungdo Identificagdo do risco PO GC GR Medidas de Prevengdo

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta;
GR - Graduagdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

Nos Mapas de Registo de Risco, constantes do PPRCIC, sdo identificadas as atividades e/ou
funcgdes exercidas pela APFF, S.A., por area funcional, e destacadas pela razdo de conterem
potencial risco, quando avaliadas a luz dos critérios para classificacdo de risco e respetiva matriz

derisco.

0 controlo periddico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das
regras do Plano e os seus efeitos praticos é da responsabilidade da Presidente do Conselho de

Administracao.

Arevisdo e a validagdo anuais constam no Relatério de Execucdo Anual do PPRCIC, identificativo
das ocorréncias de Execucdo elaborado, anualmente, pelo Controlo de Gestdo, com o contributo

das Direcdes e Orgdos de Assessoria.

Para além da periodicidade das revisGes, validacGes e atualizages acima indicadas, os Dirigentes
e outros responsaveis informam a Presidente do Conselho de Administragdo, sempre que surjam

riscos elevados que importe prevenir.

Identificacao dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.

Adicionalmente a informacdo referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, realca-se que a APFF, S.A.
presta informag&o, nomeadamente a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), aos Ministérios
com a tutela setorial e financeira, a UTAM, ao Tribunal de Contas, ao Instituto Nacional de

Estatistica e ao Banco de Portugal, nos termos da legislagdo em vigor.

Durante o ano de 2022, a APFF, S.A. divulgou a informacao financeira, nos termos da legislacao

em vigor.

Realcamos ainda que os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacao e divulgagao
de informac3o financeira s3o objeto de acompanhamento e valida¢do pelo Fiscal Unico, o qual é

responsavel pela emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento; Relatérios
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Trimestrais de Controlo Orcamental e os Relatdrios de Gestdo e Demonstracées Financeiras

Individuais.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a

empresa esta legalmente obrigada, com apresenta¢io dos aspetos mais relevantes e de

maior importancia.

1.1 Legislacao e Regulamentos externos

A atividade da APFF, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de que

destacamos:

Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: Cria a APFF, S.A. e aprova os seus Estatutos,

sociedade com capital social inteiramente subscrito e realizado pela APA, S.A,;

Decreto-Lei n.° 421/99, de 21 de outubro: aprova o Estatuto de Pessoal das

AdministragGes Portudrias (EPAP);

Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.® 364/2000, de 23 de

junho; n.°345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de margo; n.° 576/2003, de 16 de
julho; n.° 577/2003, de 16 de julho; n.° 1181/2004, de 14 de setembro; n.° 1182/2004, de 14
de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de novembro; n.° 778/2006, de 9 de agosto, n.°
849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008 de 9 de abril e n.° 653/2009 de 16 de junho, e pelo
Decreto-Lei n.° 229/2005, de 29 de dezembro: estabelece as tabelas salariais e outras
remuneracoes especificas, o mapa de pessoal e a descri¢do de fungGes das carreiras e
categorias profissionais, bem como os critérios a considerar no recrutamento para os
cargos de direcdo e chefia e o respetivo regime de substituicao, do pessoal das
administragdes portuarias;

Portaria n.° 633/99, de 11 de agosto, alterada pelas Portarias n.° 365/2000, de 23 de

junho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.° 217/2002, n.° 576/2003, de 16 de julho, n.° 898, de 26
de agosto, n.° 1186/2004, de 15 de setembro, n.° 1139/2005, de 7 de novembro, n.°
779/2006, de 9 de agosto, n.° 271/2008, de 9 de abril, n.° 652/2009, de 16 de junho:
estabelece o estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem e atualiza os
montantes da tabela de remuneracdes base e diuturnidades;

Lei n.° 58/2019, 8 de agosto: assegura a execu¢ao, na ordem juridica nacional, do

Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
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relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulacdo desses dados;

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n.° 75-A/2014, de 30 de

setembro, e n.°42/2016, de 28 de dezembro e pelos Decretos-Lei n.° 169-B/2019, de 3 de
dezembro e n.° 32/2022, de 9 de maio: estabelece os principios e regras aplicaveis ao
sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de

dezembro, pelos Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacado pela
Declaracao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolu¢do do Conselho de
Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26
de margo, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, pela Lei n.° 114/2017, de 29 de
dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22 de marco: aprova o Estatuto do Gestor
Publico (EGP);

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o programa de reducdo de prazos de

pagamentos a fornecedores de bens e servigos pelo Estado, denominado Programa

Pagar a Tempo e Horas, com as alterag¢des introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 de abril;
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de

setembro; pelo Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de setembro; pelo Decreto-Lei n.°
278/2009, de 2 de outubro e sucessivamente alterado pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril,
pelo Decreto-Lein.° 131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 117-A/2012, de 14 de junho e pelo Decreto-Lei n.°
149/2012, de 12 de julho, e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31
de agosto, objeto de retificacdo pelas Declara¢des de Retificacao n.° 36-A/2017, de 30 de
outubro, 42/2017, de 30 de novembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de
maio, pelo Decreto-Lei n.° 170/2019, de 04 de dezembro, da RCM n.® 16/2020, de 19 de
margo, pelo Decreto-Lei n.° 14-A/2020, de 7 de abril, pela Lei n.° 30/2021, de 21 de maio
objeto de retificagdo pela Declaracao de Retificagcdo n.® 25/2021, de 21 de julho, e pelo
Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro: aprova o Cddigo dos Contratos Publicos, que
estabelece a disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos

contratos publicos que revistam natureza de contrato administrativo;

Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro: aprova as bases gerais das concessodes do
servico publico de movimentac&o de cargas em areas portuarias;

Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: estabelece o regime juridico de servigo publico

de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servigo de Pilotagem;
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Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de margo: estabelece o regime das contraordenagdes a

aplicar nas dreas de jurisdicdo das autoridades portuarias;

Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 129/2010, de

07 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017, de 06 de janeiro: aprova o Regulamento do
Sistema Tarifario dos Portos do Continente;

Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro: aprova as normas de enquadramento do

Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marc¢o,
relativo ao reforgo da protecgdo dos navios e das instala¢Oes portuarias, e transpde para a
ordem juridica interna a Diretiva n.® 2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de outubro, relativo ao refor¢o da segurancga nos portos;

Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°

27/2015, de 6 de fevereiro, e sucessivamente alterado pelo Decreto-Lei n.° 93/2020, de 3
de novembro, e pelo Decreto-Lei n.° 101-F/2020, 07 de dezembro: transpde para a ordem
juridica nacional a Diretiva n.° 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de abril, alterada pela Diretiva n.° 2013/38/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
12 de agosto, relativa a inspe¢do de navios pelo Estado do porto designadamente pela
aplicacdo das normas internacionais respeitantes a seguranca de navegacao, a

prevencao de poluicdo e as condigGes de vida e do trabalho a bordo dos navios;

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2004, de 18 de
dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 51/2005, de 25 de fevereiro; pelo Decreto-Lei n.°
263/2009, de 28 de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 52/2012, de 07 de margo; pelo Decreto-
Lein.°121/2012, de 19 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 3/2016, de 12 de janeiro: que
transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2002/59/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de junho, relativa a instituicdo de um sistema comunitario
de acompanhamento e de informacdo do trafego de navios;

Decreto-Lei n.° 150/2015, de 5 de agosto, alterado pela Lei n.° 71/2018, de 31 de

dezembro, pela Lei n.°2/2020, de 31 de marco, e pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de
dezembro: estabelece o regime de prevencdo de acidentes graves que envolvem
substancias perigosas e de limitagdo das suas consequéncias para a saide humana e
para o ambiente, transpondo a Diretiva n.° 2012/18/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 4 de julho de 2012, relativa ao controlo dos perigos associados a acidentes
graves que envolvem substancias perigosas;

Decreto-Lei n.° 173/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 183/2009, de 10 de agosto, pelo Decreto-Lei n.® 73/2011,
de 17 de junho, pelo Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto, pela Lei n.° 82-D/2014, de
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31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 75/2015, de 11 de maio, pelo Decreto-Lei n.°
103/2015, de 15 de junho, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de mar¢o, pelo Decreto-Lei n.°
71/2016, de 4 de novembro, pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro, pelo
Decreto-Lei n.® 92/2020, de 23 de outubro, pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro e
pela Lei n.° 20/2021, de 16 de abril: aprova o regime geral da gest&o de residuos,
transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2006/12/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.° 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de
dezembro;

Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, alterado pelos Decretos-Lei n.° 197/2004, de 17

de agosto, n.° 57/2009, de 03 de margo, n.° 83/2017, de 18 de julho e n.® 102/2020, de 09
de dezembro: relativo aos meios portuarios de rececdo de residuos gerados em navios e
de residuos provenientes de carga, com origem em navios que utilizem os portos
nacionais;

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22 de

setembro; pelo Decreto-Lei n.° 60/2012, de 14 de marco; pelo Decreto-Lei n.° 130/2012,
de 22 de junho; pela Lei n.° 17/2014, de 10 de abril; pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro, pela Lei n.° 44/2017, de 19 de junho e pelo Decreto-Lei n.® 11/2023, de 10 de
fevereiro: que aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva
n.° 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e
estabelecendo as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das aguas;

Decreto-Lei n.° 38/2015, de 12 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 139/2015, de 30 de

julho, pelo Decreto-Lei n.° 46/2016, de 18 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 26/2023, de 10
de abril: que estabelece o regime juridico aplicavel ao ordenamento e utilizagdo do
espago maritimo nacional, incluindo o licenciamento da imers&o de dragados no mar;

RCM n.°25/93, de 15 de abril: estabelece um plano de emergéncia para o combate a

poluigdo das aguas marinhas, portos, estudrios e trechos navegaveis dos rios, por
hidrocarbonetos e outras substancias perigosas (Plano Mar Limpo);

Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 278/2007, de 1 de

agosto e pelo Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio: Regulamento Geral de Ruido;

Decreto-Lei n.° 39/2018, de 11 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de

agosto, pela Lei n.° 2/2020, de 03 de marc¢o, pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro e
pelo Decreto-Lei n.° 11/2023: estabelece o regime de prevencao e controlo das emissoes
de poluentes para o ar, transpondo para o direito nacional o disposto na Diretiva (UE) n.°

2015/2193, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2015;
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Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°47/2014, de 24

de marco, pelo Decreto-Lei n.° 179/2015, de 27 de agosto, pela Lei n.° 37/2017, de 02 de
junho, pelo Decreto-Lei n.° 152-B/2017, de 11 de dezembro, pela Lei n.° 71/2018, de 31 de
dezembiro, pela Lei n.°2/2020, de 31 de margo, pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de
dezembro, pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 12/2022 e pelo
Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro: aprova o regime juridico de avaliagdo de
impacte ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos
significativos no ambiente e demais legislacao complementar;

Lei n.° 20/2015, de 09 de margo, alterado pela Lei n.° 12/2022, de 27 de junho: procede a

alteracdo (nona alteragao) da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas
(LOPTC), aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto;
Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto, alterado pelas Leis n.® 58/2019, de 12 de agosto, n.°

33/2020, de 12 de agosto e 68/2021, de 26 de agosto: aprova o regime de acesso a
informagdo administrativa e ambiental e de reutilizacdo dos documentos
administrativos, transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de novembro;

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.° 44/2014, de 20 de

margo e pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio: atribui as autoridades portuarias a
competéncia integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo;

RCM n.° 19/2012, de 8 de marco: determina a adocdo de medidas de promocao da

igualdade de género em cargos de administracdo e de fiscalizagdo das empresas;

Decreto-Lei n® 23/2017 de 31 de fevereiro: aprova a Convencao Internacional para o

controlo e Gestdo das Aguas de Lastro e Sedimentos dos Navios, adotada em Londres a
13 de fevereiro de 2004, pela OMI.
Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, alterada pelo Decreto-Lei n.° 67/2022, 4 de outubro e pela

Lei n.° 19/2022, de 21 de outubro: aprova o Orcamento do Estado para 2022 (LOE 2022);

Decreto-Lei n.° 52/2022, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 7-A/2023 de 30 de

janeiro: que estabelece as normas de execug¢ao do Orcamento de Estado para 2022
(DLEO 2022);
Despacho n.° 682/2021-SET, de 29 de julho, de Sua Exceléncia o SET, referente as

InstrucGes para a Elaboragao dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022, anual e

plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Sector Empresarial do Estado.
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1.2 Regulamentos internos

Os regulamentos internos da APFF, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da

Internet da empresa https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/, destacando-se os

seguintes:

Regulamento de Atribuicdo de Subsidios;

Regulamento de Exploracdao da APFF, S.A,;

Regulamento de Exploracao da Marina do Porto da Figueira da Foz;
Regulamento de Gest3o de Residuos;

Regulamento de tarifas especifico da Marina do Porto da Figueira da Foz;
Regulamento de tarifas especifico para a Recolha de Residuos;

Regulamento de tarifas especifico para licencas e servigos diversos;
Regulamento de tarifas especifico para o Fornecimento de Agua Potavel;
Regulamento de tarifas especifico para o Fornecimento de Energia Elétrica;
Regulamento de geral de tarifas;

Regulamento de utilizagdo do Edificio Polivalente do Porto da Figueira da Foz;
Regulamento de utilizagdo do ramal ferroviario;

Regulamento do Porto de Pesca Costeira;

Regulamento de licencas e servigos diversos;

Regulamento para atribuicao de usos privativos de terrenos e de edificados
dominiais;

Normas de Seguranca para a Navegacao no Porto da Figueira da Foz;

Normas de utilizagdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da

Figueira da Foz.

A APFF, S.A. dispGe ainda dos seguintes regulamentos internos:

Regulamento de Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas Automdoveis;

Manual de Acolhimento: aplica-se a todos os novos colaboradores da APFF, S.A. bem
como a estagiarios (numa versdo adaptada) ou prestadores de servicos com um
contacto mais prolongado com esta Administracdo Portuaria;

Procedimento de Formacao, Sensibilizacdo e Competéncia;

Cédigo de Etica e de Conduta;

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas; e

Regulamento da Prevenc3o e Controlo do Consumo de Alcool e Substancias

Psicoativas.
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2. Cédigo de Etica:
a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes
comportamentos ético e deontolégicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a
forma como é efetuada a sua divulgacio junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores;

A APFF, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente
consagrados no seu Cédigo de Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a
promocao ativa do respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus
colaboradores e potenciais colaboradores. Todas as suas praticas, politicas e procedimentos
laborais estdo orientadas no sentido de prevenir a discriminagdo e tratamento diferenciado
em fun¢do da raca, género, orientagdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica,
orientagdo politica ou de opinides de outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade

ou associacao sindical.

Realca-se que o C4digo de Etica da APFF, S.A., aprovado em 11 de fevereiro de 2009 pelo
Conselho de Administracao e revisto em 17 de novembro de 2022, foi oportunamente
divulgado, por correio eletrénico, junto de todos os trabalhadores, encontrando-se
disponivel para consulta na pagina da internet da empresa em

https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#eticaeconduta.

b) Mencéo relativa ao cumprimento da legislacao e de regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide

artigo 47.° do RJSPE).

A revis3o do Cédigo de Etica da APFF, S.A., elaborada a 17 de novembro de 2022, atendeu as
normas portuguesas NP 4460-1:2007, “Etica nas Organizacbes Parte 1: Linhas de orientagdo
para o processo de elaborag¢do e implementagéo de cédigos de ética nas organizagdes”, e NP
4460-2:2010, “Etica nas organizacbes Parte 2: Guia de orientacdo para a elaboracéo,

implementagdo e operacionaliza¢do de cédigos de ética nas organizagdes”.
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3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PGRCIC):

a) Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um
colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros)

e identificacao das ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigacao;

Conforme ja referido, encontra-se consagrado no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao
e Infragcdes Conexas (PPRCIC) medidas para prevencao de fraudes internas. Mais se informa
que, em 2022, ndo foram denunciadas situa¢Ges ou apresentadas reclamacgdes envolvendo
membros do Conselho de Administracao ou qualquer colaborador da APFF, S.A. que
pudessem ser consideradas como potenciadoras e/ou geradoras de conflitos de interesses

ou indiciadores de atos de corrupgdo ou de ilicitos cometidos.

b) Data da ultima atualizagdo e indicacdo sobre o cumprimento da legislacio e da
regulamentac¢do em vigor relativas a prevencio da corrupcao e sobre a elaboracdo do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° 1 do artigo
46.° do RJSPE, que remete para alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°

109-E/2021, de 9 de dezembro.

A revisdo PPRCIC, elaborada a 23 de margo de 2017, reflete, nomeadamente, as imposicdes
da Resolucdo da Assembleia da Republica n.° 53/2011, que introduziu a politica de
comunicacao de alegadas irregularidades no seio da organizacdo e da Recomendacao n.°
5/2012 do Conselho de Prevencao da Corrupgao. Ademais, atento o artigo 46.° do RJSPE, esta
Administracdo Portuaria procede, anualmente, a realizagdo de um relatério identificativo das
ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.°

da Lei 54/2008, de 04 de setembro.

A APFF, S.A. encontra-se a rever o PPRCIC conforme legislagcdo em vigor, designadamente, o

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

c) Disponibilidade do Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC para publicacdo no sitio na
internet da UTAM.
Conforme ja referido, o PPRCIC do Grupo esta disponivel, para consulta, no sitio da internet

da empresa https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual.
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D. Deveres Especiais de Informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢io de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo.

Informacgdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#prestacoesgarantias.

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicacao
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#grauexecucao.

c) Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#planosactividade.

d) Orcamento anual e plurianual.

Ver alinea anterior.

e) Documentos anuais de presta¢ao de contas

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#documentosanuais.

f) Relatorios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgio
de fiscalizagao.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#relatoriostrimestrais.

2. Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar

anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi
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prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos
de prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacao e da integracao
de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

A referida informacédo é disponibilizada ao publico em geral na pagina da Internet da empresa

através dos seguintes enderecos https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-

publico/pt/#servicopublico; https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-

publico/pt/#apoiosfinanceiros e https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/.

Ainformacdo é ainda disponibilizada, de forma regular, a DGTF, através do Sistema de Recolha de

Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF).

E. Sitio da Internet

1.

Indicagdo da hiperliga¢do para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/identificacao-empresa/pt/.

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgios e/ou comissdes.

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#estatutos.

c) Titulares dos érgdos sociais e outros drgdos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios.

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/.
d) Documentos de prestagao de contas anuais®

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#documentosanuais.

8 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.


https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/#servicopublico
https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/#servicopublico
https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/#apoiosfinanceiros
https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/#apoiosfinanceiros
https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/
https://portofigueiradafoz.pt/identificacao-empresa/pt/
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#estatutos
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/
https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#documentosanuais
https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#documentosanuais

e)

f)
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Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais de
prestacdo de servico publico.

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-

publico/pt/#apoiosfinanceiros

Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos:

a)

b)

<)

d)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;
Informacdo disponivel relativa aos regulamentos internos encontra-se disponivel em

https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/#regulamentosapa.

Cédigo de Etica;

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#eticaeconduta.

Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE);

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual.

Relatério sobre remuneragdes por género (vide n.° 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o).

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#relatoriodeferencasocial.

Quando aplicavel, indicagio das hiperligac6es para acesso direto ao sitio na internet da

empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissao no RGS.

Todas as remissdes plasmadas ao longo deste relatério do governo societario encontram-se

devidamente identificadas com a respetiva hiperligagao.


https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/
https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/#apoiosfinanceiros
https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/#apoiosfinanceiros
https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/#regulamentosapa
https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#eticaeconduta
https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#eticaeconduta
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual
https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#relatoriodeferencasocial
https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#relatoriodeferencasocial
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F. Prestagdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a
prestac¢io de um servico publico ou de interesse geral, respeitante 3 remuneragio dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

N&o aplicavel, porquanto a prestacdo de Servico Publico pela APFF, S.A. ndo é remunerada pelo

Estado, pelo que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.

2. Referéncia as propostas de contratualiza¢io da prestacdo de servico publico apresentadas
ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.os 1,2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverao constar os seguintes
elementos: Associa¢ido de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢des em caso de incumprimento; Critérios de
avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como
resulta das afetacdes de verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio;
metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e do grau de satisfagao dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar
declaragao do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacado do servico
publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢ao acionista e ao membro
do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do
artigo 48.° do RJSPE.
A APFF, S.A. ndo apresentou as propostas de contratualizagdo previstas non.° 1 do
artigo 48.° do RJSPE, dado que n3o foi previamente definido o nivel de servico
publico a prestar, conforme preceituado na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do

mencionado diploma.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinag¢io da remuneragio dos 6rgdos sociais.

As remuneracdes a efetuar a mesa da Assembleia Geral foram deliberadas em sua
Remuneragdo da Mesa da reunido de 30.12.2008, conforme competéncia atribuida na alinea f) do n.° 2 do
Assembleia Geral artigo 9.° dos estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3
de novembro.
Conforme ja referido, o Conselho de Administragdo da APFF, S.A. é composto pelos
administradores em identidade de fun¢des na APA, S.A., sem que tal acumulacdo
lhes confira direito a qualquer remuneragao adicional.
As orientacdes para fixar os honorarios do Fiscal Unico foram deliberadas em DUE
datada de 14.10.2016, conforme competéncia atribuida na alinea f) don.° 2 do
artigo 9.° dos estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3
de novembro.
DUE - Deliberag@o Social Unéanime por Escrito.

Remuneragdo do Conselho de
Administragado

Remuneracdo do Fiscal Unico

2. Identificagcao dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgios ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE).

Os membros dos 6rgdos da administragdo abstém-se de intervir nas decisées que envolvam os
seus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas. Para o
efeito, encontram-se em vigor na Empresa um conjunto de procedimentos de segregacao de
fungdes e niveis de autorizacdo. A titulo de exemplo refere-se que a autorizacdo inicial da despesa
(Nota de Encomenda) de um administrador é sempre efetuada por outro membro do Conselho de
Administracdo, sendo posteriormente a autorizacao do pagamento da despesa aprovada por dois

elementos do Conselho de Administracao.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragio do
que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por si
realizadas.

Em anexo sdo apresentadas as declaracdes de incompatibilidades e impedimentos para Gestor
Publico, nos termos do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de margo, firmadas pelos

membros do Conselho de Administracdo que exerceram funcdes em 2022. Nas mencionadas

9 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou menc&o a que se refere o ponto 3 seguinte.
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declaracGes os gestores publicos declaram-se “impedidos de tomar parte em delibera¢ées quando
nelas tenha interesse, por si, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou
ainda quando tal suceda em relagdo ao seu cnjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 2.°
grau em linha colateral ou em relagéo com pessoa com quem viva em economia comum”,

cumprindo, assim, com o disposto no artigo 51.° do RJSPE.

B. Comissao de Fixagao de Remuneragoes

1. Composicao da comissao de fixagcao de remuneracgdes, incluindo identificagao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N3o existe.

C. Estrutura das Remuneracgoes

1. Descri¢do da politica de remuneracdo dos 6rgidos de administragio e de fiscalizagdo.

Conselho de Administracdo

Conforme ja referido, os membros do Conselho de Administracdo da APA, S.A. sdo, por ineréncia,
os membros em identidade de funcoes no Conselho de Administracao da APFF, S.A., conforme
estatuido no artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de
3 de novembro. Tal acumulagdo nao lhes confere o direito a qualquer remuneragao adicional, nos
termos do n.° 4 dos artigos 20.° € 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, diploma que
aprovou o EGP, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
de janeiro, Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, Lei n.° 1114/2017, de 29 de dezembro e
Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22 de margo.

Fiscal Unico

De acordo com a Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 14 de outubro de 2016 a
remuneracdo anual iliquida devera respeitar “o limite maximo equivalente a 11,89% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneragdo mensal global iliquida atribuida ao Presidente do

Conselho de Administragdo da APA, S.A.”.
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2. Informagdo sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgido de administragdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

N&o aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracio, critérios
de atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta
componente.

N&o aplicavel. Ver informagdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragio, com
menc¢do do periodo de diferimento.

N&o aplicavel. Ver informagdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

5. Caracteriza¢do dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicio de prémio.

N&o aplicavel. Ver informagdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais.

NZo aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgio de administracido da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengio as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao

N&o aplicavel. Ver informagdo do Ponto VII-C-1, do presente documento.
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De 01 de janeiro de 2022 a 31 de agosto de 2022

Estatuto do Gestor Publico

Meml?r? do érgﬁo de Fixado Classificacao Remuneragao mensal bruta (€)
Administracao (CA) : Despesas de
[S/N] [A/B/C] Vencimento Representacio
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr.? Isabel Moura Ramos n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale Nogueira n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Nuno Marques Pereira n.a. n.a. 0,00 0,00

Legenda: n.a. - ndo aplicavel.

Remuneragao Anual - 2022 (€)

Membro do CA
Fixa (1) Variavel (2) Bruta (3)=(1)+(2)

Prof. Doutora Fatima Lopes Alves 0,00 0,00 0,00
Dr.? Isabel Moura Ramos 0,00 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale Nogueira 0,00 0,00 0,00
Dr. Nuno Marques Pereira 0,00 0,00 0,00

Total 0,00

Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Regime Seouros Outros
Membro do CA refeicdo Protecdo Social &
Diario Anual Identificar Encargo Salde Vida Identificar Encargo
Anual Anual
Prof. Doutora Fatima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lopes Alves
a

Dr.”Isabel Moura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ramos
Dr. Helder do Vale 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Nogueira
Dr. Nuno Marques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pereira
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De 01 de setembro de 2022 a 18 de setembro de 2022

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de

Administracdo (CA) Fixado Classificacao Remuneragdo mensal bruta (Z)
. D
[S/N] [A/B/C] Vencimento Re::::::tsa;o
Dr.? Isabel Moura Ramos n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale Nogueira n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Nuno Marques Pereira n.a. n.a. 0,00 0,00

Legenda: n.a. - ndo aplicavel.
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Remuneragao Anual - 2022 (€)

Membro do CA
Fixa (1) Variavel (2) Bruta (3)=(1)+(2)
Dr.? Isabel Moura Ramos 0,00 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale Nogueira 0,00 0,00 0,00
Dr. Nuno Marques Pereira 0,00 0,00 0,00
Total 0,00
Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Regime Seouros Outros
Membro do CA refeicao Protecao Social &
Diario Anual Identificar Encargo Salde Vida Identificar Encargo
Anual Anual
a

Dr.” Isabel Moura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ramos
Dr. Helder do Vale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nogueira

Dr. Nuno Marques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pereira
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Apos 19 de setembro de 2022
Estatuto do Gestor Publico
Membro do éfg“ de Fixado Classificagdo Remuneragio mensal bruta (€)
Administragdo (CA) 4
. Despesas de
[S/N] [A/B/C] Vencimento Representacio
Dr. Eduardo Feio n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Carlos Monteiro n.a. n.a. 0,00 0,00
Dra. Andreia Queirds n.a. n.a. 0,00 0,00
Legenda: n.a. - ndo aplicavel.
Remuneragdo Anual - 2022 (€)
Membro do CA

Fixa (1) Variavel (2) Bruta (3)=(1)+(2)
Dr. Eduardo Feio 0,00 0,00 0,00
Dr. Carlos Monteiro 0,00 0,00 0,00
Dra. Andreia Queirds 0,00 0,00 0,00

Total 0,00
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Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Regime Sepuros Outros
Membro do CA refeicdo Protecdo Social g
Diario Anual Identificar Encargo Salde Vida Identificar Encargo
Anual Anual

Dr. Eduardo Feio 0,00 0,00 --- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Carlos 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Monteiro

Dra. Andreia 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Queirds

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em rela¢do de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os montantes pagos aos membros do Conselho de Administracao da APA, S.A., que exercem
fungGes na APFF, S.A. sdo apresentados em sede de relatério de Governo Societario da empresa-

mae, os quais se encontram disponiveis em: https://portofigueiradafoz.pt/uploads/2023-03-17-

18-34-02-RemuneracaoConselho-AdministraoAPFF2022.pdf

Indicacao da remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢io nos lucros
foram concedidos.

NZo aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagio das suas fun¢des durante o exercicio.
N&o foram pagas ou devidas indemnizacGes a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto
do relatério onde ja conste esta informacgao.

Ver informacgao do ponto V-E-3 do presente documento.


https://portofigueiradafoz.pt/uploads/2023-03-17-18-34-02-RemuneracaoConselho-AdministraoAPFF2022.pdf
https://portofigueiradafoz.pt/uploads/2023-03-17-18-34-02-RemuneracaoConselho-AdministraoAPFF2022.pdf
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6. Indicacdo da remuneragdo no ano de 2022 dos membros da mesa da Assembleia Geral.

Mandato Valor da Remuneracao
—  Cargo Nome Senha Fixado Anual 2022
(Inicio-Fim) (€ (€)

Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz,

2020-2022 Presidente  representada, nas Assembleias Gerais realizada a 22-12- 408,98 408,98 *
2022, pelo Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes.

2020-2022 Secretario Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque 245,24 245,24*

Total 654,22

* Corresponde as senhas de presenga da reunido de Assembleia Geral realizada no ano de 2022, em 22-12-2022.
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VIIl. Transagoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresenta¢dao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagoes com partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de 2022.

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que criou a
APFF, S.A., sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com capital
integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Aempresa foi constituida com um capital
social de 50 mil euros, integralmente subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com base no despacho da
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e do Secretario de Estado das Obras Publicas e
Comunicacdes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9,950 milhdes de
euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacdo resultante da integracdo dos bens que
integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., e que foram
incorporados na Empresa na data da sua constituicdo. A 31 de dezembro de 2022, o capital da
APFF, S.A. é de 10 milhGes de euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo

representado por 2 milhdes de agdes com o valor nominal de 5 euros cada.

De realcar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., foram
determinadas, entre outras medidas, a reducao dos gastos com o pessoal, tendo-se definido o
mapa de pessoal da referida sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “cria¢do de
sinergias entre as duas administragdes portudrias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da
consagragdo de servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se implementado um
modelo de partilha de servigos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF, S.A., apoio na
implementacdo e execucdo das suas atribuigGes, no que respeita a varias atividades,
nomeadamente, estratégia, relagdes externas e desenvolvimento do negdcio; contabilidade;
controlo de gestdo; gestdo de espacos, ambiente e infraestruturas; assessoria juridica; aquisicdo

de bens e servigos; uso de aplicacdes e equipamentos informaticos.

Mais recentemente, em 2022, face a caréncia de meios humanos no departamento de pilotagem
da APA, S.A., aliada as restricGes impostas a contratacdo, foi o Chefe do Departamento de
Pilotagem da APFF, S.A. autorizado para a pratica de pilotagem no Porto de Aveiro, integrando,
sempre que oportuno, a escala, uma vez que havia folga no departamento de pilotagem da
APFF,S.A.. Com base no sucesso da contribuicdo do Chefe do Departamento de Pilotagem da
APFF, S.A. no Porto de Aveiro, foram os departamentos de pilotagem de ambas as Administracoes

Portuarias reorganizados, tendo em vista uma coordenacdo integrada com a partilha dos
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técnicos de pilotagem entre ambos os portos, de acordo com as necessidades de servico, por

forma a otimizar recursos humanos e a permitir dar uma resposta de eficiéncia operacional.

Assim, durante o exercicio de 2022, a APA, S.A. prestou servicos a APFF, S.A., no montante de

181.642 euros e a APFF, S.A. prestou servicos a APA, S.A., no montante de 69.005 euros.

A APFF, S.A. encontra-se vinculada ao cumprimento das normas de contratagdo publica
constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de contratos de
empreitada e concessdo de obras publicas, concessdo de servigos pUblicos, locagdo e aquisicdo
de bens mdveis e aquisicdo de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no ambito dos
denominados setores especiais, caso em que tal vinculagdo se verifica apenas para contratos cujo
valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva 2014/25/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro e Regulamento Delegado (UE) n.°

2021/1953 da Comissdo de 10 de novembro).

Porém, mesmo nas contrata¢Ges em que a empresa ndo se encontra adstrita ao cumprimento do
CCP, é pratica da APFF, S.A. optar pela aplicagdo subsidiaria do regime previsto no dito
normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se,
deste modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem como a
economia, eficacia e eficiéncia das contrata¢des efetuadas, mesmo nas areas de maior

flexibilidade contratual.

Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APFF, S.A.,
procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratagdo publica nos termos

expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros documentos
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais
exigéncias legais em matéria de contratagdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos
colaboradores da APFF, S.A., aquando da formaliza¢do de cada procedimento de contratacao

especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificagdo prévia de todos
0s processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administrag¢do, em concreto,

aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela
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Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo
Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro,

contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este proposito, ndo sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacdo”, no qual se evidencia o suprarreferido procedimento de controlo
prévio, a justificagdo da necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da
contratacdo proposta e referentes tanto a fase de formacdo como de execucdo do contrato. Este
instrumento documental permite ao Conselho de Administragdo da APFF, S.A., ndo sé assegurar-
se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno instituidos na empresa, como
deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos processos de contratacao que

lhe sdo postos a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, bem como, procedimentos relativos a empreitadas de obras
publicas cujo valor ndo seja superior a 10 mil euros, na esteira do propugnado nos artigos 128.° e
129.° do CCP, sdo os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratagdo, o qual
consiste na respetiva formalizagdo no sistema informatico de gestdo integrada, administrativa e
financeira em uso na empresa, através do qual sdo submetidos a autorizagdo do Administrador

com competéncia na matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisi¢bes de reduzida expressao financeira,
o procedimento interno de autorizagdo de despesa, tal qual se encontra instituido, garante o
funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz, porquanto, uma
vez detetada a necessidade de aquisicdo, a correspondente despesa s6 é assumida pela APFF,
S.A. depois de devidamente justificada e autorizada por um Administrador. Ademais, sempre que
exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a despesa sé é assumida pela
APFF, S.A. depois de submetida a novo processo de autorizagdo no ambito do qual seja

devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APFF, S.A. da integral cumprimento as obrigacdes de publicitacdo e

transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propdsito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos

contratos publicos, em cumprimento da obrigacdo insita no artigo 127.° do CCP.
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De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacdo e de execucdo

dos contratos publicos celebrados pela APFF, S.A., bem como, no caso particular das empreitadas

de obras publicas, os respetivos relatérios de contratacdo e de final de obra, tudo conforme

propugnado nos artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

Informacao sobre outras transagoes:

a)

b)

c)

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos.

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a APFF, S.A. observa os procedimentos pré-
contratuais previstos no CCP, cujo cumprimento se encontra vinculada ex vi do disposto na
alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, e sem prejuizo do estatuido no artigo 12°, ambos do citado

diploma legal.

Ver também, informacdo identificada no VIlI-1 do presente documento.

No ano de 2022, foram materializados 5 concursos publicos, 2 consultas prévias, 2 ajustes
diretos e 2 contratagdes ao abrigo de acordo quadro (AQ) da Entidade de Servicos

Partilhados da Administragdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.).

Identificacdo das transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢oes de mercado.
No ano de 2022, ndo se verificaram transa¢des que nao tenham ocorrido em condicdes de

mercado.

Lista de fornecedores com transagoes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

No ano de 2022, a empresa Rohde Nielsen, A/S - Sucursal em Portugal transacionou com a
APFF, S.A. um total de 1.293.740,76 euros, os quais dizem respeito a execugdo do contrato de
“Empreitada de dragagens de manutencao de fundos no porto da Figueira

da Foz”.
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IX. Analise de Sustentabilidade da empresa nos dominios
economico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
No quadro seguinte é possivel observar os principais indicadores da empresa, do ponto de vista
das metas estabelecidas para o ano 2022, inscritas no PAO 2022-2024, os resultados alcangados e

os respetivos desvios.

PAO Realizado Desvio
2022 2022 Real vs PAO
Principios Financeiros
Peso dos Gastos Operacionais / VN (%) 93,04% 92,03% 1,08%
Total dos gastos (a)+(b)+(c) 19853 21612 1759
(a) Gastos com deslocagdes (€) 0 1330 1330
(b) Gastos com ajudas de custo (€) 500 1680 1180
(c) Gastos com a frota automovel (€) 19353 18 602 -751
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 3275 11850 8575
Recursos Humanos
N.° de trabalhadores efetivos (n.°) 35 34 -1
Gastos com o Pessoal (€) 1839885 1665 156 -174729
Beneficios pds-emprego (€) 0 0 0
Plano de Investimentos
Investimento (€) 5281152 264179 -5016973
Fundos Comunitarios (€) 3129590 0 -3129590
Fundos Préprios (€) 2151562 264179 -1887383
Nivel de Endividamento
Passivo Remunerado (€) 0 0 0

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.
Em paralelo com a sua determinagdo em assumir um papel relevante para o progresso da regidao
em que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administragdo Portuaria tem pautado a
sua atuacdo pela promogdo do desenvolvimento sustentavel, assumindo compromissos e
desenvolvendo iniciativas que geram beneficios econdmicos aos seus clientes, ao seu Acionista e a

regido onde se insere.
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A melhoria do desempenho ambiental, a promoc&o do equilibrio do meio envolvente e o

desenvolvimento social dos seus trabalhadores e da comunidade local estdo alinhados com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela Organizagdo das Nacdes Unidas.

No seguimento do que tem vindo a implementar ao longo dos ultimos anos, a APFF, S.A. continua

a desenvolver as acOes necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais e a melhoria do seu

desempenho ambiental.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a)

b)

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° RJSPE).

Estabelece o n.° 28 da RCM n.° 49/2007, de 28 de marco, que as empresas publicas devem
nomear, quando se justifique, um Provedor do Cliente, tendo sido entendimento da APFF,
S.A., atenta a dimensdo e dmbito de atuagdo da empresa, conjugada com a focalizagdo na

contengdo de gastos, ndo se justificar, a criacao de tal figura.

Defini¢do de politicas adotadas para a promogio da protecido ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE).

Durante o ano de 2020, a APFF, S.A. desenvolveu as a¢des de gestdo necessarias nos
dominios da energia, dgua para consumo humano, da gestdo das aguas residuais, dos

residuos, de monitorizagdo ambiental e avaliagdo de impacte ambiental.

No ambito da energia e das a¢Ges de eficiéncia energética que tém vindo a ser desenvolvidas,
importa salientar as instalagGes de produgdo elétrica fotovoltaica, instaladas no Edificio
Sede da APFF, S.A. (2017) e no novo edificio polivalente no cais comercial (2019), destinadas a
autoconsumo. Relativamente a iluminagdo publica e dos terraplenos do Porto da Figueira da
Foz, em 2020, foram substituidos 58 projetores de sédio (400W) por LED (250W) e 10
luminarias de sédio (150 W) por luminarias LED (75W), com consequente aumento da
eficiéncia energética e reducdo do consumo de energia. Foram ainda instalados 4 postos de
carregamento elétrico de viaturas, bem como iniciado o processo de aluguer operacional de
2 viaturas elétricas para o servico da APFF, S.A., substituindo veiculos a gaséleo com uma

idade média de 15 anos.
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Em 2021, comecou a ser estudada a criacdo da CER - Comunidade de Energia Renovavel,
bem como preparada uma candidatura ao Fundo Ambiental para instalagdo de 2 UPAC -
Unidades produtoras de autoconsumo, no total de 208 kW, submetida a financiamento ja em
2023 e que aguarda aprovacao. Estas unidades, a serem concretizadas, irdo permitir
aumentar a percentagem de energia verde no mix energético do Porto da Figueira da Foz, a

partir de 2024.

No que respeita a gestdo de residuos, a recolha é partilhada com a entidade gestora
municipal, continuando a APFF, S.A., no entanto, a efetuar, através de prestador de servicos,
a recolha dos residuos sélidos similares a urbanos nos terminais portuarios, de modo a
garantir o estrito cumprimento das regras aplicaveis a recolha de matérias de categoria 1 -
subprodutos de origem animal, designados por “restos de cozinha e de mesa do transporte

internacional”.

No dmbito da economia circular, encontram-se em desenvolvimento a¢ées desde o final de
2018. Para além dos processos de eliminacdo do plastico descartavel e redugado do papel e
dos consumiveis de impressdo, ja concluidos, mantém-se ainda em curso o processo de
gestdo documental da organizagdo, pela analise do processo de arquivo, simplificacdo dos

fluxos de documentacao e futura implementacao do software de gestao.

A APFF, S.A. garante a gestdo de residuos a navios, em conformidade com o Plano de Recegdo
e Gestdo de Residuos de Navios, promovendo a recolha seletiva, sempre que possivel, de
madeiras, redes de pesca, pequenas sucatas, plasticos indiferenciados, papel e cartao, pilhas

e acumuladores, dleo usado, filtros de dleo, materiais filtrantes contaminados, entre outros.

A gestdo de residuos nas empreitadas de obras publicas cumpre com a legislagdo em vigor
para os Residuos de Construcdo e Demoli¢do (RCD), através da elaboracdo dos respetivos
Planos de Prevencdo e Gestdo (PPG) de acordo com os principios de prevencgao e gestdo de

residuos, designadamente pela trituragdo de residuos e reincorporagdo em obra.

No dmbito da agua para consumo humano, e tendo em vista a gestdo eficiente do uso da
agua, tém vindo a ser desenvolvidas a¢6es de melhoria dos sistemas de medicdo dos

consumos de agua.
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Relativamente as aguas residuais, destaca-se o acompanhamento, durante o ano de 2020, do
protocolo para fornecimento de dgua e recolha e tratamento de dguas residuais do porto de

pesca costeira da Figueira da Foz com a empresa Aguas da Figueira, S.A..

Quanto a prevencdo de acidentes e a resposta a emergéncia, a APFF, S.A. garantiu a
operacionalidade da totalidade de todos os seus equipamentos de combate a poluicdo,
tendo sido registado, em setembro de 2022 um pequeno derrame no solo no Porto de Pesca,
prontamente resolvido pela Administracdo Portuaria, tendo acionado os meios de combate
necessarios e recolhidos os materiais absorventes contaminados utilizados na mesma. Para
formagéo e treino, foi realizado em maio um exercicio conjunto de protecdo e combate a

incéndio e a derrame por hidrocarbonetos.

No dmbito da monitorizagdo ambiental, esta Administragdo Portudria, para além de
continuar a assegurar a prévia caracterizagao fisico-quimica dos sedimentos a dragar,
contratou, em 2022, a execucao do Plano de Monitorizacdo “Evolu¢do sedimentar e
batimétrica da linha de costa”, com o objetivo de avaliar e caracterizar a evolucdo
batimétrica da linha de costa, desde a zona a barlamar do molhe norte até Leirosa, e ainda
do Plano de Monitorizagdo relativo a “Caracterizagdo das comunidades benténicas nas zonas
de intervengao”, em particular no local de imersdo de dragados. Foi ainda dada continuidade
aos estudos arqueoldgicos solicitados no ambito da emissdo da Declara¢do de Impacte

Ambiental favoravel condicionada do projeto de “Aprofundamento da Barra, Canal de Acesso

e Bacia de Manobras do Porto da Figueira da Foz”.

Esta Administragdo Portudria tem ainda dado continuidade a participagdo em projetos de
inovacao e desenvolvimento de que sdo exemplo os projetos financiados pelo Horizonte
Europe, nomeadamente, o C2IMPRESS, no dmbito da resposta as alteragdes climaticas, e o A-
AAGORA, incluido na Missdo Oceanos, visando a recuperacdo da biodiversidade e a conexdo
com o cidaddo e em que o Porto da Figueira da Foz participa, em particular, nas areas da
mobilidade “verde” e da construcdo de plataforma web “Calculadora da pegada de
carbono”, para uso dos utilizadores do Porto, cidaddos e operadores logisticos. Ambos os

projetos tiveram o seu arranque em 2022 e tém a duracdo de 3 anos.

A APFF, S.A. ndo dispGe de Sistema de Gestao Ambiental, assumindo, no entanto, o seu

empenho nos principios do desenvolvimento sustentavel e da preservagdo do meio
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ambiente, que integra na gestao global da empresa, atuando de acordo com os seguintes
principios:
— Gestdo racional e eficiente de recursos (agua e energia);
— Prevencdo da poluicdo e minimizacao dos impactes ambientais significativos;
— Cumprimento dos requisitos legais;
— Incentivo da Comunidade Portudria a melhoria constante do seu desempenho
ambiental; e

— Cooperacdo e comunicacao com entidades externas.

c) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcan¢ar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢des e a
permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo
50.° do RJSPE).

O Plano de Igualdade da APFF, S.A., elaborado para o ano de 2022, seguiu as orientacgdes e
metodologias definidas no Guido produzido pela CITE - Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, designadamente na Matriz de apoio ao diagndstico e na Matriz de

apoio a monitorizagdo da execugdo do plano para a igualdade.

O Plano de A¢do compreende medidas definidas, em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: estratégia, missdo e valores da empresa; igualdade nas condi¢Ges de
trabalho; protecdo na parentalidade; conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e

pessoal e prevencdo da pratica de assédio no trabalho.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:

— Mengdo expressa do principio da igualdade nos valores da empresa;

— Criagdo de um grupo para desenvolvimento, implementacdo e monitorizagdo dos
planos para a igualdade;

— Formacao sobre a avaliacdo de desempenho para chefias, incidindo na igualdade de
género;

— Concessdo de dispensa na tarde do dia de aniversario do/a trabalhador/a;

— Concessdo de dispensa de meio dia para acompanhar os/as filhos/as no 1.° dia de
aulas com idades compreendidas entre os 5/6 anos (1.° ano de escolaridade) e os 12

anos.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,

e)

f)

conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23
de marco, e a elaboracdo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n°18/2014, de 7 de margo.

Na concretizagdo do Plano de Agdo, referido no ponto anterior, a APFF, S.A. adotou a

utilizacdo de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizacdo de linguagem inclusiva, os/as
técnicos/as responsaveis pela elaboracéo e divulgacdo de documentos internos e externos
participaram em varias sessGes de formagdo que os dotou de técnicas adequadas para
alcancar uma maior igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APFF, S.A.
procede a uma desagregacao dos indicadores referentes aos/as colaboradores/as, por sexo,

nos documentos produzidos.

A APFF, S.A. elabora o relatdrio sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, conforme
determina a RCM n.° 18/2014, de 7 de margo, o qual se encontra disponivel em

https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#relatoriodeferencasocial.

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vide n.° 1
do artigo 50.° do RJSPE).

A APFF, S.A. aposta claramente na valoriza¢do profissional e humana dos/as seus/suas
colaboradores/as, ndo sé através de um investimento em matéria de formagao profissional,
como igualmente através da concessdo de regalias que vao além das obrigacGes legais

inerentes ao estatuto de trabalhador/a-estudante.

Informac@o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacao, inovacao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acao
para o futuro e a medidas de criacao de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orienta¢do para o cliente, reducao da exposicao a riscos decorrentes dos

impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).
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A APFF, S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacao, de

forma a desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o acesso a

informacao relevante por parte dos clientes e operadores.

Atualmente encontram-se implementados, os seguintes sistemas principais:

Newsletter Eletrdnica, desde 2009;

Site na Internet, desde 2009, e reformulado em 2020;

Janela Unica Logistica (JUL) - garante a simplificacdo/harmonizacdo de procedimentos
com todos os agentes econdmicos e restantes Autoridades (Maritima, Sanitaria,
Veterindria, Fronteiras e Policiais), desde abril de 2020, que substituiu a Janela Unica
Portuaria, em utilizagdo na APFF, S.A. desde 2010;

GIAF - sistema de gestao financeira e administrativa, desde 2009;

SIGPOR - sistema de gestao de tarifas e faturagao, desde 2009;

Vessel Traffic System (VTS) - sistema de gestdo do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009 (centralizado na estacdo de Controlo Costeiro de Paco

d “Arcos);

Fatura Unica Portudria (FUP) por escala de navio constitui o documento de cobranca
que agrega a faturacdo ou liquidacdo de todas as entidades publicas prestadoras de
servicos aos navios no ato do despacho de largada, para cada escala de navio; e

SIG - Sistema de Informagdo Geografica.

No que respeita a elaboragdo de Planos de Agdo para o Futuro, destacamos o seguinte

conjunto de oportunidades/desafios:

Manuteng¢do do movimento portuario anual superior ou igual a 2 milhGes de toneladas;
Execucdo da “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente - Horizonte 2026”, publicada em RCM n.° 175/2017, de 24 de
novembro de 2017, a qual prevé, para a APFF, S.A. a realizagdo dos seguintes
investimentos: (a) Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto
da Figueira da Foz, e (b) Melhoria da seguranca e operacionalidade na entrada do Porto;
Manutencdo da tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais, se excluidos os
gastos com as dragagens de manutencdo, no volume de negdcios;

Manutengdo do passivo remunerado nulo; e

Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotagdo de 10 mil euros para

formacao do pessoal, prevista no PAO para 2023.
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1.

2,

Mencao a disponibilizacdo em SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos documentos de prestagao
de contas (Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares
da fungao acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacao, mencao
especifica desse facto.

A ata da reunido de Assembleia Geral n.° 17, realizada a 22 de dezembro de 2022, onde, entre
outros assuntos, foram aprovados os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2021,

foi, oportunamente, disponibilizada no SiRIEF.

Verifica¢cdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orienta¢des. Para cada recomendacao devera ser
incluida:

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissao para o

ponto do relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢io e

pagina).

Cumprimento

Ref.? Recomendacao Pagina(s)  Observ.

Sim Nao

Sintese X 5-6

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como da visdo e os valores que orientam a empresa

Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicagdo dos fatores-criticos de sucesso de que dependem os

X -1
resultados da empresa 9-10

Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as orientagées
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa

Estrutura de Capital

Divulgacdo da estrutura de capital social, incluindo indicagdo
das diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢des

Informacgao sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a n.e. 11
eventuais restricoes
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Ref.?

Recomendacio

Cumprimento

Sim

Pagina(s) Observ.

Nao

Participagdes Sociais e ObrigagGes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participagdes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da
fonte e da causa de imputacao nos termos do que para o efeito
estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu
artigo 447.°

12

Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais,
bem como da participagdo em quaisquer empresas de natureza
associativa ou fundacional

13

3.

Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, quando
aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

13

Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial
entre os titulares de participagdes e a empresa

12

Orgaos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Identificagdo do modelo de governo adotado

14

Assembleia Geral

Composigao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano
2022, com identificagdo dos cargos dos membros da mesa da
Assembleia Geral e respetivo mandato

14

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢ao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias

14

Administragao e Supervisao

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho
de Administracao

14-15

Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros
e duragdo estatutaria do mandato dos membros do Conselho de
Administracao

15

3.

Caracterizagao da composicao do Conselho de Administragado,
com identificacdo dos membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro

15-16

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo

16

5.

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do Conselho de Administracao

16-24

Dar conhecimento de que foi apresentada declarac¢do por cada
um dos membros do érgdo de administra¢do ao érgéo de
administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participa¢des patrimoniais
que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negédcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

24

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracdo com acionistas

24

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparti¢do de competéncias entre os varios 6rgdos sociais,
comissOes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delegacGes de competéncias, em particular no
que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da
empresa

24-30




Pagina 76 de 82

Ref.?

Recomendacio

Cumprimento

Sim

Pagina(s) Observ.

9.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administra¢do

30-32

Fiscalizagdo

Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado: Fiscal Unico

32-33

Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do érgdo de fiscalizagdo

33

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgéo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais
ao auditor externo

n.a

34

Outras fungBes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras

n.e.

34

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficias de Contas
(OROC) e na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e
indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo

34

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servigos a empresa

34-35

3.

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como
indicagdo do nlimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano de
2022

35

Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

35

Conselho Consultivo

Composigdo, ao longo do ano 2022, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagao e data do termo do mandatado de cada
membro

n.a

35-36

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo
do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem
fungdes consecutivamente junto da empresa/ou do grupo, bem
assim como a remuneracgao relativa ao ano de 2022

36

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotag&o do auditor
externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fung¢des, bem como indicagdo do 6rgdo
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita

36

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas que
com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagao da contratagdo de tais servicos e indicagdo das
razdes para a sua contratacao

36
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Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servigos

n.a.

36

Organizagdo Interna

Estatutos e Comunicagdes

Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da
empresa

37

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de
irregularidades ocorridas na empresa

37

3.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevencéo de
fraude organizacional

37-38

Controlo interno e Gestao de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)

38

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida

39

3.

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco
da empresa, transcri¢do da defini¢do de niveis de considerados
aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas

39

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagBes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros érgdos ou comissdes da empresa

39

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

40

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade

40

Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos

40-43

8.

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de
risco implementados na empresa relativamente ao processo de
divulgacdo de informacao financeira

43-44

Regulamentos e Codigos

Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada, com apresentagado dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia

44-49

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da
Gltima atualizagdo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indica¢do da forma como
é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Mengao relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagao em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a
empresa

50
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Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas
(cometida por um colaborador ou Fornecedor de Servigos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e identificagao das
ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigagdo. Data
da ultima atualizagdo e indicag&o sobre o cumprimento da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevencéo
da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. E a disponibilidade do
Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC para publicagdo no sitio
nainternet da UTAM

X 51-52

Deveres especiais de informagao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira

X 52-53

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informac&o a prestar anualmente
ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagdo do servico publico, e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
dainovacgdo e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo

Sitio da Internet

Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet
da empresa

X 53-54

Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet
da empresa

3.

Quando aplicével, indicagdo das hiperligagdes para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a prestacdo de um servigo publico ou
de interesse geral, respeitante a renumeracdo dessa atividade

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de
servico publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao
membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.os 1,2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais
deverao constar os seguintes elementos: associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; modelo de
financiamento, prevendo penalizagdes em caso de
incumprimento; critérios de avaliag3o e revisdo contratuais;
pardmetros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagdo dos utentes; compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resulta das afeta¢des de verbas
constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;
metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da
qualidade do servico prestado e do grau de satisfagao dos
clientes ou dos utentes.

n.a. 48-49

ViIl.

Remuneragdes

Competéncia para a Determinagéo

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo de
renumeracdo dos 6rgdos sociais
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Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
2 existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre X 56

os membros de drgdos ou comissGes societarias e a empresa,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do
6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE,
3. isto é, de que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam X 56-57
os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Composi¢ado da comissao de fixacdo de remuneragdes, incluindo
identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas n.e. 57
para lhe prestar apoio

C. Estrutura das Remuneragdes

Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgéos de
administracdo e de fiscalizagdo

Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
empresa

n.a 58

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracdo, critérios de atribui¢do e informagdo
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente

n.a 58

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
4, variavel da remunerac&o, com mengdo do periodo de n.a. 58
diferimento

Caracterizagdo dos pardametros e fundamentos definidos no

> contrato de gestdo para efeitos de atribui¢do de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma
6. antecipada para os administradores e data em que foram n.a. 58
aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais

D. Divulgagdo das Remuneragdes

Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
administracao da empresa, proveniente da empresa, incluindo
1. remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, meng3o as n.a. 58-61
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser
feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta
informacao

Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em
2. relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a X
um dominio comum

61

Indicacdo da remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos motivos
por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram
concedidos

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-
4. administradores executivos relativamente a cessacgdo das suas X 61
fun¢des durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgédo de
fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto
do relatdrio onde ja conste esta informacgdo

Indicagdo da remuneragdo no ano de 2022 dos membros da
mesa da Assembleia Geral

VIII  Transagdes com partes Relacionadas e Outras
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Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa
para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas
eindicacdo das transac¢des que foram sujeitas a controlo no ano
de 2022

X 63-66

Informagdo sobre outras transacoes

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade

3.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial

X 68-74

Avaliagdo do Governo Societario

Menc&o a disponibilizagdo em SiRIEF da ata da reunido da
Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovagao dos documentos de prestagdo de
contas (Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
2021 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se
tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengao especifica
desse facto

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario (vide
artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no dmbito dessas orientacGes

X 75-81

3.

Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer
elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas

S-Sim; N - Ndo; n.e. - ndo existe; n.a. - ndo aplicavel.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacao para essa ocorréncia

e identificacdo para eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos

de prossecucao do mesmo objetivo da recomendacao.

N3o existem.
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3. Outrasinformacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensido do modelo e das praticas de governo adotadas

Nao existem.

Figueira da Foz, 09 de junho de 2023

0 Conselho de Administracao,

[Assinatura Assinado de forma
Qualificada] digital por [Assinatura
Eduardo Elisio Silva Qualificada] Eduardo
Peralta Feio Elisio Silva Peralta Feio

(Eduardo Feio)

[Assinatura Assinado de forma

ualificada digital por [Assinatura
Q los A ]I Qualificada] Carlos
Carlos Angelo Angelo Ferreira

Ferreira Monteiro Monteiro

(Carlos Monteiro)

[ASSIT]fatUI’a Assinado de forma
Qualificada] digital por [Assinatura

Andreia de Fatima Qualificada] Andreia de
Maia de Queirds Fatima Maia de Queirds

(Andreia Queirds)
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XIl. Anexos do RGS

— Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio 2022

—  Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 09 de junho de 2023, em

que foi deliberado a aprovacgéo do Relatdrio de Governo Societario 2022

—  Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

— Declaragdes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-Lei n.°

71/2007, de 27 de margo



Porto da
Figueira da Foz

A Demonstracgdo ndo Financeira relativa ao exercicio de 2022 ndo é aplicavel a APFF - Administracdo do
Porto da Figueira da Foz, S.A., pelo facto de, a 31 de dezembro de 2022, ndo exceder o nimero médio de

500 trabalhadores, conforme preconiza o n.° 1 do artigo 66.° - B do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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de junhe de awo dofs mil ¢ vinte ¢ eds, ua Sede Social, pus lorwos da arc” 13.°
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prescogy do Presidente, Iro Kdusrdo Elisje Silva Peralts Feio, dv Yogal Dr
Larlos Anpele Ferredra Maonteiro ¢ da Vozel e, Andreia de Fitma Mada de
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RELATORIQ | PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Adonista de
APFF - Administragio do Porto da Figueira da For, S.A.

Em conlosmidede com a legislagio em vigor € com o mandato guee nos fol confladge, vimos submeter 4 Yossa apredagio o
nasso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de prestagao de contas de

AFFF = Administracio do Porto da Figueira da Foz, 5.4, |"Entidade”], relativos ao exercicio findo em 31 de dezemibrg de 2022,
05 guais slo da responsabilidade do Conselho de Administragiio da Entidade.

#companhdmos, com a pernodicidade & a extensdo gue conssderarmes adequada, a eeolugdo da atividade da Entidade, a
regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normative legal e estatutdrio em vigor tendo recebido do
Conselho de Administragio & dos diversos servigos da Entidade as iInformagles e os esclarecimentos sollcitados,

o dmbito das nossas funpies, examindmos o bakango em 31 de dezrermbro de 2022, a demonstragdo dos resultados por
nalurezas, o demomiracio des altersgies no capital progro e a demonstragdo dos fluxes de calza para o esercicko findo
naguela data & o correspondente anevo. Adicienalmente, procedemas a uma andlise do Relatdrie de Gestiio do exerciclo de
2037 preparado pefo Conselho de Adminisiracio e da proposta de aplicacdo de resultados nele incluida, bem coma
procedernas a urna andfise do Relatdrio de Governo Socletdrio, Come corsequincia do trabalho de revis® begal efetwads,
amitimos nesta data a Certficacso Legal das Contas, que se da aqul por integralmente reproduzida & que inclui duas reservas.

Ha dmbito das nossas fungdes, verilicamas gualmente gue;

- Refatario de Gestdo do exercicio de 2022 fol preparsda em conformidade com o models previsto no Anexo | do Oficio n?
350 da DiregSo-Gesal do Tesoura e Finangas;

= Refatdrio de Governo Societirio Inchd os elementos previstos na Secpio B (Priticas de Bom Governo) do Capliulo 1l do
Decreto-Lel n? 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotads em conformidace com o preconizado pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piblico Ermpresarial [UTAM).

Face 30 mxgiasto, somos da opiniio que, exceto quanto aos possivels efeitos da matéria referida no primeino pardgrafo da
sergio “Bases para a opinio com reservas” da Cenificacio Legal das Contas e, meoto quanto aos efeitos da matéria referida
0 segundo pardgrafo da mesma secplio, as demonstragbes financeiras supra referidas, o Relatério de Gestho, bem come a
propasta de aplicacdo de resultados nele expressa e o Relatdrio de Governo Societdrio estdo de acordo com as disposicies
contabilisticas, legails @ estatutdrias apliciveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas,

Desefamos ainda manifestar a0 Conselho de Administracio e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela colaboracio
prestada.

Porto, B de junho de 2033

) Non o N

& Associados, SROCS.A
Hepresentada por Miguel Nuno Machade Canavarro Fontes, ROC
Heglsto na OROC n% 1357
Aegisto na OB n® 20061007
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DECLARACED DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICH
fartign 22" do Decreto-Lei n? A102007, g2 17 de marco)

Eu, Mara de Fahima Lopat Alvaz, declara nda possuit qualsguer Impedimentss &
incompatibilidades presistas no artiga 32 da Decreto-Lei n.® T A100F, de 27 da margo ou em

pubra legicslasio eopecial aplicavesl

Forte da Barra, 16 de abril de 2019

Assinatura: WOEYe Ol 400 L 8 A ANEE AU



DECLARACAO
sartige 527 do Decreto-Lei n.* 13372013, d2 X de outubra)

Ew, Maria de Fatima Lapes Alves, declara que nado detenha gqualzquer  parkicipagors
patrimaniais nas empresas, APA, 5.4 & APFF, 3 A, assim camo quaiiquer relagoed cam od
seus fomecedaras, clientas, inscituicdes financairas au qualiguar autas parceiras da neodcis,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, canforme determima g n® 1 do artigs 32.¢ do

Becreto-Lei n." 13372073, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 16 de abril de 2019

Assinatura: Wiere A e b e A1



DECLARACAD
tartigo 52 da Decreto-Lei n.® 13%/2013, d2 3 de outobea)

Eu, tsabal Sofia de Maura Ramos, declare gue nic detsnho quaisgquer participagdes
parrimoniais nas empresas, APA. 5 A, & APFF, 5.4, assim corno qualsguer relacdes com of
saus farmecedares, clientas, instituinies financeims ou quaisguir autros parceiras de nagacio,
suscativeis de gerar conflites de interesse, confaning dererming o A% 1 do artigo 52, do

Decreco-Lei n.? 133/3013, de 3 de autubra,

Farte da Barra, 16 da abrl de 20149

Assiratura: _



DECLARACAO DE INCOMPATIRILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA SESTOR PUBLICG
(artigo 22° do Decrata-led 1. 712007, de 27 de marga)

Eu, lsabel %ofia de Moura Ramos, declarn nda potsolr quaisquer Impedimentos e
incampatibilidades previstas no artiga 22* da Decreto-Lei n,” 74/ 2007, de 27 de marco oy em

autra legislacio aspecial aplicavel.

Fonte da Barra, 14 de abril de 2019

Asginaturar



DECLARACAD
tartige 52° da Decrete-Lei n.* 13302013, de 2 de antubra)

Eu, Helder Jorge do Vale MWagueira. declaro que nao deranho quaisquer participaoies
patrisnonials nas empresas, ARA, S04, 2 APFF 5.4, assim como qualsquer relagdes com o
sepe formecedares, cliemtes, imstituigBes financeiras ou quaisquer oULIGs parceiros de negocio,
suscetivens e gerar eonllito: de interesse, confarme determind o n.* 1 do artige 52,7 do

Oecreta Lai m® 13302013, de 3 do autubrg.

Force da Barra, 18 de abril de 2019

Assinakura:




DECLARM;.ED BE INCOMPATIBLIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICD
{artigo 22° da Decreco-Lei n.® 7102007, de 27 da margo)

Eu, Helder lorge da Wale Hopueira, declaro ndo possuir quatsquer impedimantas e
incompatibildades pravistas na artlaa 12° do Decreto-Lei n." 712007, da 37 de marca au em

outra legislacia especial aplicdval.

Forte da Barra, 16 de abrl de 2019




DECLARAGAQ
(artigo 31° do Decratg-Lei 0 13302013, de 2 de autubre)

Eu, Muna Manuel Marques Pereira, declaro que nao detenho qualsquer participaches
patrimaoniaiz nas empresas, ARPA, 3A, ¢ APFF. 3.4, assim coma quaisquer relagdes com as
saus formecedares, clientes, inatituices financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
auscetiveis de gerar conflites de interesse, confarme determina o n,® 1 do artigo 32.° de

Dacreta-lein.? 13374113, de 3 d2 aucubro.,

Forte da Barra, 14 de abril de 2019

r .

Assinatura; ¥ A I gqady b PP aArdeg L@FF san&
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DECLARACAO DE INCOMPATIRILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO
yartign X2° da Decreta-Lei n.= 7172007, de 27 de margo)

Eu, Mung Mzrusl Marques Pereira, declaro nao posssir quaisgquer frmpedimentss e
Imcompatiblidedes previstas no artigo 21° do Decreto-Led n.® 7172007, de 37 de margoe gu em

putra legiclacio especial aplicavel.

Farte da Barra, 15 de abril de 201%
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APA-Adm do Forto de

Assunto: FW:PIﬁdpﬂﬂﬂﬂpahimnHﬂﬂmﬂMd&MﬂmimwindaﬁF&&hanFFF,Eﬂ.
Anexos: Deciaragbes_inicic_mandato. pdf

De: Andreia Queirds AT, A8 '
Enviada: sexta-feira, 17 de maio de 2019 16:48 2a18.0% 13

Para: 'ana.soares@dgtf.gov.pt’ <ana sopres@det! gov pi> FrE

Ce: Fatima Lopes Alves <fatima. lopesalves @ponodeaveiro.pt>: Isabel Moura Ramos [‘m@uqmﬁm.ggﬁ?g;}
<isabel m ramos@mm gov.pt>: Nuno Margues Pereira <puno.ma rquesperelra@portodeiveirg pt>; Helder Nogueira
<helder, nogueir B oortodegveirg.pt>

Assunto: ParticipagBes patrimoniais | Conselho de Administracio da APA, S.A. & APFF, 5.A,

Exma. 5r.# Presidente do Conselho Fiscal,
Dr.2 Ana Peixito Soares

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragbes de inicio de fungbes relativas aos membros do Conselho
de Administrado da APA, S.A. & APFF, 5.A., nomeados no pretérito dia 15 de abril de 2019,

Com os melhores cumprimentaos.

Andirela Qusinds

Drrators Finenoplra ¢ 08 Dessswrivimento Drganizaciona

APA - Adminfitracio do Porto de Avedrg, 5.4,

APFF - Administracho da Porto da Figuetra da Foz, 5.4,

Tol.: + 351 234 300300 (Exf. £53) - Fas; + 251 234 953 190
» gefal ppffiporiclausiradator ot

i, DELENO w1 1l

. Antis de imprimic; Penss na Planets



AP A-Adm do Porie de

Assunto: FW: Participagdes patrimoniais | Cansefho de Administragao da APA, SA e APFF, SA
Anexos: Declaragtes_inicio_mandato.pdf _—'_\TT—_

2 E '-.IJ" TARIADC
De: Andreia Queirds —_— Hi.AL
Enviada: sexta-feira, 17 de maio de 2019 16:51 [0 26iaoma
Para; ‘igfinancas@igf.min-financas.pt’ <igfinancas @igl min-financas, i> qENe Beits,
Cc: Fatima Lopes Alves <fatima lopesalves @ portodeaveiro pt>; Isabel Moura Ramos S

<iabel mouraramps@porodeavein.pr>; Nuno Marques Pereira <nyuno margugspe reira{® poriodeaveing, pi=;
Helder Nogueira <helder.nogieira@portodeaveirg pi>
Assunto: Participagfes patrimoniais | Conselho de Administracio da APA, 5.A. & APFF, S.A,

Exmuos. Senhores

SETVE & presente para remeter, em anexo, as declaracdes de inicio de funcoes relativas acs membros do Conselha
de Administracio da APA, 5.A. e APFF, 5.A., nomeados no pretérito diz 15 de abril de 2019,

Com os melhores cumprimentos.

Ancireds Quainds

Diswiora Financeira v oo Deterusdviments O ganiza sl

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, 5.4
Tel: = 2351 234 303 300 (Bt 453) ~ Fao + 357 234 2303 354
M~w

L Wlshins [T DRk
‘ Aniey de |mprimir, Peose no Plansis

Exte e-mall o quaisquer ficheiros anexos 140 confidenciais @ destinados ao conbecimento & v suclushe da pessoa ol entidade a quem sk
O¥igides. Casn tenha receblco ests comunicacio etetrdnica indey r SRrAOECEno gue ndo Tacs i ou d%uUlEachn da mesma, nforme de
imvediatn o remetente @ proceds i sua destrulelio = oo eventuak copias.



DECLERACHD
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DOCLARALES 17 INCOMIEETIZILDADES E IV PEJIMCNTOS PARA GETCE RIS LD
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Pedro Pereira

De: Andreia Queirds

Enviado: 29 de setembro de 2022 15:18

Para: Pedro Pereira

Assunto: FW: Declaragdes | Conselho de Administragdo da APA, S.A. e da APFF, S.A.

Anexos: Decl_52_DL133.2013_Andreia_Queiros.pdf; Decl_52_DL133.2013_Carlos_Angelo.pdf; Decl_52

_DL133.2013_Eduardo_Feio.pdf; Dec_Incompat_Andreia_Queiros.pdf;
Dec_Incompat_Carlos_Angelo.pdf; Dec_Incompat_Eduardo_Feio.pdf

Para conhecimento e arquivo.
Obrigada.
Andreia

De: Andreia Queirds

Enviada: 29 de setembro de 2022 15:16

Para: 'teresa.morais@dgtf.gov.pt' <teresa.morais@dgtf.gov.pt>

Cc: Presidente <presidente@portodeaveiro.pt>; Carlos Monteiro <carlos.monteiro@portodeaveiro.pt>
Assunto: Declaragdes | Conselho de Administracdo da APA, S.A. e da APFF, S.A.

Exma. Sr.? Presidente do Conselho Fiscal,
Dr.2 Teresa Morais,

Serve a presente comunicagdo para remeter declaracdes de inicio de funcGes relativas aos membros do Conselho de
Administracdo da APA, S.A. e da APFF, S.A,, nomeados no pretérito dia 19 de setembro de 2022.

Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queiros

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVE BOARD MEMBER

+351 234 393 453
+351 966 875 041

* Porto

de Avei FIFUERA

Veliro D& FOE
APA - ADMINISTRAGAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A. APFF - ADMINISTRAGAO DO PORTO DE FIGUEIRA DA FOZ, S.A.
geral@portodeaveiro.pt | +351 234 393 300 geral.apff@portofigueiradafoz.pt | +351 233 402 910
www.portodeaveiro.pt www.portofigueiradafoz.pt

} SUSTENTABILIDADE

INOVACAD
CRESCIMENTO )

Este e-mail e quaisquer ficheiros anexos s&o confidenciais e destinados ao conhecimento e uso exclusivo da pessoa
ou entidade a quem séo dirigidos. Caso tenha recebido esta comunicacéo eletrénica indevidamente, agradecemos
que nao faca uso ou divulgagdo do mesmo, informe de imediato o remetente e proceda a sua destruigdo e de
eventuais copias.



Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.° 543/2022,
Setor Empresarial do Estado
Anexos: despacho de nomeacao.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee @igf.gov.pt>

Enviada: 7 de outubro de 2022 12:47

Para: Carlos Monteiro <carlos.monteiro@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 543/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececao da sua Declaracdo submetida no cumprimento da obrigacao legal referente aos Deveres de
informacao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 1* Declaragéo
Declaragéo n®: 543
Recebida em: 2022-10-07 as 12:43

Dados do/a
Gestor/a

Nome Carlos Angelo Ferreira Monteiro

NIF 171330315

Morada Rua Da Vergieira N° 27, 3080-847 Figueira Da Foz
Email pessoal carlosfmonteiro@gmail.com

Telefone 925653665

Dados da Entidade

ES rifg;g: Setor Empresarial do Estado

Designacgao APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.
NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré
Email geral@portodeaveiro.pt

eTr:E()igad dee Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaragao



Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeacao/eleicdo Deliberagdo Social Unanime por escrito

Vogal do Conselho de Administragéo

Email institucional carlos.monteiro@portodeaveiro.pt

Data do inicio do

2022-09-19
mandato
A data do termo do 5
g Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragao? Sim

Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacodes, direta ou indiretamente, na

. - Nao
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fungoes?
Detém participacgdes, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresa/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresa/entidade?
Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da Nio

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X nao contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para correcao dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
Amélia Monteiro



Chefe de Equipa

k-7



Pedro Pereira

De: Andreia Queirds

Enviado: 29 de setembro de 2022 18:08

Para: Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida sob o n.° 542/2022,
Setor Empresarial do Estado

Anexos: DUE OS_APA 2022_2024_signed.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 29 de setembro de 2022 18:05

Para: Andreia Queirds <andreia.queiros@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 542/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececdo da sua Declaracdo submetida no cumprimento da obrigacdo legal referente aos Deveres de
informacdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO
Esta é uma 12 Declaragao
Declaragao n®: 542

Recebida em: 2022-09-29 as 18:03
Dados do/a
Gestor/a
Nome Andreia de Fatima Maia de Queirds
NIF 222725672

Morada Rua e S. Rui n.? 20, 3830-632 Gafanha da Nazaré

Email pessoal andreia.queiros@portodeaveiro.pt

Telefone 966875041

Dados da Entidade

Setor da
Entidade

Designacao APA - ADMINISTRAGCAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.

Setor Empresarial do Estado

NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré

1



Email geral@portodeaveiro.pt

Tipo de

entidade Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaragao

Cargo para que foi

nomeado/eleito Vogal do Conselho de Administracao

Ato de nomeacgao/eleicdo Deliberagdo Social Unanime por Escrito

Email institucional andreia.queiros@portodeaveiro.pt
Data do inicio do 2027-09-19
mandato
A data do termo do N
.. Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administragao? Sim
Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim

Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na

, . N3o
empresa/entidade onde exerce fungbes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na N3o
empresa/entidade onde exerce funcbes?
Detém participacodes, direta ou indiretamente, noutra N3o
empresa/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra N3o
empresa/entidade?
Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da 30

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?



Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declara¢des no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituicdo para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Amélia Monteiro
Chefe de Equipa
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Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacéo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.° 554/2022,
Setor Empresarial do Estado
Anexos: DUE OS_APA 2022_2024_signed.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee @igf.gov.pt>

Enviada: 18 de outubro de 2022 19:27

Para: Presidente <presidente@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 554/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recec¢do da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigacao legal referente aos Deveres de
informacao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 1* Declaragdo
Declaragéo n°: 554
Recebida em: 2022-10-18 as 19:24

Dados do/a
Gestor/a

Nome Eduardo Elisio Silva Peralta Feio

NIF 185315402

Morada Rua Manuel Firmino n. 30, 3800-213 Aveiro
Email pessoal edfeio@sapo.pt

Telefone 966829147

Dados da Entidade

ES rifg;g: Setor Empresarial do Estado

Designacéao APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.
NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré
Email geral@portodeaveiro.pt

Tipo de

. Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade presa pi P >



Declaragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeacéo/eleicdo DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Presidente do Conselho de Administragao

Email institucional presidente@portodeaveiro.pt
Data do inicio do 2022-09-19
mandato
A data do termo do N
.. Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragao? Sim
Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na

. ~ Nao
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fungoes?
Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra Sim

empresa/entidade?

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra

empresa/entidade? Nio

Mantém relagao com fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Nao

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X n&o contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declara¢des no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

2



Com os melhores cumprimentos,

Amélia Monteiro
Chefe de Equipa
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Pedro Pereira

De: Andreia Queirds

Enviado: 29 de setembro de 2022 15:18

Para: Pedro Pereira

Assunto: FW: Declaragdes | Conselho de Administragdo da APA, S.A. e da APFF, S.A.

Anexos: Decl_52_DL133.2013_Andreia_Queiros.pdf; Decl_52_DL133.2013_Carlos_Angelo.pdf; Decl_52

_DL133.2013_Eduardo_Feio.pdf; Dec_Incompat_Andreia_Queiros.pdf;
Dec_Incompat_Carlos_Angelo.pdf; Dec_Incompat_Eduardo_Feio.pdf

Para conhecimento e arquivo.
Obrigada.
Andreia

De: Andreia Queirds

Enviada: 29 de setembro de 2022 15:16

Para: 'teresa.morais@dgtf.gov.pt' <teresa.morais@dgtf.gov.pt>

Cc: Presidente <presidente@portodeaveiro.pt>; Carlos Monteiro <carlos.monteiro@portodeaveiro.pt>
Assunto: Declaragdes | Conselho de Administracdo da APA, S.A. e da APFF, S.A.

Exma. Sr.? Presidente do Conselho Fiscal,
Dr.2 Teresa Morais,

Serve a presente comunicagdo para remeter declaracdes de inicio de funcGes relativas aos membros do Conselho de
Administracdo da APA, S.A. e da APFF, S.A,, nomeados no pretérito dia 19 de setembro de 2022.

Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queiros

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVE BOARD MEMBER

+351 234 393 453
+351 966 875 041

* Porto

de Avei FIFUERA

Veliro D& FOE
APA - ADMINISTRAGAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A. APFF - ADMINISTRAGAO DO PORTO DE FIGUEIRA DA FOZ, S.A.
geral@portodeaveiro.pt | +351 234 393 300 geral.apff@portofigueiradafoz.pt | +351 233 402 910
www.portodeaveiro.pt www.portofigueiradafoz.pt

} SUSTENTABILIDADE

INOVACAD
CRESCIMENTO )

Este e-mail e quaisquer ficheiros anexos s&o confidenciais e destinados ao conhecimento e uso exclusivo da pessoa
ou entidade a quem séo dirigidos. Caso tenha recebido esta comunicacéo eletrénica indevidamente, agradecemos
que nao faca uso ou divulgagdo do mesmo, informe de imediato o remetente e proceda a sua destruigdo e de
eventuais copias.



Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.° 543/2022,
Setor Empresarial do Estado
Anexos: despacho de nomeacao.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee @igf.gov.pt>

Enviada: 7 de outubro de 2022 12:47

Para: Carlos Monteiro <carlos.monteiro@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 543/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececao da sua Declaracdo submetida no cumprimento da obrigacao legal referente aos Deveres de
informacao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 1* Declaragéo
Declaragéo n®: 543
Recebida em: 2022-10-07 as 12:43

Dados do/a
Gestor/a

Nome Carlos Angelo Ferreira Monteiro

NIF 171330315

Morada Rua Da Vergieira N° 27, 3080-847 Figueira Da Foz
Email pessoal carlosfmonteiro@gmail.com

Telefone 925653665

Dados da Entidade

ES rifg;g: Setor Empresarial do Estado

Designacgao APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.
NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré
Email geral@portodeaveiro.pt

eTr:E()igad dee Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaragao



Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeacao/eleicdo Deliberagdo Social Unanime por escrito

Vogal do Conselho de Administragéo

Email institucional carlos.monteiro@portodeaveiro.pt

Data do inicio do

2022-09-19
mandato
A data do termo do 5
g Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragao? Sim

Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacodes, direta ou indiretamente, na

. - Nao
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fungoes?
Detém participacgdes, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresa/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresa/entidade?
Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da Nio

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X nao contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para correcao dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
Amélia Monteiro



Chefe de Equipa
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Pedro Pereira

De: Andreia Queirds

Enviado: 29 de setembro de 2022 18:08

Para: Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida sob o n.° 542/2022,
Setor Empresarial do Estado

Anexos: DUE OS_APA 2022_2024_signed.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 29 de setembro de 2022 18:05

Para: Andreia Queirds <andreia.queiros@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 542/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececdo da sua Declaracdo submetida no cumprimento da obrigacdo legal referente aos Deveres de
informacdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO
Esta é uma 12 Declaragao
Declaragao n®: 542

Recebida em: 2022-09-29 as 18:03
Dados do/a
Gestor/a
Nome Andreia de Fatima Maia de Queirds
NIF 222725672

Morada Rua e S. Rui n.? 20, 3830-632 Gafanha da Nazaré

Email pessoal andreia.queiros@portodeaveiro.pt

Telefone 966875041

Dados da Entidade

Setor da
Entidade

Designacao APA - ADMINISTRAGCAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.

Setor Empresarial do Estado

NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré

1



Email geral@portodeaveiro.pt

Tipo de

entidade Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaragao

Cargo para que foi

nomeado/eleito Vogal do Conselho de Administracao

Ato de nomeacgao/eleicdo Deliberagdo Social Unanime por Escrito

Email institucional andreia.queiros@portodeaveiro.pt
Data do inicio do 2027-09-19
mandato
A data do termo do N
.. Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administragao? Sim
Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim

Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na

, . N3o
empresa/entidade onde exerce fungbes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na N3o
empresa/entidade onde exerce funcbes?
Detém participacodes, direta ou indiretamente, noutra N3o
empresa/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra N3o
empresa/entidade?
Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da 30

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?



Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declara¢des no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituicdo para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Amélia Monteiro
Chefe de Equipa




