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1. Mensagem do Conselho de Administragao

Os Ultimos exercicios econdmicos foram marcados por contextos macroeconémicos e geopoliticos
particularmente exigentes para todos os stakeholders que utilizam o Porto da Figueira da Foz para
movimentarem as suas mercadorias, destacando-se a invasdo militar da Rissia ao territério Ucraniano,
iniciada em 2022 e ainda em curso, e, mais recentemente, a tensdo no médio-oriente que, no seu conjunto,

contribuiram para uma pressao inflacionista nos precos de diversas mercadorias.

Ndo obstante o contexto internacional particularmente desafiante, o movimento de mercadorias no Porto
da Figueira Foz registou, em 2024, a marca das 2,079 milhdes de toneladas, mais 2,27 % ou 46 mil
toneladas face a 2023, patamar essencial para assegurar a sustentabilidade econémico-financeira da

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.).

O perfil dos principais clientes do Porto, marcadamente exportador (64% do movimento total de
toneladas), demonstra a importancia que esta infraestrutura portuaria tem para a regido que serve,

permitindo, a precos competitivos, 0 acesso a mercados internacionais.

No que respeita ao desenvolvimento futuro desta infraestrutura portuaria destacamos, em 2024, a
assinatura do contrato para a realizacdo da “Empreitada de Melhoria das acessibilidades maritimas e das
infraestruturas do Porto da Figueira da Foz”. Este investimento, estrutural para o desenvolvimento do Porto
da Figueira da Foz, capacita-lo-a para a rece¢do de navios de maior dimensdo e, com isso, respondera a
tendéncia do mercado de shipping. Um objetivo, hd muito, ambicionado por toda a Comunidade Portuaria
que, agora, se materializa e cujos impactos para a regiao Centro, certamente, perdurardo por muitas

geracoes.

Outra vertente que merece especial atencdo do Conselho de Administracdo prende-se com a transicao
energética e digital, consubstanciada, nomeadamente, na reducdo das emissées de CO2, resiliéncia das
infraestruturas portudrias as alteracoes climaticas e catastrofes naturais, melhoria continua de processos,
desburocratizacdo, que, no seu conjunto, permitira adaptar o Porto da Figueira da Foz aos desafios que a
realidade lhe impora, melhorando a oferta de servigos a todos aqueles que dele precisam para exercerem a
sua atividade produtiva, cuja materializagdo encontra expressdao no Plano de Atividades e Orcamento para

o triénio 2025-2027, com uma previsdo de investimento de 7 milhdes de euros, a realizar entre 2025 e 2027.

Ao nivel do desempenho econdmico destaca-se, em 2024, o registo de um Resultado Liquido do Periodo,
corrigido do efeito da imparidade reconhecida sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis, negativo de
2,178 milhdes de euros, diminuindo em 726 mil euros, face a igual resultado registado em 2023 (-1,453

milhdes de euros), justificado, essencialmente, pelo aumento dos gastos liquidos com as dragagens de
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manutencdo, mais 799 mil euros face ao registado em 2023 e pelo aumento do periodo de suspensdo, em
2024 face a 2023, em que 0 acesso ao porto esteve condicionado a navegacao, facto que implicou a
suspensdo das tarifas previstas nos artigos 11.° e 12.° do Regulamento de Tarifas, com um impacto
financeiro negativo de 83 mil euros, ambos atenuados pelo aumento do volume de negdcios, em mais 294
mil euros face a 2023, registando-se, em 2024, o maior volume de negécios de sempre, 4,6 milhdes de

euros.

Analisado o0 ano de 2024, com desafios tdo exigentes quanto aliciantes, reforcamos 0s nossos
agradecimentos pelo empenho e capacidade de adaptacdo dos nossos colaboradores e pela confianca da
Comunidade Portuéria que acredita no futuro do Porto da Figueira da Foz, na sua competitividade e no seu

contributo para alavancar o desenvolvimento da economia da regido.
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2. Atividade Portuaria

Em 2024, o movimento de mercadorias no Porto da Figueira da Foz ascendeu a 2,079 milhdes de toneladas
aumentando em 2,27 % face ao movimento registado 2023, contudo, inferior, em 5,5% face ao méaximo

histérico registado em 2022 (2,200 milhGes de toneladas).

Destaca-se o crescimento, face a 2023, do movimento de graneis sélidos em 5,5% (ou 50 mil toneladas),
justificado, principalmente, pelo aumento do movimento de gesso (gipsite) (mais 31% ou 47 mil
toneladas)) e de argila (mais 12% ou 37 mil toneladas), prejudicado pela diminui¢do do movimento de
caulino (menos 47% ou 36 mil toneladas). Relativamente a carga geral fracionada, apesar desta ter
permanecido, praticamente, inalterada face a 2023, menos 0,93% ou 9 mil toneladas, registou-se, em 2024,
uma diminuicdo do movimento de madeira de 35% (ou 76 mil toneladas), compensada pelo aumento de

14% (ou 92 mil toneladas) das pastas quimicas de madeira.

Em 2024 foram movimentados 18 535 TEU’s (twenty feet equivalent unit ou unidade equivalente a

contentor de 20 pés), menos 293 TEU’s, face ao movimentado em 2023.

Movimento no Porto Figueira da Foz
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2.1. Movimento de Navios

No ano de 2024 escalaram o Porto da Figueira da Foz 442 navios a que corresponde uma arqueagdo bruta

(GT) total de 1.599.348 GT.

2024 2023 A% 24/23

Classe de GT GT Total N° Navios GT Total N° Navios GT Total N° Navios

Total 1599 348 442 1566 040 442 2,13% 0,00%

<3000 691454 260 717136 272 -3,58% -4,41%
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2024 2023 A%24/23
Classe de GT GT Total N° Navios GT Total N° Navios GT Total N° Navios
3001 - 4000 150 604 40 185271 49 -18,71% -18,37%
4001 - 5000 231360 51 194261 44 19,10% 15,91%
5001 - 6000 481530 85 334989 59 43,75% 44,07%
6001 - 7000 13142 2 25871 4 -49,20% -50,00%
>7001 31258 4 108512 14 -71,19% -71,43%

Face ao ano anterior regista-se um aumento de 2,13% da arqueagdo bruta e a manutengdo do nimero de

navios, verificando-se, assim, um aumento da arqueacdo bruta média dos navios de 2,13%, que passou de

3.543 GT em 2022 para 3.618 GT em 2024.

2.2. Movimento de Mercadorias

2.2.1. Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

O quadro seguinte resume o movimento de mercadorias nos Ultimos dois anos, por tipo de carga.

Toneladas

2024 2023 A%24/23
Total do Movimento Portuédrio 2078 766 2032642 2,27%
Carga Geral Fracionada 972 664 981789 -0,93%
Granéis Solidos 966 885 916 408 5,51%
Carga Contentorizada 125968 134 445 -6,31%
Granéis Liquidos 13250 0 100,00%

A distribui¢cdo da movimentagdo global de mercadorias, segundo os diferentes tipos de carga, traduz-se

num predominio da carga geral fracionada e graneis sélidos.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

2022

B Carga Geral Fraccionada

2023

M Graneis Solidos

M Graneis Liguidos

2024

Carga Contentorizada
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2.2.1.1. Carga Geral Fracionada

A carga geral fracionada registou uma reducdo de 9 mil toneladas ou 0,93%, face a 2023, tendo sido a
principal carga movimentada neste porto. A principal mercadoria movimentada foi a pasta quimica de

madeira, conforme se observa no quadro seguinte.

Toneladas

2024 2023 A%24/23
Total de Carga Geral Fracionada 972 664 981789 -0,93%
Pastas quimicas de madeira 750 284 658 713 13,90%
Madeira 140961 216781 -34,98%
Cimento 37951 56 665 -33,02%
Outra Carga Geral Fracionada 43467 49630 -12,42%

2.2.1.2. Granéis Sélidos

O movimento de granéis sélidos registou um aumento de 50 mil toneladas ou 5,51%, face a 2023. As

argilas, os residuos de vidro e a gipsite foram as principais mercadorias movimentadas neste tipo de carga.

Toneladas
2024 2023 A% 24/23

Total de Graneis Sélidos 966 885 916408 5,51%

Argila 338208 301310 12,25%
Residuos de vidro 271073 251537 T77%
Gipsite 196 650 150009 31,09%
Areias 63730 47120 35,25%
Caulino 40448 76 057 -46,82%
Outros Granéis Solidos 56 776 90375 -37,18%

2.2.1.3. Carga Contentorizada

O movimento da carga contentorizada registou uma diminuicdo de 8 mil toneladas ou 6,31%, face ao

movimento de 2023.

2.2.2. Movimento de Mercadorias por Importa¢des / Exportagcdes

Toneladas
2024 2023 A%24/23
Total de Mercadorias Movimentadas 2078 766 2032642 2,21%
Importagdes 757472 743542 1,87%

ExportacGes 1321294 1289100 2,50%
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No ano de 2024, as exportagdes representaram 63,56% do total do movimento do porto, representando

um aumento de 2,50%, face a 2023, sendo a pasta quimica de madeira, as argilas e os produtos de papel as

principais mercadorias.

No quadro seguinte sdo apresentadas as principais mercadorias exportadas nos anos 2024 e 2023.

Toneladas
2024 2023 A%24/23

Total de Mercadorias Exportadas 1321294 1289100 2,50%

Pastas quimicas de madeira 695431 622 760 11,67%
Argila 296 687 268975 10,30%
Produtos de papel 95495 111784 -14,57%
Areias 66571 51714 28,73%
Cimento 37951 56 665 -33,02%
Outros 129159 177202 -27,11%

Relativamente as importagdes registou-se um aumento de 14 mil toneladas (+1,87%), face a 2023,

justificado, principalmente, pelo aumento do movimento de Gipsite (mais 47 mil toneladas) e prejudicado

pela diminuicdo do movimento de Madeira (menos 78 mil toneladas).

Toneladas
2024 2023 A%24/23

Total de Mercadorias Importadas 757472 743542 1,87%

Residuos de vidro 271102 251547 7,77%
Gipsite 196 650 150009 31,09%
Madeira 132 842 211213 -37,11%
Pastas quimicas de madeira 54 853 35953 52,57%
Argila 41524 32963 2597%
Outros 60501 61857 -2,19%

2.2.3. Foreland

As mercadorias movimentadas no Porto da Figueira da Foz tém origem/destino, na sua quase totalidade

(70 % do total de carga movimentada), em paises europeus, o que o posiciona como um porto de short sea

shipping (tréfego maritimo de curta distancia).

Os principais paises de origem/destino da carga movimentada no Porto da Figueira da Foz foram Espanha

(25%), Marrocos (13%) e Paises Baixos (10%) e que juntos representam 47% do movimento total registado

em 2024.
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Foreland 2024

Toneladas R
715 520 186

< Com tecnolegia Bing
1© GeoNarmies, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia

2.3. Setor da Nautica de Recreio

Este setor que assume especial relevo no que diz respeito ao turismo nautico e cujas infraestruturas
permitem receber embarcagdes de recreio até cerca de 25 metros de comprimento registou, em 2024, uma

diminuigdo de 97 nautas passantes e de 5 nautas residentes.

2024 2023
N° Nautas N° Nautas N° Nautas N.° Nautas
Passantes Residentes Passantes Residentes
Porto de Recreio 700 210 797 215

2.4. Setor da Pesca

Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializagdo de pescado por embarcagdes

de pequeno porte, com predominio da pesca de cerco, registou, em 2024, um aumento de 567 toneladas

(+7,55%), face a 2023.

2024 2023

Carga (1) N.° Navios Carga (1) N.° Navios

Porto de Pesca Costeira 8081 n.d. 7514 n.d.

n.d. - ndo disponivel
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3. Concessoes

3.1. De Uso Privativo

3.1.1. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Em 2014, a APFF, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessao de
instalacGes destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no Porto de Pesca Costeira da Figueira da

Foz, com efeitos a 1 de outubro de 2014.

Durante o ano de 2024, foram movimentadas 8.081 toneladas de pescado no Porto de Pesca Costeira da

Figueira da Foz, registando um aumento de 567 toneladas, face a 2023.

3.1.2. BioAdvance - The Next Generation, Lda.
Em 2022, a APFF, S.A. e a BioAdvance - The Next Gerenation, Lda. celebraram o contrato de concessao de
terrenos destinados a constru¢do de uma unidade de producéo e armazenagem de biodiesel e

combustiveis avancados na Zona de Expans&o do Porto da Figueira da Foz.

Durante o ano de 2024 concluiram-se os trabalhos de infraestruturacdo da unidade fabril.
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4. Investimentos

O montante de investimento executado em 2024 ascendeu a 245 mil euros, sendo que 23 mil euros
corresponderam a execucao de investimentos estruturais e 222 mil euros a execucdo de investimentos

funcionais.

Relativamente aos investimentos estruturais destaca-se, durante o ano de 2024, a conclusdo do processo
concursal internacional com vista a contratacdo da Empreitada de Melhoria das Acessibilidades Maritimas e
da Infraestruturas do Porto da Figueira da Foz, culminando, em outubro de 2024, com a celebracdo do
contrato e, em janeiro de 2025, com a assinatura do auto de consignagdo. A realizagdo deste investimento,
com duragdo prevista de 452 dias e montante total de 20,888 milhdes de euros, serd um passo importante
na persecucdo da estratégia definida para o Porto da Figueira da Foz, no que respeita a melhoria das
condicGes de acesso e de navegabilidade do Porto, tendo como objetivo permitir o acesso de navios de
maior porte e bem assim contribuir para o0 aumento da competitividade das empresas fixadas no seu
hinterland. Ademais ressalta-se que o aludido projeto, por ser estrutural, encontra-se inscrito na “Estratégia
para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026,
publicada pela RCM n.° 175/2017, de 24 de novembro de 2017. Em 2024 realizaram-se 14 mil euros relativos

a estudos e projetos complementares associados.

Ainda no que respeita aos investimentos estruturais destacamos, em 2024, a assinatura do contrato para a
modernizacdo do Vessel Traffic Services (VTS), projeto inserido no eixo estratégico da transicdo energética e

digital.

Em relagdo aos investimentos funcionais destaca-se a pavimentacdo das infraestruturas portuarias (149

mil euros) e a revisdo geral aos assinalamentos maritimos (50 mil euros).

Realcamos ainda que o investimento realizado pela APFF, S.A., em 2024, ascendeu a 245 mil euros, 0s quais

foram 100% financiados por fundos préprios.
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5. Seguranca no Porto

5.1. Plano de Emergéncia Interno (Safety)

A politica de seguranca existente no Porto da Figueira da Foz, com base no respetivo Plano de Emergéncia
Interno (PEI), promove a prevencdo de acidentes graves, preparando uma equipa de colaboradores para
assegurar uma primeira intervengdo com o objetivo principal de reduzir o risco de acidente grave
envolvendo substancias perigosas que, de alguma forma, possam afetar pessoas, zonas ambientais
sensiveis e vias de comunicagdo. O Plano de Prevengdo e Registos de Seguranca, finalizado em 2020 e
aprovado pela Autoridade Nacional de Protecdo Civil, carece, apenas, de uma acdo inspetiva final, a qual

ainda nao foi possivel realizar.

O exercicio geral encontrava-se previsto para o inicio do més de dezembro de 2024, contudo, a ocorréncia
de um incidente com um navio em 02 de dezembro, cuja resolucdo e procedimentos subsequentes,
envolveu varias Autoridades que integram o Comité de Protecdo do Porto, levou a que o mesmo fosse
adiado por acordo entre todos, para o inicio de 2025, cujo cenério principal se desenvolvera no Terminal
de Granéis Liquidos. Em dezembro de 2024 foram efetuados exercicios de combate a incéndio no edificio-
sede e no edificio das oficinas no Porto Comercial, com a participacdo dos corpos de bombeiros sapadores

e dos voluntarios.

5.2. International Ship and Port Facility Security Code (ISPS)

No seguimento da aplicacdo das medidas destinadas a reforcar a protecdo dos navios utilizados no trafego
internacional e nacional e das instalacOes portuarias conexas, face as ameacas ilicitas intencionais e ao
terrorismo foi elaborado e aprovado, durante o ano de 2010, o Plano de Prote¢do do Porto da Figueira da

Foz, englobando todas as instala¢es e infraestruturas do porto.

Arevisdo do Plano de Protecdo da Instalacdo Portuaria do Cais Comercial e Terminal de Granéis Sélidos
(PPIP), foi consolidada em 2022, tendo sido finalizada e aprovada em 2023 pela Autoridade Competente

para a Protecdo do Transporte Maritimo e Portos.

Deu-se ainda inicio em 2024 ao procedimento para revisdo do Plano de Protecdo do Porto, que sera

finalizado no primeiro trimestre de 2025.

Em 2024 foram realizadas diversas ac¢8es de treino no ambito do Plano de Protecdo da Instalacdo
Portudria, tendo em vista a preparacao dos elementos da Equipa de Intervencdo, composta por
colaboradores pertencentes aos Servigos de Exploracdo e Manutencdo bem como a empresa contratada

para prestacdo de servicos de Vigilancia e Seguranca. Como atras referido, o exercicio geral de Security e
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Safety encontrava-se previsto para o inicio do més de dezembro de 2024, contudo, a ocorréncia de um
incidente com um navio em 02 de dezembro, cuja resolucdo e procedimentos subsequentes, envolveu
varias Autoridades que integram o Comité de Protecdo do Porto, levou a que o mesmo fosse adiado, por
acordo entre todos, para o inicio de 2025, cujo cendrio principal se desenvolverd no Terminal de Granéis

Liquidos.

5.3. Controlo do Tréfego Maritimo do Porto da Figueira da Foz

Em 2022 foi assinado um protocolo entre a APFF, S.A. e a Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e
Servicos Maritimos (DGRM) para transferéncia dos equipamentos Vessel Traffic Services (VTS) para a esfera
da APFF, S.A.. Os investimentos previstos realizar, como a substituicdo de equipamentos ja obsoletos ou
inoperacionais, obras de construcdo civil para reparacao dos danos estruturais, entre outros, serdo
iniciados em 2025. Serdo primeiramente instalados equipamentos de comunicagdo com o Porto de Aveiro
e instalados no respetivo VTS ecrds de monitorizagdo e equipamentos de comunicagdo para permitir a
operacdo e gestdo VTS da aproximagdo e area portudria do Porto da Figueira da Foz por parte dos técnicos

VTS da APA, SA..

Deste modo, sera substancialmente melhorada a qualidade do servigo VTS oferecido a toda a navegagdo

que pratica o Porto da Figueira da Foz, passando a funcionar 24 hrs/365 dias.

5.4. Seguranga e Higiene no Trabalho

Durante o ano de 2024, deu-se continuidade ao processo normal de substituicdo de alguns equipamentos
de protecdo individual, os quais demonstraram uma maior eficacia e conforto na utilizagdo em diversas
tarefas desempenhadas pelos colaboradores da APFF, S.A., em especial pelos colaboradores dos Servicos

de Exploracdo, Servico de Manutencdo e Departamento de Pilotagem.



14136

6. Comunicacao

6.1. Iniciativas de Desenvolvimento de Negécio

Anivel internacional, em 2024, a APFF, S.A. marcou presenca na Breakbulk Europe, que se realizou em

Roterddo, Paises Baixos, e na Seatrade Cruise Med, que se realizou em Malaga, em Espanha.

No dmbito da atividade de cruzeiros, em abril de 2024, o Porto da Figueira da Foz tornou-se membro da
Associacdo Cruise Europe, de forma a reforcar, junto dos operadores de cruzeiros e demais players do
setor, a promocdo do Porto da Figueira da Foz e de toda a oferta turistica da Regido Centro, enquanto

destino diferenciado e Unico.

Ao longo do ano houve, ainda, oportunidade para participar em inimeros eventos, realizados em Portugal

e Espanha, ligados ao setor logistico.

Todas estas iniciativas permitiram, para além de estabelecer contactos com diversos stakeholders,
promover a marca Porto da Figueira da Foz, junto de setores estratégicos, alavancar a rede de contactos e

realizar um conjunto de reunides B2B.

6.2.  Iniciativas de Promocao do Porto

Conferéncia “Supply Chain Magazine 2024” - 7 e 8 de maio, Mafra
O Porto da Figueira da Foz participou e patrocinou a Conferéncia “Supply Chain Magazine 2024”,
promovida pela Supply Chain Magazine, na qual foram abordadas véarias tematicas relacionadas com as

cadeias de abastecimento. Durante o evento foram varios os momentos de networking.

Breakbulk 2024 - 6 a 8 de junho, em Roterddo, Paises Baixos
A APFF, S.A. marcou presenca, pela terceira vez, na feira internacional Breakbulk Europe, a maior feira
europeia para a promoc¢do dos segmentos de carga geral fracionada e de carga de projeto, em stand

conjunto promovido pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal, sob a marca Portos de Portugal.

ExpoOndas 2024 - 31 de maio a 2 de junho, Marinha das Ondas, Figueira da Foz
O Porto da Figueira da Foz esteve presente na mostra empresarial da Marinha das Ondas, organizada pela

ADEF - Associagdo de Desenvolvimento Econémico da Freguesia da Marinha das Ondas.
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Taga dos Portos — modalidade Vela - 8 e 9 de junho - Pernada Barra do Porto de Aveiro a Figueira da Foz
AAPFF,SAA. e a APA, S.A. organizaram, em parceria com 11 clubes nduticos da regido de Aveiro e da
Figueira da Foz, a “Taca dos Portos - modalidade de Vela”. A competi¢cdo contou com 103 velejadores

repartidos por 25 embarcacdes.

Seatrade Cruise Med 2024 - 11 e 12 de setembro, em Malaga, Espanha
A APFF, S.A. marcou presenca, pela primeira vez, na feira internacional Seatrade Cruise Med 2024, em stand
conjunto com a Associacdo dos Portos de Portugal (APP), sob a marca Cruise Portugal. Este certame é

dedicado a indUstria de cruzeiros, com especial destaque para a zona do Mediterréneo.

Porto Maritime Week - 23 a 27 de setembro, em Leixdes, em formato hibrido.
A APFF, S.A. participou e patrocinou a 5° edicdo da Porto Maritime Week, promovida pela Transportes &
Negécios, onde foram abordadas diversas tematicas ligadas a logistica e setor maritimo portuario. Durante

0 evento houve oportunidade de estabelecer varios contatos.

Comemoragao do Dia do Porto da Figueira da Foz — 27 de outubro a 4 de novembro
As comemoragdes do Dia do Porto da Figueira da Foz decorreram ao longo de vérios dias, com a realizacdo
das seguintes atividades:
— Visita ao porto aberta a populacdo em autocarro - participa¢do de cerca de 50 visitantes;
—  Cerimonia comemorativa do dia do Porto da Figueira a Foz, no Auditério do Museu Municipal da
Figueira da Foz, dirigida a toda a comunidade portuéria, trabalhadores e entidades publicas.
— Atividade “O Porto vai a Escola” - exposicdo itinerante, em formato de triptico, com informacéo
relativa ao passado, presente e futuro do Porto da Figueira da Foz que esteve patente em todas as

escolas dos diversos agrupamentos de escolas da Figueira da Foz.

Dia do Transitario 2024 - APAT - 25 de outubro, Torres Vedras
A APFF, S.A. participou a patrocinou o Dia do Transitario 2024, organizado pela APAT - Associacdo dos
Transitarios de Portugal, que se realizou em Torres Vedras. Esta edi¢do foi subordinada ao tema “O Impacto

P

da Digitalizagdo na Atividade Transitdria'. Durante o evento varios foram os contatos estabelecidos.
Millennium Portugal Exportador - 12 de dezembro, Europarque, Santa Maria da Feira

A APFF, S.A. participou, pela primeira vez, no evento “Millennium Portugal Exportador”, organizado pela
Fundacao AIP e pelo Millennium BCP, com um stand. O evento, que decorreu no Europarque, em Santa
Maria da Feira, é considerado o maior Forum dedicado a internacionalizacdo das empresas portuguesas.
Durante o certame houve oportunidade de alargar a rede de contatos, estabelecer novas parcerias bem

como reforcar algumas ja existentes.
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Em 2024, foram muitas as insercSes publicitarias e artigos de opinido em publicacles de carater geral e da

especialidade.

No ambito da responsabilidade social foram apoiadas diversas associacOes / clubes nauticos.

6.3. Comunicagao

Por Ultimo refira-se que se procedeu, diariamente, a monitorizacdo dos contelidos publicados sobre a
APFF, S.A. nos mais diversos suportes de comunicagdo através de um servico de cliping e de alertas

especificos da Google.

Em 2024, deu-se continuidade a politica de comunicagdo definida em 2020, focada na promocdo comercial
do porto. A mensagem continua a ser disseminada de uma forma diferenciada em cada rede social e de

acordo com o publico-alvo.

No portal da APFF, S.A., em 2024, foram inseridas 34 noticias.

No que respeita a presenca da APFF, S.A. nas redes sociais, destaca-se:

—  Linkedin - em 31 de dezembro de 2024 registava 1.112 seguidores, mais 327 seguidores que em
2023, tendo-se efetuado 81 publicaces;

—  Facebook - em 31 de dezembro de 2024 registava 15.470 seguidores, menos 206 seguidores que
no ano anterior, tendo-se efetuado 76 publicagdes;

— Instagram - em 31 de dezembro de 2024 registava 6.492 seguidores, menos 161 seguidores em
relacdo a 2023, tendo-se efetuado 74 publicacses;

—  X-em 2024 efetuaram-se 64 publicacdes;

— Canal de Negdcios do Youtube do Porto da Figueira da Foz, no final do ano tinha 26 subscritores

(subiu 2), tendo sido publicados 3 videos em 2024.
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7. Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2024, o nimero de efetivos da APFF, S.A. manteve-se inalterado, quando comparado

com o0 ano anterior, totalizando 34 colaboradores.

Evolucdo do Efetivo

37

34 34

2022 2023 2024

No entanto, assinala-se, ao longo do ano 2024, a aposentacdo de trés colaboradores (um motorista de
pesados, um operador de cais e um marinheiro) e a contratacdo de um técnico auxiliar, um marinheiro e

um serralheiro civil, mantendo-se, assim, inalterado o nimero total de colaboradores (34).

Acresce informar que quatro operadores de equipamento portuario se encontram, atualmente, cedidos a
uma empresa de estiva licenciada para operar no Porto da Figueira da Foz, em consequéncia da entrada
em vigor, a 3 de agosto de 2015, das “Normas para Utilizagdo dos Terminais de Carga Geral e Granéis Sélidos
do Porto da Figueira da Foz”. De referir que o regime do Acordo de Cedéncia de Interesse Publico celebrado
entre a APFF, S.A.,, os colaboradores e a empresa de estiva, ndo se prevé a sua desvincula¢do desta
Administragdo Portuéria, podendo, a qualquer momento, ocorrer a sua reintegragdo na APFF, S.A.. Assim,
pelo facto destes trabalhadores ndo terem perdido o seu vinculo a APFF, S.A,, continuam a ser

considerados na informacao relativa ao efetivo da Empresa.

6.2. Habilitacdes Literarias

No que concerne ao nivel habilitacional dos recursos humanos, denota-se uma elevada prevaléncia de

colaboradores habilitados com o 3.° ciclo do ensino bésico (44,12%).

N.° de Trabalhadores

2024 2023 2022

HabilitagBes Literarias 34 34 37

1.° Ciclo do ensino basico 0 1 1
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N.° de Trabalhadores

2024 2023 2022
2.°Ciclo do ensino bésico 4 4 5
3.°Ciclo do ensino basico 15 17 18
Ensino secundario 8 7 7
Ensino superior universitario 7 5 6

No quadro seguinte encontra-se representado o nivel habilitacional dos recursos humanos da APFF, SA,

desagregado por sexo, referente ao ano de 2024.

N.° de Trabalhadores

2024
HabilitagBes Literarias
Homens Mulheres
Total 31 3
2.° Ciclo do ensino basico 4 0
3.°Ciclo do ensino basico 14 1
Ensino secundario 6 2
Ensino superior universitario 7 0

6.3. Ativos por Areas Operacionais

O quadro infra apresenta a distribuicdo dos colaboradores, por dreas funcionais, de acordo com o modelo
organizacional. De referir que a Dire¢do de Coordenacdo Portuéria € a area funcional que concentra o

maior nimero de colaboradores (52,94%).

N.° de Trabalhadores

2024 2023 2022
Total de Trabalhadores/as 34 34 37
Secretariado da Administragdo 1 1 1
Diregdo de Coordenagdo Portuaria® 28 28 30
Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 4 4 4
Diregdo de Infraestruturas 0 0 1
Diregdo de Gestdo de Espacos e Ambiente 1 1 1

* Por deliberagdo do Conselho de Administragdo de 19 de dezembro de 2024, foi aprovado o novo organograma que garante a
uniformizagdo organica entre a APA, S.A. e a APFF, S.A,, incorporando assim o Departamento de Pilotagem na Dire¢do de Coordenagao
Portuaria.

O quadro seguinte, evidencia o nimero de ativos por areas operacionais, desagregado por sexo, referente

ao ano de 2024.
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N.° de Trabalhadores

) 2024
Areas Operacionais
Homens Mulheres
Total de Trabalhadores/as 31 3
Secretariado da Administragdo 0 1
Direcdo de Coordenacao Portuéria 28 0
Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 2 2
Diregdo de Gestdo de Espacos e Ambiente 1 0

6.4. EscalOes Etarios

No que concerne a distribuicao do efetivo por escalbes etérios, constata-se um decréscimo do nivel etério

médio de 58,21 em 2023 para 56,06 em 2024, em virtude das aposentacbes ocorridas e das contratacdes de

colaboradores mais novos.

N.° de Trabalhadores

2024 2023 2022

Total 34 100,00% 34 100,00% 37 100,00%
Até aos 40 anos 3 8,82% 0 0,00% 0 0,00%
De 40 a 44 anos 3 8,82% 3 8,82% 3 8,11%
De45a49 anos 1 2,94% 1 2,94% 1 2,70%
De50a 54 anos 3 8,82% 4 11,76% 4 10,81%
De55a59 anos 3 8,82% 6 17,65% 10 27,03%
De60a6lanos 7 20,59% 8 23,53% 11 29,73%
De 62 a 64 anos 11 32,35% 9 26,47% 7 18,92%
Mais de 65 anos 3 8,82% 3 8,82% 1 2,70%

O quadro infra apresenta os escal8es etérios dos colaboradores, desagregados por sexo, referente ao ano

de 2024.
N.° de Trabalhadores
2024
Total Homens Mulheres

31 100,00% 3 100,00%

Até aos 40 anos 3 9,68% 0 0,00%
De 40 a 44 anos 3 9,68% 0 0,00%
De 45 a 49 anos 1 3,23% 0 0,00%
De 50 a 54 anos 3 9,68% 0 0,00%
De 55 a 59 anos 3 9,68% 0 0,00%
De 60 a 61 anos 6 19,35% 1 33,33%
De 62 a 64 anos 9 29,03% 2 66,67%
Mais de 65 anos 3 9,68% 0 0,00%
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6.5. Antiguidade

No que concerne ao nivel de antiguidade, é notéria a elevada concentracéo de efetivos nos Ultimos trés

escal®es, ou seja, mais de 20 anos de antiguidade, representando 76,47% do total de colaboradores.

N.° de Trabalhadores

2024 2023 2022

Total 34 34 37
Até L ano 3 1 1
Mais de 1 ano até 2 anos 1 2 1
Mais de 2 anos até 5 anos 2 0 1
Mais de 5 anos até 10 anos 1 1 1
Mais de 10 anos até 15 anos 0 0 0
Mais de 15 anos até 20 anos 1 1 1
Mais de 20 anos até 25 anos 1 1 1
Mais de 25 anos até 30 anos 3 5 5
Mais de 30 anos 22 23 26

O quadro infra apresenta o nivel de antiguidade desagregado por sexo, referente ao ano de 2024.

N.° de Trabalhadores

2024
Nivel de Antiguidade
Homens Mulheres
Total 31 3
Até 1 ano 3 0
Mais de 1 ano até 2 anos 1 0
Mais de 2 anos até 5 anos 2 0
Mais de 5 anos até 10 anos 1 0
Mais de 10 anos até 15 anos 0 0
Mais de 15 anos até 20 anos 1 0
Mais de 20 anos até 25 anos 0 1
Mais de 25 anos até 30 anos 3 0
Mais de 30 anos 20 2

6.6. Indicadores

No que diz respeito a taxa de absentismo registou-se um ligeiro acréscimo, face aos anos anteriores,

justificado pela diminuicdo do potencial maximo anual de horas trabalhaveis.

Indicadores 2024 2023 2022

1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 34 34 37
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Indicadores 2024 2023 2022
2. Potencial Maximo anual (horas trabalhaveis) 70.826 76191 76 696
3. Trabalho Extraordinario (horas suplementares) 866 804 638
4. Absentismo (horas de auséncia) 6217 6351 5585
5. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 65475 70 644 71749
6. Horas Trabalhadas /Efetivo (5:1) 1926 2078 1939
7. Taxa de Absentismo (4:2x100) 8,78 8,34% 7,28%
8. Taxa de Trabalho Extraordinério (3:2x100) 1,22% 1,06% 0,83%

No quadro infra encontra-se apresentado o detalhe do niimero de horas de auséncia, discriminado por

tipo de falta.
N.° de horas
Motivos de auséncia 2024 2023 2022

Total 6.217 6351 5585

Acidente de trabalho 2800 1888 752
Doencga 3289 4385 4360
Parentalidade 0 0 426
Outras Causas 128 78 47

No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia, desagregados por género, referentes ao

ano de 2024.
N.° de horas
2024
Motivos de auséncia
Homens Mulheres

Total 6.217 0

Acidente de trabalho 2800 0
Doenca 3289 0
Outras Causas 128 0

6.6.2. Formacdo com o Pessoal

Em 2024 registou-se um acréscimo substancial do nimero total de horas de agdo de formacéo, quando

comparado com 0s anos anteriores.

2024 2023 2022
NUmero total de horas de a¢des de formagdo 583 145 250
NUmero de agoes 7 7 8
NUmero de formandos 18 17 22
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6.6.3. Produtividade

Em 2024 registou-se um aumento da produtividade média, calculada em fun¢do da carga movimentada no
porto e das horas trabalhadas, justificada pelo aumento da carga movimentada e pela diminuicdo das

horas trabalhadas.

2024 2023 2022
Toneladas Movimentadas (ton) (1) 2078766 2032642 2199 859
Horas trabalhadas (horas) (2) 65475 70 644 71749
Produtividade (1)/(2) 31,75 28,77 30,66

6.6.4. Gastos com o Pessoal

No que respeita aos gastos com o pessoal refira-se que a despesa média por hora trabalhada aumentou
1,72 euros, justificada pelo aumento, em 2024, dos gastos com o pessoal, decorrente da atualizacdo

salarial de 5% ocorrida em 2024.

Indicadores 2024 2023 2022
1. Gastos com o Pessoal (€) 1765574 1783193 165156
2. Massa Salarial* (€) 1709 140 1734737 1613964
3. Efetivo (n.°) 34 34 37
4. Horas Trabalhadas (horas) 65475 70644 71749
Despesa Média por hora trabalhada (1:4) 26,97 25,24 23,21
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 50 269 51022 43621

* Remuneracdes dos Orgdos Sociais (conta 631) + Remuneracdes do Pessoal (conta 632) - Ajudas de Custo do Pessoal (conta 63207)
+Encargos sobre Remuneragdes (conta 635).

6.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Valores em euros

Acdo Social 2024 2023 2022
Seguro de Salde 15606 16 316 13565
Medicina no Trabalho 2950 3002 3279
Pensdes 4551 3026 8350

6.6.5.1. Medicina no Trabalho

Os servicos de medicina no trabalho realizaram, em 2024, 27 exames médicos para afericdo do estado de
saude geral dos trabalhadores e da sua capacidade fisica para o desempenho das fun¢des profissionais

que lhe sdo atribuidas.
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Acdo Social 2024 2023 2022
Efetivo (1) 34 34 37
Exames de Admissdo 3 1 1
Exames Periddicos 24 29 27
Exames Ocasionais 0 0 0
Total de Exames (2) 27 30 28
Indice de Frequéncia de Exames (2)/(1) 79,41% 88,24% 75,68%

Realga-se complementarmente, que é disponibilizada anualmente e de forma gratuita, vacinagdo para

prevencdo da gripe sazonal, tendo, em 2024, aderido 4 colaboradores.
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8. Anélise Econdmico-Financeira

8.1. Resultados

8.1.1. Resultado Operacional

Em 2024, a APFF, S.A. apresentou um Resultado Operacional positivo de 293 mil euros, o que representa

uma aumento de 1,592 milhdes de euros, relativamente ao ano anterior, conforme se observa no quadro

seguinte, justificado, positivamente, pelos impactos decorrentes do reconhecimento contabilistico da

imparidade de negdcio refletida nos ativos fixos tangiveis e intangiveis e dos bens que revertem

gratuitamente para a APFF (mais 2,316 milh&es de euros face a 2023) e, negativamente, pelo aumento dos

fornecimentos e servicos externos (mais 1,071 milhdes de euros face a 2023).

Valores em euros

2024 2023 202 4?2023

Rendimentos Operacionais (1) 11299945 7249517 4050428
Exploragdo Portudria 2867378 2708 489 158890
Subsidios a Exploragdo 1810920 1682388 128532

Outros Rendimentos 6416 264 2364290 4051974
Provisdes 0 290800 -290 800
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 205382 203550 1833
Gastos Operacionais (2) 6296739 4948 406 1348333
Fornecimentos e Servigos Externos 3921765 2850435 1071330
Gastos com o Pessoal 1765574 1783193 -17618
Outros Gastos 215040 165032 50008
be?sverséo imparidade de subsidios ao investimento e reversdo de 354319 0 354319
Provisdes 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas) 40042 149 747 -109 706

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 5003206 2301110 2702095

@3)=(1-2)

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (4) 3513631 3499832 13799
Imparidade ativos depreciaveis/amortizéveis (5) -1196 879 -100 870 -1 096 009
Resultao operacional 292696 -1299592 1592 287

(6)=3)-(4)+(5)

Nos rendimentos de Exploragdo Portuaria incluem-se todos os rendimentos resultantes da prestacdo de

servicos a navios, realizados diretamente pela APFF, S.A,, tais como tarifas sobre navios, servigos de

pilotagem e servicos de amarragdo e desamarracdo de navios. As principais rubricas que contribuiram para

avariacao dos rendimentos de exploragdo portuéria, encontram-se detalhadas no quadro seguinte.
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Valores em euros

2024 2023 202 4?2023

Exploragdo Portuéria 2867378 2708 489 158 890
TUP Navio 600033 522 495 77537
Porto de Recreio 201656 197 352 4304
Amarrar e desamarrar 230630 218 146 12484
Pilotagem 521043 474129 46914
Armazenagem 27660 12172 15488
Taxa de utilizagdo de infraestruturas 1282308 1266 882 15427
Tarifa do Uso de Equipamento 4048 16 838 -12790
Outros 0 475 -475

O desvio positivo de 159 mil euros registado nos rendimentos de explora¢do portuaria é justificado:

— Positivamente (i) pelo aumento das quantidades movimentadas e da arqueacdo média dos navios
que escalaram o Porto da Figueira da Foz, conforme demonstrado no capitulo 2 do presente
relatério, implicando um aumento dos rendimentos diretamente relacionados com a escala de
navios, designadamente, TUP-Navio, tarifa de pilotagem, amarracdo e desamarra¢do a navios e
taxa de utilizagdo de infraestruturas;

— Negativamente (i) pela suspensdo das taxas varidveis previstas nos artigos 11.° e 12.° do
Regulamento Geral de Tarifas, durante os perfodos temporais em que 0 acesso maritimo ao Porto
da Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizagdo de operagdes comerciais por
navios com calado até 6 metros, em concreto, de 1 de marco de 2024 a 15 de abril de 2024, com
um impacto financeiro de 165 mil euros, e de 28 de outubro de 2023 até 06 de dezembro de 2023,

com um impacto financeiro de 81 mil euros.

Nos Outros Rendimentos incluem-se os rendimentos resultantes da ocupagdo de terraplenos portuéarios e
de dominio publico maritimo, concessées, fornecimentos de dgua e energia, recolha de residuos e a

imputacdo de subsidios ao investimento.

Valores em euros

2024 2023 202 4%023

Outros Rendimentos 6416264 2364290 4051974
Rendimentos de Ocupagdes 1061748 987509 74239
Concessdes 284243 252652 31591
Rendimentos de Bens a Reverter 175784 0 175784
Fornecimentos Secundérios (dgua e energia) 248 608 230730 17878
Recolha de Residuos 81388 71076 10312
Outros Rendimentos Suplementares 94 439 93843 596

Imputagdo de subsidios para investimentos 379663 414 477 -34813
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Valores em euros

A
2024 2023 2024/2023
Imparidade de subsidios ao investimento 0 313355 -313355
Imparidade sobre os bens a reverter 4079264 0 4079264
Outros 11128 649 10478

O desvio positivo de 4,052 milhdes de euros registado nos outros rendimentos encontra justificagdo na

reversdo da imparidade sobre ativos que revertem gratuitamente para a APFF, S.A., justificado pela entrada

em exploracdo, em 2024, de uma unidade fabril construida por um concessionario (mais 4,079 milhdes de

euros.

Observando a varia¢cdo dos Gastos Operacionais, no ano de 2024, registou-se um aumento de 1,348

milhSes de euros, face a 2023. Esta variacdo € influenciada, negativamente, pelo aumento dos

fornecimentos e servicos externos e da perda por imparidade de subsidios ao investimento (mais 1,071

milhdes de euros e 355 mil euros, respetivamente, face a 2023).

Para a variagdo dos Fornecimentos e Servigos Externos, mais 1,071 milhdes de euros face a 2023,

contribuiram, de forma significativa e relevante, os seguintes eventos:

— Realizagdo, em 2024, de dragagens de manutengdo, no montante de 2,658 milhdes de euros (mais

928 mil euros face a 2023), correspondente a 1,068 milhdes de m?, dos quais:

1,807 milhGes de euros equivalentes a 586 mil m?, relativos a realizacdo de dragagens de
manutencdo no canal de navegacdo e acesso ao porto, financiados em 1,124 milhdes de
euros por fundos da Lei do Orgamento do Estado. Em 2024, comparativamente a 2023,
foram dragados mais 54 mil m?;

1,198 milhdes de euros equivalentes a 401 mil m?, relativos a dragagem de manutencdo
de acesso ao Terminal de Granéis Liquidos. Para o financiamento desta empreitada a
APFF, S.A. celebrou um protocolo com as empresas estabelecidas no Terminal de Granéis
Liquidos, para comparticipacdo de 2/3 do valor gasto, sendo que o remanescente foi,
maioritariamente, comparticipado por fundos da Lei do Orcamento de Estado;

407 mil euros equivalentes a 73 mil m? relativos a dragagem de manutencdo dos acessos
aos estaleiros navais e ao Porto de Pesca Costeira, financiados por fundos da Lei do
Orcamento de Estado; e

70 mil euros equivalentes a 9 mil m® respeitam a dragagem do canal de navegacdo da

“Carlos Simdo” e berco do cais de servicos.

— Aumento dos gastos associados ao modelo de partilha de servigos com a empresa mae, APA -

Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., no valor de 278 mil euros, mais 40 mil euros, face a 2023; e
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— Aumento dos gastos em outros servicos diversos, mais 42 mil euros face ao registado em 2023,
justificados pelas acbes de promocdo, internacional e nacional, desenvolvidas ao longo de 2024,

com destaque para a participagdo na feira BreakBulk (28 mil euros).

Relativamente aos Gastos com o Pessoal, a diminui¢do de 18 mil euros em 2024 face a 2023, é justificada
pelos seguintes fatores:

— pelas movimentacdes de pessoal ocorridas em 2023, em concreto, a aposentacao de dois
colaboradores, um serralheiro civil e um técnico auxiliar, a contratacdo de um marinheiro, a
denulncia de um contrato individual de trabalho de uma assessora e o falecimento de um auxiliar
de servicos (menos 146 mil euros, face a 2023);

— pelaaposentagdo, em 2024, de trés colaboradores, um motorista de pesados, um operador de
cais e um marinheiro (menos 19 mil euros face a 2023);

— pela contratagdo, em 2024, de trés colaboradores, um serralheiro civil, um marinheiro e um
técnico auxiliar (mais 11 mil euros face a 2023);

— pela atualizagdo remuneratéria concedida em 2024 de 5% (mais 78 mil euros face a 2023);

— pelas valorizacbes remuneratérias, concedidas em 2024 (mais 15 mil euros, face a 2023);

— pelaredugdo do absentismo (mais 16 mil euros, face a 2023); e

— peloinicio, em 2022, da prestacdo de servicos dos colaboradores do departamento de pilotagem
da APFF, S.A. a APA, S.A., sendo o respetivo custo repassado a APA, S.A. (mais 8 mil euros, face

2023).

No que concerne a imparidade de dividas a receber realcamos que esta Administracdo Portuaria adota
uma postura conservadora relativamente ao risco de cobrabilidade dos seus clientes. A este propésito
realca-se a variacdo positiva de 112 mil euros registada em 2024, face a 2023, justificada, sobretudo, pela
reversdo, em 2024, de uma perda por imparidade constituida em exercicios anteriores, decorrente da
aprovagdo, e cumprimento, de um plano de pagamentos de uma divida de elevada expresséo junto de um

cliente da APFF, S.A..

Relativamente a rubrica imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis, realca-se que, com base no
estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2023, encontrava-se reconhecida nas
demonstracdes financeiras desta Administracdo Portudria, de 2023, uma perda por imparidade sobre os

ativos fixos tangiveis e intangiveis depreciaveis/amortizaveis, no montante de 68,551 milhSes de euros.

Em 2024, a APFF, S.A. realizou novo teste de imparidade do qual resultou uma perda porimparidade a 31
de dezembro de 2024, no montante de 69,747 milhdes de euros, implicando o reforco na referida perda, no

montante de 1,197 milhdes euros.
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8.1.2. Resultado Antes de Imposto

Em 2024, a APFF, S.A., apresenta um Resultado Antes de Imposto positivo de 601 mil euros, o que

representa um aumento de 1,763 milhdes de euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

2024 2023 202 4?2023
Resultado operacional (6) = (3) - (4) + (5) 292 696 -1299592 1592287
Juros e rendimentos similares obtidos (7) 308292 137202 171090
Juros e gastos similares suportados (8) 0 4 -4
Resultado antes de Impostos (9) = (6) + (7) - (8) 600 987 -1162 3% 1763381

8.1.3. Resultado Liguido do Periodo

A APFF, S.A., apresentou, em 2024, um Resultado Liquido do Periodo positivo de 590 mil euros, mais 1,901

milhGes de euros do que o registado em 2023.

Refira-se que, se excluidos os impactos da imparidade sobre os ativos, o resultado liquido do periodo

registado em 2024 ascendeu a 2,178 milhdes de euros negativos, diminuindo, face a igual resultado

registado em 2023, 725 mil euros, justificado, essencialmente, pelo aumento dos gastos operacionais

liquidos (925 mil euros face a 2023).

8.2. Balango

8.2.1. Ativo

0O ativo liquido da APFF, S.A.,, em 2024, ascendeu a 18,642 milhdes de euros, conforme se demonstra no

quadro seguinte.

Valores em euros

2024 2023

Ativo ndo Corrente 6801 065 6666473
Ativos fixos tangiveis 6430952 6649758
Ativos intangiveis 367473 14076
Outros investimentos financeiros 2640 2640
Ativo Corrente 11841384 11029712
Clientes 586 896 472610
Adiantamento a fornecedores 886 1021
Estado e outros entes publicos 100 561 104212
Outras contas a Receber 308228 589 324
Diferimentos 13949 9964
Caixa e depositos bancarios 10830 863 9852581
Total do Ativo 18 642 449 17696 185
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As variacOes registadas no ativo decorrem, essencialmente, do aumento das disponibilidades (mais 978 mil

euros).

8.2.2. Capitais Proprios

Os capitais préprios da APFF, S.A., em 2024, ascenderam a 17,394 milhGes de euros, conforme demonstra o

quadro infra.

Valores em euros

2024 2023
Capital Préprio

Capital subscrito 10 000 000 10 000 000
Outros instrumentos de capital préprio 2592522 2322374
Reservas legais 2000 000 2000000
Outras reservas 2925628 2925628
Resultados transitados -1653835 -342 884
Ajustamentos/Outras variagdes do capital proprio 940 040 957190
Resultado Liquido do Periodo 589874 -1310952

Total do Capital Préprio 17394230 16551 357

As variacOes registadas nos capitais préprios séo justificadas, essencialmente, pelo aumento, face a 2023,

do Resultado Liquido do Periodo de 2024, bem como o aumento das prestacOes suplementares, registados

na rubrica dos “Outros instrumentos de capital proprio”.

8.2.3. Passivo

O passivo da APFF, S.A. em 2024, ascendeu a 1,248 milhdes de euros, conforme demonstra o quadro

seguinte.

Valores em euros

2024 2023

Passivo ndo Corrente 319215 0
Passivos por Impostos diferidos 1981 0
Diferimentos 317234 0
Passivo Corrente 929004 1144829
Fornecedores 169 240 320959
Adiantamentos de clientes 592 7606
Estado e outros entes publicos 114698 115627
Outras dividas a pagar 617087 700636
Diferimentos 27387 0
Total do Passivo 1248219 1144829
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O passivo registou um aumento de 103 mil euros justificado, negativamente, pela conta de “diferimentos”,
com um aumento de 345 mil euros, referente aos rendimentos a reconhecer dos bens construidos pelos
concessionarios que, no final dos contratos de concessdo, revertem, gratuitamente, para a APFF, S.A. e,

positivamente, pela reducdo da rubrica de “Fornecedores”.

8.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros

No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econémico-financeiros para os anos de 2024 e 2023.

Indicadores Econémicos e Financeiros 2024 2023

Econdémicos

VAB / Gastos com Pessoal 3,49 2,33

Prest. Servigos (conta 72) + Prov. Suplementares

Volume de Negbcios (em euros) (conta 781) 4637 804 4344298
EBIT (em euros) Res. Operacional 292 696 -1299592
EBITDA Ajustado (em euros) Ef;?s%fss depreciacbes -~ Imputacdo Sub. - 898597 1282479
Margem EBIT EBIT / Volume Negbcios 0,06 -0,30
Margem EBITDA EBITDA / Volume Negbcios 0,19 0,30
Financeiros

Liquidez Ativo Circulante/ Passivo Circulante 12,75 9,63
Rend. Vendas Res. Liquido/ (Prestagado Servigos + Outros) 0,13 -0,30
Rent. Cap. Préprios Res. Liquido/ Cap. Proprios 0,03 -0,08
Rent. Cap. Totais Res. Liquido/ (Cap. Proprios + Passivo) 0,03 -0,07
Autonomia Financeira Cap. Proprios/Ativo Total 0,93 0,94
Solvabilidade Cap. Proprios/Passivo Total 13,94 14,46
Cobertura do Imobilizado Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 2,56 2,48

8.3.1. EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado, que exclui todos os movimentos contabilisticos registados no exercicio sem
contrapartidas de “cash” e tem como objetivo apresentar o fluxo de caixa gerado pela atividade
operacional, ascendeu, em 2024, a 899 mil euros, representando uma diminuigdo de 384 mil euros, face ao
registado no ano anterior. Esta variacdo é justificada, essencialmente, pelos seguintes impactos:

() aumento do volume de negdcios (mais 294 mil euros face a 2023);

(ii) variacdo positiva da imparidade de dividas a receber (mais 112 mil euros face a 2023); e

(iii) aumento dos gastos operacionais, deduzidos dos subsidios a exploragdo, em 925 mil euros.
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Valores em euros

2024 2023 202 4?2023
( l)zE(zB)'_T(;’_\(gf‘(?;_’(ds‘; 898597 1282479 383882
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos (2) 5003206 2301110 2702 095
Imputacao de subsidios para investimentos (3) 379663 414477 -34813
Imparidade - Sub ao Investimento e rendimentos de concessdes (4) -354 319 313355 -667 674
Imparidade sobre os bens a reverter (5) 4079264 0 4079264
Provisdes (6) 0 290 800 -290 800

8.3.2. Valor Acrescentado Bruto

O aumento do Valor Acrescentado Bruto (VAB) no ano de 2024 decorre, essencialmente, da variagéo

positiva no Resultado Liquido do Exercicio (mais 1,901 milhdes de euros, face a 2023), conforme

apresentado no quadro infra.

Valores em euros

2024 2023 202 4?2023

VAB / N.° de Efetivos 181196 122 045 59150

N.° de Efetivos Remunerados 34 34 0
VAB = (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6) 6160 657 4149546 2011110

Gastos com o Pessoal (1) 1765574 1783193 -17618
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (2) 3513631 3499832 13799
Imparidade de dividas a receber (3) 165341 53803 111538
Encargos de Financiamento (4) 0 0 0
Imposto (5) 126236 123671 2565
Resultado Liquido do Periodo (6) 589 874 -1310952 1900826
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9. Perspetivas futuras

Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2025-2027, os principais fatores chave de que dependem os

resultados desta Administracdo Portuaria no curto, médio e longo prazo, sdo:

Manuten¢do do movimento portuério: A receita proveniente da atividade de exploragéo portuaria
é um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da Empresa. Neste sentido,
torna-se fundamental a manutencdo do movimento portuario superior ou igual a 2 milhdes de
toneladas;

Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios: A manutencdo da tendéncia
de redugdo do peso dos gastos operacionais, se anualizados 0s gastos com as dragagens de
manutencdo, no volume de negdcios, é fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira
do porto;

Fundos da Lei de Orcamento de Estado: A comparticipacdo recebida pela APFF, S.A. do fundo da
Lei de Orcamento de Estado, para fazer face as necessidades de dragagens de manutencao,
afigura-se essencial para assegurar o desenvolvimento do porto;

Modelo de operagdo portuéria: A implementagdo das “Normas de Utilizagbo dos Terminais de
Carga Geral e Granéis Sdlidos do Porto da Figueira da Foz”, que aprovaram o novo modelo de
operacdo portuaria, a 3 de agosto de 2015, é um fator chave rumo a sustentabilidade da Empresa.
O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as empresas de estiva
licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos meios de movimentacgdo de
carga utilizados; e

Plano de Investimentos: com a realizagdo dos investimentos estruturais, previstos no PAO 2025-
2027, pretende-se dotar o Porto da Figueira da Foz de condi¢des operacionais para a prestacdo de
servicos portuarios mais eficientes e, desse modo, contribuir para uma maior competitividade das
empresas do seu hinterland, através do aumento da eficiéncia das condi¢Ges de movimentacdo
portuéria e das operacSes de conexdo ferroviaria de ligacdo do porto ao seu hinterland. Importa
mencionar o contributo esperado do investimento “melhoria das acessibilidades marftimas e das
infraestruturas no Porto da Figueira da Foz”, inscrito na “Estratégia para o Aumento da
Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026”, publicada pela
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 175/2017, de 24 de novembro de 2017, cujo objetivo
passa por conferir maior capacidade de resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da

dimensdo dos navios que operam no mercado servido por esta infraestrutura.
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10. Outras informagdes

Nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), completamos a

informacdo ndo facultada nos restantes documentos de prestacdo de contas.

10.1. Politica de Gestao de Riscos

A Empresa procede a uma politica de gestdo de risco, assumindo uma postura conservadora. De entre 0s

principais riscos destacamos as seguintes estruturas de agéo:

— Riscos ambientais, uma das principais responsabilidades da Empresa. Estes riscos sdo
monitorizados e minimizados através de principios de atuagdo (gestdo racional e eficiente de
recursos (agua e energia)); prevencdo da poluicdo e minimizagdo dos impactes ambientais
significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da Comunidade Portuéria a
melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperacdo e comunicagdo com
entidades externas;

— Riscos de seguranca sdo regularmente reavaliados e objeto da atuagdo de colaboradores

especializados e da coordenacdo de diversas entidades no ambito da Protecdo Civil;

— Riscos de negécio, apesar da complexidade crescente, séo objeto de uma politica financeira

com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com base contratual;

— Riscos de conformidade, com a legislagdo e contratos, sdo objeto de procedimentos internos

com forte intervencdo dos nossos colaboradores juridicos;

— Risco operacional, correspondem aos riscos inerentes das operac¢des portuarias associadas a

carga e ao navio;

— Risco regulamentar, a APFF, S.A. deve assegurar o acompanhamento das exigéncias legais e

normativas a que esté a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a regulacdo setorial
exercida pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

— Risco financeiro, a APFF, S.A. d& cumprimento aos limites maximos de crescimento do
financiamento remunerado, corrigido pelo capital social realizado, conforme definido no

artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, leia-se 2%.

10.2. A¢Oes Proprias

Nos termos da alinea d) do n.° 5 do artigo 66.° do CSC, presta-se aqui informagéo de que a Empresa néo

detém nem efetuou quaisquer transagdes com acdes proprias.

10.3. Negbcios entre a empresa e os seus administradores

N&o existiram, no presente exercicio, negdcios entre a APFF, S.A. e 0s seus Administradores.
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10.4. Sucursais

A Empresa ndo tem qualquer sucursal ativa.
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11. Proposta de Resultados

Dando cumprimento ao disposto na clausula f) do artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A. o Conselho de
Administragdo da Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. propde a Assembleia Geral que o
Resultado Liquido de 2024 apurado, positivo em 589.874,34 euros, seja totalmente transferido para

Resultados Transitados.
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12. Nota Final

Por Ultimo, o Conselho de Administracdo da APFF, S.A., agradece a todos os colaboradores da Empresa, a
comunidade portuéria e aos clientes, pelo seu desempenho e dedicacdo que permitiram ultrapassar todos

os obstaculos que se colocaram ao longo do ano 2024,
Figueira da Foz, 27 de margo de 2025

O Conselho de Administragdo,

(Eduardo Feio)

(Carlos Monteiro)

(Andreia Queirds)
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APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Balanco
RUBRICAS NOTAS 31 de dezembro
2024 2023
ATIVO
Ativo Ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 6430952 6649 758
Ativos intangiveis 6 367473 14076
Outros investimentos financeiros 7 2640 2640
6801 065 6666 473
Ativo Corrente
Clientes 8 586 896 472610
Adiantamentos a fornecedores 886 1021
Estado e outros entes publicos 9 100561 104 212
Outros créditos a receber 10 308228 589 324
Diferimentos 11 13949 9964
Caixa e depositos bancarios 4 10830 863 9852581
11841384 11029712
Total do ativo 18 642 449 17 696 185
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 12 10 000 000 10000 000
Outros instrumentos de capital préprio 14 2592522 2322374
Reserva legal 13 2000 000 2000 000
Outras reservas 15 2925628 2925628
Resultados transitados 15 (1653835) (342 884)
Ajustamento/outras variagdes no capital proprio 16 940 040 957190
16 804 355 17 862 308
Resultado liquido do exercicio 589 874 (1310952)
Total do capital préprio 17394230 16 551 357
Passivo
Passivo N3o corrente
Passivos por Impostos diferidos 17 1981 -
Diferimentos 11 317234 -
Provisdes 18 - -
319215 -
Passivo Corrente
Fornecedores 20 169 240 320959
Adiantamentos de clientes 592 7606
Estado e outros entes publicos 9 114698 115627
Outras dividas a pagar 19 617 087 700 636
Diferimentos 11 27387 -
929 004 1144829
Total do passivo 1248219 1144829
Total do capital préprio e do passivo 18 642 449 17 696 185

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstragdes Financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023
Vendas e servigos prestados 21 2867378 2708 489
Subsidios a exploragdo 22 1810920 1682388
Fornecimentos e servicos externos 23 (3921 765) (2850 435)
Gastos com o pessoal 24 (1765574) (1783193)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 165341 53 803
Provis®es (aumentos / reducdes) 18 - 290 800
Outros rendimentos 25 6416264 2364290
Outros gastos 26 (569 359) (165 032)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 5003 206 2301110
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5e6 (3513631) (3499 832)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/ reversdes) 5e6 (1196 879) (100 870)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 292696  (1299592)
Juros e rendimentos similares obtidos 27 308292 137202
Juros e gastos similares suportados 27 - (4)
Resultados antes de impostos 600 987 (1162 394)
Imposto sobre o rendimento do periodo 28 (11113) (148 558)
Resultado liquido do exercicio 589 874 (1310952)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 589 874 (1310952)
Resultado por agado:
- Basico 0,29 (0,66)
- N.° acoes 2000000 2000000
Efeito do reconhecimento de imparidade sobre os Ativos Fixos Tangiveis e 2024 2023
Ativos Intangiveis no resultado liquido do periodo:
Resultado liquido do exercicio 589 874 (1310952)
Impacto do reconhecimento de imparidade: (2767 997) (141980)
Resultado liquido do periodo sem o efeito do reconhe. de imparidade (2178 123) (1452931)

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstragdes Financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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Demonstracado das Alteracdes no Capital Proprio

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Outros

Capital instrumentos Reserva Outras Resultados Ajustamentos I?esgltado
Nota - . . Outras Var. liquido do Total
subscrito de capital Legal reservas transitados . P .
. Capital Proprio periodo
préprio

A 31 de dezembro de 2022 10 000 000 2174268 2000 000 2925628 (673542) 1465 686 330658 18222 699
AlteragGes no periodo:
Subsidios ao investimento 16 - (342 769) (342 769)
Ajustamentos a subsidios 16 - (165 727) - (165 727)
Aplicagdo do resultado liquido de 2022 15 - 330658 (330658) -

- - - - 330658 (508 496) (330 658) (508 496)
Resultado liquido do exercicio (1310952) (1310952)
Oper. com detentores de capital no exercicio:
Prestacles acessorias de capital 14 148 106 - 148 106

- 148 106 - - - - 148 106
A31dedezembro de 2023 10 000 000 2322374 2000 000 2925628 (342 884) 957 190 (1310952) 16551 357
AlteragGes no periodo:
Subsidios ao investimento 16 (379 663) (379663)
Ajustamentos a subsidios 16 362514 363133
Aplicagdo do resultado liquido de 2023 15 (1310952) - 1310952 -

- - - - (1310952) (17 150) 1310952 (16 530)
Resultado liquido do exercicio 589 874 589 874
Oper. com detentores de capital no exercicio:
Prestacles acessorias de capital 14 270149 270149

- 270149 - - - - - 270 149
A 31 de dezembro de 2024 10 000 000 2592522 2000 000 2925628 (1653 835) 940 040 589 874 17394 230

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstragdes Financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo
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APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 5198181 5136730
Pagamentos a fornecedores (5281 248) (3419831)
Pagamentos ao pessoal (1831684) (1856 227)
Caixa gerada pelas operagGes (1914 751) (139328)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (43 805) (22 888)
Outros recebimentos/pagamentos 2 943 585 1842224
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (1) 985029 1680008
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (278 591) (272771)
Ativos intangiveis - (15351)
Qutros Ativos - (310)

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 5 72
Subsidios ao investimento - 71707
Juros e rendimentos similares 271839 92 869
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (2) (6 747) (123 785)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 978 283 1556223
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 9852581 8296 358
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 10830863 9852581

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstragdes Financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Anexo as Demonstracdes Financeiras

1. Introdugao

A APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (doravante designada por Empresa ou
APFF, S.A.), é uma sociedade an6nima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lein.° 210/2008, de 3 de novembro, tendo o mesmo entrado em vigor 30 dias apds a data da sua

publicacdo.

A Empresa foi constituida com um capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (doravante designada por APA, S.A.).

Em 2012, a Empresa procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9,950 milhdes de euros, por
incorporacdo de parte da reserva de reavaliacdo resultante da integracdo dos bens que integravam a
esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., (doravante designado por IPTM,
I.P.), e que foram incorporados na Empresa na data da sua constitui¢cdo. Assim, em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, o capital social da APFF, S.A. é de 10 milhdes de euros, integralmente subscrito e

realizado pela APA, S.A..

A Empresa tem por objeto a administragao do Porto da Figueira da Foz visando a sua exploragdao
econdmica, conservagao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas

de autoridade portuéria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

A Empresa tem competéncias para:

a) Atribuicdo de usos privativos e defini¢cdo da respetiva utilidade pUblica para efeitos de
concessdo, relativamente aos bens do dominio publico que lhe estdo afetos, bem como a
pratica de todos os atos respeitantes a execucdo, modificacdo e extin¢do de licenca ou
concessao;

b) Licenciamento de atividades portuérias de exercicio condicionado e concessdo de servicos
publicos portuérios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execucéo,
modificacdo e extin¢do da licenga ou concessdo, nos termos da legislacdo aplicavel;

c) Expropriagdo por utilidade pUblica, ocupacéo de terrenos, implantacdo de tracados e exercicio
de serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento portuarios, nos
termos legais;

d) Fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo dos servicos neles prestados e pela ocupacdo de

espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais, nos termos legais;
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e) Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidacdo e cobranca, voluntéria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei e, bem assim, dos rendimentos
provenientes da sua atividade, sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos do
Estado e constituindo titulo executivo as faturas, certiddes de divida ou titulos equivalentes;

f)  Protecdo das suas instalacOes e do seu pessoal;

g) Uso publico dos servicos inerentes a atividade portuéria e sua fiscalizacdo; e

h) Assegurar, de acordo com o regime legal aplicavel, o exercicio das atribuicbes em matéria de

seguranga maritima e portuaria na sua area de jurisdicdo.

De acordo comon.® 1 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, transitaram para a
APFF, S.A. a universalidade dos bens moveis e a titularidade dos direitos mobilidrios e imobilidrios que
integravam a esfera juridica do IPTM, I.P., afetos ou que diziam respeito ao Porto da Figueira da Foz,
designadamente viaturas, embarcagdes e demais equipamentos, constantes da relacdo que constitui o
Anexo Ill do mencionado Decreto-Lei. Os bens iméveis edificados pelo IPTM, I.P., dentro da area de
dominio publico, definida pelo artigo 7.° do referido Decreto-Lei, ficaram, também, afetos a APFF, S.A.

conforme resulta do seu n.° 2 do artigo 8.°.

Estas DemonstracSes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 27 de marco de

2025.
E opini&o do Conselho de Administracio que estas Demonstracdes Financeiras refletem de forma

verdadeira e apropriada as operacdes da APFF, S.A., bem como a sua posicdo e performance financeira,

as alteracGes nos capitais préprios e os fluxos de caixa.
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2. Referencial contabilistico de preparacdo das Demonstracdes Financeiras

2.1 Bases de Preparacdo

As DemonstracGes Financeiras anexas, referentes ao periodo em relato, foram preparadas de acordo com
0 quadro das disposi¢es em vigor no nosso pais, emitidas e aprovadas pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de
13 de Julho, legislacdes complementares, e ainda, de acordo com a Estrutura Conceptual (EC), Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) que integram o Sistema de

Normalizagdo Contabilistica (SNC) em Portugal.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes e tomado por base o principio do
custo histérico, exceto quanto aos ativos que transitaram do IPTM, I.P. referidos na Nota Introdutéria (ver

Nota 3.2).

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, e tendo em consideracdo o apoio
financeiro do seu acionista, o Conselho de Administracdo concluiu que disp&e de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das opera¢des na preparacdo das

Demonstragoes Financeiras.

A preparacgdo das Demonstrac¢des Financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacado das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas
suas melhores expectativas relativamente aos eventos e a¢des correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou que os pressupostos e estimativas sejam significativos para as Demonstracées

Financeiras sdo apresentadas na Nota 3.18.
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2.2. Derrogacdo das disposi¢des do SNC
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pelo

SNC - Comissdo de Normalizacdo Contabilistica.

2.3. Comparabilidade das Demonstra¢des Financeiras
As DemonstracOes Financeiras do periodo em apreco, sdo comparaveis com as Demonstraces
Financeiras do periodo homdlogo, sendo as politicas contabilisticas elaboradas e aplicadas numa

mesma base e de forma consistente.
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3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das DemonstracOes Financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1 Conversdo Cambial
Moeda funcional e de apresentacdo
As DemonstracOes Financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em euros,

salvo indicacao explicita em contrario.

Transacao e saldos

As transacOes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacGes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/
recebimentos das transacdes bem como da converséo pela taxa de cdmbio a data do Balango, dos ativos
e dos passivos monetéarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na Demonstragdo dos
Resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos, ou em outros

ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacdes.

Moeda 31/12/2024 31/12/2023
EUR/USD 1,0389 1,1050
EUR/GBP 0,8292 0,8691

Fonte: Banco de Portugal

3.2. Ativos Fixos Tangiveis
A Empresa possui responsabilidades legais na gestao de bens do dominio publico, contribuindo estes
para o desenvolvimento dos objetivos sociais estatuidos pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de

novembro.

Estes bens, maioritariamente constituidos por terrenos do dominio publico maritimo, infraestruturas
portuarias (obras de regularizacdo marginal, terminais portudrios, docas, estaleiro e bens que se
encontravam afetos as atividades de pesca a data da transformacao em APFF, S.A.), sdo propriedade do
Estado, ndo comercidveis, e encontram-se afetos aos servi¢os publicos sob a responsabilidade da

Empresa e entidades concessionarias.
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Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados a data de constituicdo da
Empresa (ver Nota Introdutdria), foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma
entidade independente. A avaliacdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se a data

de 1 dejaneiro de 2009, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo, deduzido das

deprecia¢Ges acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparac¢ao do ativo para que se encontre na sua condigdo de
utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a constru¢do de ativos tangiveis sdo

reconhecidos como parte do custo de construcdo do ativo.

Os encargos correntes com a manutencdo e reparacdo sao registados como custo no exercicio em que
ocorrem. As beneficiacoes que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou das quais se espera um
aumento material nos beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua efetivacao, sdo incluidas no

custo do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados ao valor da avaliagdo e/ou custo de aquisicdo, liquido das

respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliagdo patrimonial sdo calculadas pelo método de
quotas constantes, tendo em consideracdo o periodo de vida Util esperado atribuido na referida

avaliagdo independente.

Para os bens adquiridos ap0s a constituicao da Empresa, a depreciacdo inicia-se a partir do momento
em que os bens ficam disponiveis para uso, de acordo com as vidas Uteis estimadas, dentro dos
intervalos definidos na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril (infraestruturas portuarias) ou no Decreto
Regulamentar n® 25/09, de 14 de setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida Util
esperada dos bens. Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sdo
revistos periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do Balanco, para que as depreciacdes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. AlteracGes as vidas Uteis

sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos séo conforme se segue:
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Anos
Edificios e outras construgdes Entre 4 e 80 anos
Equipamento bésico Entre 2 e 14 anos
Equipamento de transporte Entre 2 e4 anos
Equipamento administrativo Entre 3e 10 anos
Outras ativos tangiveis Entre 4 e 25 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessério, registar uma perda
por imparidade. Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, e as suas atribuicdes
referidas na Nota Introdutéria, o valor recuperavel é determinado como o valor de uso dos ativos, sendo
este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado dos ativos afetos as atividades desenvolvidas pela Empresa. Na determinacéo do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo
(ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo

tenham sido ajustadas.

Apesar do acima referido, e conforme referido na Nota 5, no exercicio de 2020 a Empresa alterou a
metodologia de célculo da taxa de desconto, passando a aplicar uma taxa de desconto em conformidade
com o Despacho n.° 849/2020, de 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o Secretéario de Estado do Tesouro,
no qual se determina que as Administraces Portuéarias considerem a recomendacao emitida pela APP -
Associagdo dos Portos de Portugal quanto a utilizagdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de
juro das ObrigacGes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o calculo das imparidades dos ativos da

Empresa.

Os ganhos ou gastos provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenga entre os
valores de realizagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos na Demonstracdo dos

Resultados como “outros rendimentos” ou “outros gastos”.

33. Ativos Intangiveis
O custo de aquisi¢do de software é capitalizado, compreendendo todos os custos incorridos com a
aquisicdo e colocacdo do software disponivel para utilizacdo. Esses custos sdo amortizados durante o

periodo de vida Util estimado (3 anos).
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Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo do software sdo reconhecidos como gastos

quando incorridos.

34. Ativos adquiridos ou construidos por concessionarios de servigos publicos e de uso privativo,
que revertam para a Administragdo Portuaria no final dos respetivos contratos

As AdministracOes Portuarias acordaram a politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo,

mensuracado e divulgacdo dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionéarios de servico publico e

por concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertam

gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisdo teve em consideragdo o parecer da Comiss&o

de Normalizacdo Contabilistica (CNC), datado de 3 de janeiro de 2012, a ponderacdo entre o custo e o

beneficio e a adocdo de critérios objetivos na preparagdo das Demonstragdes Financeiras.

Procurou-se a minimizacao de custos na identificacdo de ativos na sua mensuracao inicial e subsequente
objetividade na aplicacdo de um Unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo relevante

para garantir a harmonizagdo contabilistica entre as Administracoes Portuarias.

A politica contabilistica adotada é descrita nos parégrafos abaixo.

Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideragéo a substancia econémica dos contratos de
concessdo em que as Administracoes Portudrias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
direito de prestacdo de servico publico e/ou de ocupagdo de um espaco dominial para a realizacdo de
atividade portuéria, serd incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao
valor do direito aos bens a reverter, com a exce¢do das infraestruturas portuéarias que serdo incorporadas
no ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas portuérias os cais, terraplenos e

molhes maritimos afetos diretamente a realizagdo de operacSes portuarias.

O ativo intangivel seré reconhecido na conta 445 - Concessdes — Bens a reverter (esta conta podera ser
subdividida em 4451 - Concess&es - Bens a reverter em contratos de servico publico e 4452 -
ConcessOes - Bens a reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 -

Rendimentos a reconhecer.

0O ativo intangivel devera ser amortizado pelo periodo de vida Util econémica estimado pela
Administracdo Portuéria, tendo em conta a afetacdo dos bens a atividade portuéaria por uma vida Util que
ndo se esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo reconhecidos numa base linear e anual,

durante a vida Util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente seviré a

Pagina 15de 56



APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

exercer o direito de reversdo. As quantias correspondentes a diferenca entre a amortizacdo do ativo
intangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, serdo transferidas, no

periodo imediatamente seguinte, para a conta 553 - Reservas nao distribuiveis — Concessoes.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da
conta 445 - ConcessGes - Bens a reverter. O ativo tangivel serd depreciado por continuidade do periodo
de vida util econdmica estimado pela Administragdo Portuéria. O saldo respetivo da conta 553 - Reservas
ndo distribuiveis - Concessoes sera transferido para a conta 595 — Outras variacoes no capital proprio -

Concessoes.

Mensuracdo

A mensuracdo inicial sera realizada pelo montante suportado pelo concessionéario com a aquisicdo ou

construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessionério sera obtido com base em informacéo
contabilistica a fornecer pelo concessionério. Eventuais custos adicionais ao longo da concessdo serdo

incorporados nos periodos da sua realizagdo.

Divulgacdo em anexo

Dever-se-do proceder as divulgacOes aplicaveis com especial énfase para:
— Descrigdo dos bens, contratos e direitos de reversdo envolvidos;
—  Os critérios de reconhecimento;
—  Oscritérios de mensuracdo inicial e subsequente;
— Asvidas Uteis e respetiva amortizacdo/depreciacao;

— Asquantias brutas, amortizacdes/depreciacdes acumuladas.

Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servico pUblico poderdo incluir clausulas especificas sobre a reverséo de
bens e investimentos realizados nos Ultimos anos do periodo de concessdo que impliquem o ndo
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servico publico
que impliquem o pagamento de indemnizagBes a concessionéria pelos investimentos realizados nos

Gltimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concesséo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a

atividade portuéria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento do
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ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 - Edificios e

outras construcdes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo porimposto diferido, tendo em consideracdo a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no momento da realizacdo
efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicacdo do justo valor,
ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.° 9 do artigo
18.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (CIRC) a sua concorréncia para a
formacdo do lucro tributével ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de reversao é exercido.
Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrerd no ano da realizagdo da reversao, ou seja, no final do

contrato de concessédo.

3.5. Imparidade de Ativos
Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo testados anualmente para determinacdo de imparidade pelo

facto do valor pelo qual se encontram escriturados ndo ser totalmente recuperavel.

Tendo em consideracao as atividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servico pUblico, o
valor recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade corresponde ao seu valor de uso. Para a
determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual
existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda por
imparidade é reconhecida nas Demonstracdes Financeiras pelo montante do excesso da quantia

escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel.

Em cada data de relato é avaliada a possivel reversdo e/ou reforco da perda por imparidade. Por se tratar
de uma imparidade do negdcio, a alocagdo da mesma é efetuada numa base pro-rata (pelo valor dos

ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis).

O reforgo e/ou reversdo da imparidade é registado em resultados do exercicio.

O valor de uso dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a testes de imparidade é calculado com
base no método dos fluxos de caixa descontados, baseado no PAO (“Plano de Atividades e Orcamento”)
2025-2027, projetado até ao final da vida Gtil dos ativos, calculada com base no seu valor liquido
contabilistico e respetivas amortizacdes/depreciacdes anuais. A taxa de desconto utilizada, antes de

impostos, reflete os riscos especificos relacionados com os ativos da Empresa.
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3.6. Clientes e outros créditos a receber

As rubricas de “clientes” e “outros créditos a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido, se aplicavel, de ajustamentos por
imparidade. As perdas por imparidade dos “clientes” e “outros créditos a receber" sdo registadas, sempre
que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da

transacao.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstracdo dos Resultados em “Imparidade
de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade diminuam ou desaparecam.

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos em caixa e seus equivalentes correspondem a numerario e valores em caixa,
depdsitos bancérios, valores imediatamente realizaveis e sem perda de valor e descobertos bancérios. Os
descobertos bancérios, quando existem, sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica

de financiamentos obtidos, e sdo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

38. Capital subscrito
As acSes ordinérias séo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emisséo de
novas ac¢des ou opcdes sdo apresentados no capital proprio como uma dedugédo, liquida de impostos, ao

montante emitido.

3.9. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo, sendo a
diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstracdo dos Resultados ao

longo do periodo do empréstimo.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do Balanco,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.
3.10.  Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita ao RETGS - Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades,

previsto no artigo 69.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). Contudo,
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a Empresa apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse tributada numa ética

individual.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na Demonstracdo dos Resultados, exceto quando estdao
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as

regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de Balango, considerando as
diferencas temporérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores

nas Demonstracdes Financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do Balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributéveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporéria. Os impostos diferidos passivos

sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

3.11.  ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando: i) a Empresa tem uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel de que seja necesséario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) 0 montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a eventual ocorréncia de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do

mesmo seja considerada remota.
As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacao,

utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto e

para o risco da provisdo em causa.
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3.12.  Subsidios e apoios do Governo
A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
apenas quando existir seguranca que a Empresa cumprira com as condicdes inerentes a sua atribuicao e

que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
proprio “Outras variagGes no capital préprio”, sendo subsequentemente creditados na Demonstracao

dos Resultados numa base pro-rata da depreciacao dos ativos a que estdo associados.

Os subsidios a exploracdo séo reconhecidos como rendimentos na Demonstracdo dos Resultados no

mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados.

3.13.  Gastos e Rendimentos
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.14.  Rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servicos prestados
no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.15.  Matérias Ambientais

S&do reconhecidas provisGes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma obrigacdo legal
ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que
uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do

montante dessa obrigagao.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de carater ambiental. Assim, os dispéndios com
equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos
aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que ndo excedam os
correspondentes a uma aplicagdo vidvel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a
minimizacao do consumo energético, das emissGes atmosféricas, da produgdo de residuos e do ruido,

sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se
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relacionem com beneficios econdémicos futuros, permitindo prolongar a vida Gtil, aumentar a capacidade

ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa.

A Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua atividade, incorre em diversos encargos de carater
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos

como um custo nos resultados operacionais do periodo.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a

seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados.

3.16.  Ativos e passivos contingentes

A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ativos contingentes sdo divulgados, quando for

provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0s

desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas Demonstra¢es Financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas Demonstragdes

Financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas Demonstra¢es Financeiras do periodo em que a

alteragdo ocorra.

3.17.  Acontecimentos apds a data de Balanco

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e da
atividade Empresa.

Nao foram recebidas quaisquer informagdes nem se verificaram acontecimentos apds a data do balanco,

para além das prestadas, nem acontecimentos materialmente relevantes que alterem significativamente
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as DemonstragOes Financeiras e o relato apresentado do exercicio em apreco e que possam influenciar

as decisdes econdmicas dos utentes interessados.

Esta Administracdo continuara atenta no sentido de mitigar quaisquer riscos de contexto.

3.18.  Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstra¢des Financeiras da Empresa sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo e dos Assessores Juridicos que acompanham a atividade da Empresa, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

Anatureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

(i) Provis®es
A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

Asubjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacGes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

(ii) Ativos fixos tangiveis e intangiveis
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é essencial
para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na Demonstracdo dos Resultados de cada

exercicio.
Estes dois parémetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo

para os ativos e negbcios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do

setor ao nivel internacional.
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(i) Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda porimparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras altera¢Ges, quer internas

quer externas, a Empresa.

Aidentificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacéo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicéveis, vidas Uteis e valores residuais.

(iv) Impostos sobre os lucros
Existem diversas transagoes e calculos para os quais a determinacdo do valor final do imposto a pagar é
incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacGes e estimativas poderiam resultar num

nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletével efetuado
pela Empresa, durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos
fiscais, estes podem ser sujeitos a revisdo por um periodo de seis anos. Desta forma, é possivel que
ocorram corre¢des a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da
legislacdo fiscal. No entanto, é convicgdo do Conselho de Administracdo da Empresa, de que ndo haveré

correces significativas aos impostos sobre os lucros registados nas Demonstragdes Financeiras.
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4., Fluxos de Caixa
4.1 Caixa e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso
N&o existem, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, caixa e equivalentes de caixa ndo disponiveis para

uso.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

31 de dezembro

2024 2023
Numerario
- Caixa 1100 1100
1100 1100
Depdsitos bancérios
- Depositos a ordem 192271 813161
- Depésitos a prazo 10600 000 9000 000
- Outros depdsitos 37492 38320
10829 763 9851481
Caixa e equivalentes de caixa 10 830863 9852581

Os outros recebimentos / pagamentos, incluidos nos fluxos de caixa das atividades operacionais,
referem-se, fundamentalmente, ao recebimento de subsidios & exploracdo e outros recebimentos e

pagamentos ndo enquadraveis na atividade operacional.

Os depésitos a prazo correspondem a subscrigdo de certificados especiais de divida de curto prazo junto
da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, os quais podem ser desmobilizados
a qualquer altura, motivo pelo qual foram apresentados na Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa como um

equivalente de caixa:

Tipo Montante Vencimento

IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 10400 000 19/02/2025

IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 200000 17/01/2025
10 600 000
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Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Terrenos Edificios e o~utras Equigamento Equipamento Equi'pz.amen.to Outros)ati.vos Ativos em curso Total
construgdes bésico transporte administrativo tangiveis
31 de dezembro de 2022
Custo de aquisicdo 6410 000 117767 304 1590023 31880 174575 241 866 808016 127023663
Depreciagoes acumuladas - (46 837 207) (1453 379) (31 880) (147 028) (144 524) - (48614 017)
Imparidade Acumulada (5653 006) (62 553 557) (120 507) - (24 294) (85 846) - (68437 211)
756 994 8376 540 16 137 - 3253 11496 808016 9972436
Movimentos no exercicio:
AdicGes - 1750 - - 77290 40303 146 546 265 888
Transferéncias - 72 888 - - - - (72 888) -
Depreciacdo - exercicio - (3351 656) (84672) - (27 528) (19996) - (3483 852)
Reversdo / (Reforgo) imparidade - exercicio (259 437) 151838 72569 - (47 014) (22 670) - (104 714)
(259 437) (3125179) (12103) - 2748 (2364) 73657 (3322678)
31 de dezembro de 2023
Custo de aquisicdo 6410 000 117841942 1590023 31880 251 865 282 168 881674 127289551
Depreciacoes acumuladas - (50188 863) (1538050) (31 880) (174 556) (164 520) - (52097 869)
Imparidade Acumulada (5912 444) (62401 719) (47938) - (71 308) (108 516) - (68 541 925)
Valor liquido 497 556 5251 360 4034 - 6001 9132 881674 6649 758
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Terrenos Edificios e ()Nutras Equip,arnento Equipamento Equi.p.amen.to Outros,ati.vos Ativos em curso Total
construg8es bésico transporte administrativo tangiveis
31 de dezembro de 2023
Custo de aquisicdo 6410000 117 841942 1590 023 31880 251 865 282 168 881674 127289 551
DepreciagOes acumuladas - (50 188 863) (1538 050) (31.880) (174 556) (164 520) - (52097 869)
Imparidade Acumulada (5912 444) (62401 719) (47 938) - (71308) (108 516) - (68 541 925)
497 556 5251360 4034 - 6001 9132 881674 6649 758
Movimentos no exercicio:
AdicGes - - - - 9713 - 235719 245432
Alienacgdes e abates - - - - (690) - - (690)
Transferéncias - 216178 - - - 8485 (224 663) -
Depreciagao - exercicio - (3363633) (50097) - (18 866) (17 879) - (3450475)
Depreciacdo - alienagdes e abates - - - - 690 - - 690
Reversdo / (Reforgo) imparidade - exercicio 1783 2921088 46209 - 8461 8695 - 2986 236
1783 (226 368) (3888) - (691) (699) 11056 (218807)
31 de dezembro de 2024
Custo de aquisicdo 6410 000 118058 121 1590023 31880 260 887,1 290653 892 730 127534294
Depreciagoes acumuladas - (53552 496) (1588 148) (31.880) (192 731) (182399) - (55 547 654)
Imparidade Acumulada (5910 660) (59 480 631) (1729) - (62 847) (99 822) - (65 555 689)
Valor liquido 499 340 5024993 146 - 5309 8433 892730 6430952
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O gasto com depreciacdo de ativos fixos tangiveis no periodo ascendeu a 3.450.475 euros (2023: 3.483.852
euros), estando reconhecido na rubrica “Gastos/reversdes de depreciacdes e amortiza¢des” da

Demonstracdo dos Resultados.

Conforme referido nas Notas 3.2 e 3.5, os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis sdo testados
anualmente para determinacdo de imparidade, pelo facto do valor bruto pelo qual os mesmos se
encontram escriturados ndo ser totalmente recuperéavel, existindo claros indicios de imparidade. Tendo
em consideracdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servico publico, o valor
recuperavel resultante dos testes de imparidade, corresponde ao valor de uso dos ativos. Por se tratar de
uma imparidade do negécio, a alocagdo da mesma é efetuada numa base pro-rata, pelo valor dos ativos

fixos tangiveis e ativos intangiveis.

Assim, o estudo para a determinacdo do valor de uso dos ativos da Empresa foi elaborado tendo em
consideracdo: i) o método dos fluxos de caixa descontados, baseado no PAO (Plano de Atividades e
Orcamento) de 2025-2027, projetado até ao final da vida Util dos ativos (atualmente considerada no ano
de 2058), calculado com base no seu valor contabilistico e respetivas depreciacdes; ii) a taxa de desconto

considerada foi de 4,10% (4,10% em 2023), que se considera refletir os riscos especificos do negécio.

Acresce informar que a taxa de desconto aplicada em relacdo a APFF, S.A. nas Demonstracoes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (e 2023) foi determinada por Despacho n.°
849/2020, de 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro, no qual se
determina que as Administracdes Portuarias considerem a recomendacdo emitida pela APP - Associacdo
dos Portos de Portugal quanto a utilizacdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de juro das
Obrigacoes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o calculo das imparidades dos ativos da Empresa.
Por este facto e indicagdo do Acionista, a Empresa alterou no ano de 2020 a metodologia de calculo da
taxa de desconto considerada no teste de imparidade efetuado, abandonando a utilizagdo da

metodologia do custo médio ponderado de capital considerado até entdo.
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31/12/2024 31/12/2023
Taxa de crescimento médio do Volume de Negdcios *
nan+s5** 4,15% 1,40%
n+5 até ao final da vida Gtil dos ativos 2,00% 2,00%
Intervalo de margens de EBITDA *** no periodo de projegéo 11,10% - 35,56% 4,54% - 34,05%
Taxa de desconto 4,10% 4,10%

*Volume de Negbcios corresponde a prestagdo de servicos, rendimentos de ocupagao, rendimentos de concessao e
licenciamentos, fornecimentos diversos e outros rendimentos suplementares.

“* Ataxa de crescimento do Volume de Negécios registada nos primeiros 5 anos, no teste de imparidade com data de reporte a 31
de dezembro de 2024, ¢ justificada, essencialmente, pela conversdo, em fevereiro de 2025, de uma reserva de um terrapleno em
definitiva, contribuindo para o aumento do volume de negbcios em mais 209 mil euros face a estimativa para 2024.

*** Corresponde ao valor de EBITDA excluindo registos decorrentes do reconhecimento/reversdo de provisoes, registos associados
a subsidios aos investimentos e aos rendimentos dos bens a reverter.

Durante o exercicio de 2024, os movimentos registados nas Demonstracdes Financeiras da Empresa,

relacionados com a imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis, analisam-se como segue:

Impacto no resultado do exercicio

31/12/2023 31/12/2024
Rec. Inicial Reversdo Valor liquido
Fixos Tangiveis 68 541 925 - (2986 236) (2986 236) 65 555 689
Intangiveis (ver Nota 6) 8683 4242 634 (59 519) 4183115 4191797
68 550 607 4242 634 (3045 754) 1196 879 69 747 486

Caso a Empresa ndo tivesse procedido ao reconhecimento de imparidade sobre os seus ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis, o resultado liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de

2023 seria o seguinte:

2024 2023
Resultado liquido do exercicio 589 874 (1310952)
Impacto do reconhecimento de imparidade - Reforgo / (Reversdo):
- Ativos fixos tangiveis e intangiveis (ver Nota 5 e 6) 1196 879 100 870
- Subsidios ao investimento e concessdes (ver Nota 25 e 26) (3724 945) (313 355)
- Impostos diferidos (ver Nota 28) (239932) 70505
Resultado liquido do exercicio sem o efeito do reconhecimento de imparidade (2178 123) (1452931)
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Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes projetos:

2024 2023
Estudo Aprofundamento da Barra, Canal e Bacia de Manobras (i) 864 640 850 548
Outros 28 090 31126
892730 881674

(i) Este projeto antecede a realizagdo da empreitada de “Melhoria da Acessibilidade Maritima do Porto da Figueira da Foz”. Trata-se
de um projeto estrutural para a Administragdo Portuéria o qual visa dotar o porto de melhores condi¢Ges para a recegdo de navios
até 140 metros de comprimento e 8 metros de calado. Em outubro de 2024 a APFF, S.A. celebrou o contrato para a realizacdo da

empreitada.

6. Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido no valor dos

ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢Ges e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

A 1ldejaneiro de 2023
Custo de aquisigdo
AmortizagOes acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio
AdicSes
Amortizaces - exercicio

Reversao / (Reforco) imparidade exercicio

31 de dezembro de 2023
Custo de aquisicdo
Amortizagdes acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio
AdicGes

Transferéncias e abates
AmortizacGes - exercicio

Reversdo / (Refor¢o) imparidade exercicio

Software Concessdes Ativos em Total
Curso

311286 - 9183 320468
(297 082) - - (297 082)
(12 526) - - (12 526)
1677 - 9183 10 860
11188 - 4163 15351
(15979) - - (15979)
3844 - - 3844
(947) - 4163 3216
322474 - 13346 335820
(313061) - - (313 061)
(8683) - - (8683)
731 - 13346 14076
- 4599 669 - 4599 669
(5661) (57 496) - (63 156)
5222 (4 188 337) - (4183 115)
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Software Concessoes Ativos em Total
curso

(438) 353836 - 353397

31 de dezembro de 2024
Custo de aquisi¢do 322474 4599 669 13 346 4935488
Amortiza¢Oes acumuladas (318 721) (57 496) - (376 217)
Imparidade acumulada (3460) (4188337) - (4191 797)
292 353836 13346 367473

A amortizacdo de ativos intangiveis no periodo ascendeu a 63.156 euros (2023: 15.979 euros) estando
incluida na rubrica “Gastos/Reversdes de depreciacles e amortiza¢des” da Demonstracdo dos

Resultados.

A APFF, S.A. procedeu a uma avaliacdo das concessGes existentes na sua area de jurisdicdo, tendo por
objetivo determinar o interesse portuario de cada uma delas e, em consequéncia, a respetiva

metodologia de relevagéo contabilistica.

Assim, na sequéncia do contrato, celebrado a 30 de agosto de 2022, de concessdo de uso privativo de
uma parcela dominial na Zona de Expensdo do Porto da Figueira da Foz, para construcdo de uma
unidade de produgdo e armazenagem de biodiesel e combustiveis avancados, por um prazo de 15 anos,
a APFF, S.A. reconheceu, em 2024, ao abrigo da politica contabilistica definida na Nota 3.4., os ativos

construidos e que revertem gratuitamente, no final da concess&o, para a Administracdo Portuaria.

O detalhe das concessdes de uso privativo incluidas nas DemonstracGes Financeiras da Empresa, na

sequéncia da adogdo da politica contabilistica referida na Nota 3.4 é como segue:

Concessdo 1 Total

31 de dezembro de 2023
Custo de aquisicao - -
Amortizages acumuladas - -
Imparidade acumulada - -
Movimentos no exercicio:
AdicGes 4599 669 4599 669
Reversdes - -
Amortizagdo - exercicio (57 496) (57 496)
Reversdo / (Reforgo) imparidade (4 188337) (4188337)

353836 353836
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Concessdo 1 Total
31 de dezembro de 2024
Custo de aquisi¢dao 4599 669 4599 669
Amortiza¢es acumuladas (57 496) (57 496)
Imparidade acumulada (4 188337) (4 188 337)
353836 353836

Apresenta-se de seguida quadro com concessdes de uso privativo, com ativos que revertem

gratuitamente para a APA, S.A. no final do periodo contratual.

Data de
Concessao infcio do Prazo Bens reversiveis da Concessdo Situagdo
contrato
BioAdvance - The Next Generation, Lda 30/08/2022 15 anos Edificados e outras construgdes Ativo

A APFF, S.A. ndo possui qualquer contrato de concessao de servico publico.

7. Outros investimentos financeiros
Nesta rubrica estdo registados os valores transferidos para os Fundos de Compensacdo do Trabalho,

criado através da Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto.

Através do Decreto-Lei n.° 115/2023, de 15 de dezembro, os regimes juridicos dos Fundos de
Compensacdo do Trabalho foram alterados, destacando-se a cessacdo das entregas a partir desse

momento.

8. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a decomposicéo da rubrica Clientes, é como

se segue:
2024 2023
Clientes - conta corrente 586 896 473770
Clientes de cobranca duvidosa 1802 980 1967 161
2389876 2440931
Imparidade de clientes (1802 980) (1968321)
586 896 472610
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Clientes - Conta Corrente
Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes decorrentes das prestagdes de
servicos relacionadas com as atividades desenvolvidas pela Empresa, as quais se encontram detalhadas

na Introducdo a este Anexo.

Imparidade de Clientes
A APFF, S.A. adota uma postura conservadora no que respeita ao reconhecimento do risco de
cobrabilidade das dividas dos seus clientes, enviando, sempre que se verifica a impossibilidade de

recuperar tais créditos, para execucdo fiscal, através da Autoridade Tributaria (AT).

Na tabela seguinte encontram-se detalhados os movimentos ocorridos nesta conta em 2024 e 2023.

2024 2023

Aldejaneiro 1968 321 2376524
Movimentos no exercicio:

Aumentos 40042 149 747

Redugdes (205 382) (203 550)

(165341) (53803)

Outras Reducbes - (354 400)

A 31 dedezembro 1802980 1968321

As reducdes registadas em 2024 sdo justificadas, essencialmente, pelo recebimento de 158.156,14 euros
relativo a créditos classificados de cobranca duvidosa do cliente Atlanticeagle Shipbuilding, Lda., o qual
iniciou, em 2021, 0 pagamento, em prestacoes, da divida reclamada pela APFF, S.A. junto da Autoridade
Tributéaria (AT), e, em 2022, a celebracdo de um plano de pagamento da divida vencida ndo reclamada

pela APFF, S.A. junto da AT, com produgdo de efeitos aos primeiros meses de 2023.

Relativamente as “outras reductes de perdas porimparidade” registadas em 2023 destaca-se o facto da
perda por imparidade reconhecida sobre a divida do cliente Mota Engil, S.A. ter sido totalmente revertida
decorrente da sentenca proferida em processo judicial intentado pelo cliente contra o Estado Portugués,
da qual resulta o reconhecimento da propriedade privada a seu favor, dos terrenos objeto de alvaré de
licenca de ocupacdo n®04/96, do qual eram cobradas taxas de ocupacdo dominial. Com efeito a APFF,
S.A. reconheceu, em 2023, a anulacdo dos valores faturados ao cliente ao abrigo do referido alvaré de

ocupacao e desreconheceu a totalidade da perda por imparidade acumulada.
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9. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos com o Estado e Outros Entes

Publicos eram como segue:

2024 2023
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 74 646 - 38262 -
Impostos s/ rendimento - IRS - 27844 - 27834
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 25916 - 65950 -
Contribui¢des p/ seguranca social - 40754 - 38307
Outros impostos - 46 100 - 49 487
100 561 114698 104 212 115627

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 ndo existiam quaisquer dividas em mora ao Estado Portugués.

Para os periodos apresentados o saldo do IRC tem a seguinte decomposicdo:

2024 2023
Pagamentos por conta 7623 15974
Retengbes na fonte 67960 23217
Estimativa de IRC (ver Nota 28) (937) (930)
74 646 38262

10. Outros Créditos a Receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a decomposicdo da rubrica “Outros Créditos a

Receber”, é como segue:

2024 2023
Devedores diversos:

Rendimentos 163136 9796
PIDDAC - 195 006
Sinistros - 137465
Protocolo Dragagem TGL 85916 189941
Outros 33952 35125
Total Outros Créditos a Receber 283 004 567332

Acréscimos de rendimentos:
Juros a receber 25224 21992
25224 21992
Total Outros Créditos a Receber 308228 589324

Pagina 33 de 56



APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Rendimentos
Corresponde, essencialmente, aos rendimentos faturados a APA, S.A., em 2025, referentes a trabalhos

prestados por colaboradores da APFF, S.A. em 2024.

PIDDAC

A APFF, S.A. reconheceu, em 2023, trabalhos de dragagem de manutencdo realizados em dezembro de
2023 e faturados em janeiro de 2024. Uma vez que estes trabalhos sdo objeto da respetiva contrapartida
PIDDAC, prevista na Lei de Orcamento de Estado para 2024, optou por reconhecer tal contrapartida,

também, no exercicio de 2023.

Sinistros

O valor reconhecido corresponde aos montantes suportados pela APFF, S.A. por conta de um sinistro,
ocorrido em marco de 2022, com uma lancha de pilotos que provocou estragos substanciais na
embarcagdo o0s quais se encontram a serimputados a seguradora. A reparacdo ficou concluida em
dezembro de 2023 momento a partir do qual a APFF, S.A. iniciou as diligencias para ser ressarcida das
despesas por si suportas junto da seguradora. Em 2024 a seguradora procedeu ao pagamento da

indeminizagdo.

Protocolo Dragagem TGL

A APFF, S.A. celebrou, em abril de 2023, com as empresas instaladas no Terminal de Granéis Liquidos, um
protocolo de cooperagdo para o financiamento de 2/3 do custo da dragagem de manutencdo de acesso
e bacia de manobras do referido terminal. Em 2023 procedeu-se ao reconhecimento dos trabalhos de
dragagem de manutencdo realizados em dezembro de 2023 e faturados em janeiro de 2024, refletindo-
se, a respetiva contrapartida do financiamento previsto no protocolo no exercicio de 2023. Em 2024 os
valores apresentados refletem os valores a receber pela APFF, S.A. ao abrigo deste protocolo por conta

dos trabalhos realizados em 2024.
11. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tem registado na rubrica Diferimentos os seguintes

saldos:

Pagina 34 de 56



APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

Gastos a reconhecer

2024 2023
Seguros 10704 6718
Outros 3245 3247
Gastos a reconhecer 13949 9964

Os gastos a reconhecer referem-se, essencialmente, a pré-pagamentos de seguros contratados cuja

duracdo dos mesmos ainda ndo terminou.

Rendimentos a reconhecer

2024 2023
N&o Corrente
Concessdes 317234 -
317234 -
Corrente
Concessdes 27387 -
27387 -

Os rendimentos a reconhecer “Concessdes” resultam da aplicacdo da politica contabilistica definida na
nota 3.4, no que se refere a ativos de concessdes que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para a Empresa. A contrapartida do registo dos ativos é efetuada na rubrica de
Rendimentos a reconhecer, no passivo, sendo o correspondente rendimento reconhecido na

demonstracgdo dos resultados, linearmente, durante o periodo da concessao.

Os movimentos ocorridos no exercicio de 2024 foram os seguintes.

Concessdo 1 Total
31 de dezembro de 2023 - -
Adicoes 4599 669 4599 669
Imputagdo a rendimentos (Nota 25) (175784) (175784)
Reforgo/(Reversdo) imparidade do exercicio (Nota 25) (4079 264) (4079 264)
31 de dezembro de 2024 344621 344621
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12.  Capital Subscrito

O capital social atual, totalmente subscrito e realizado pela APA, S.A., é constituido por 2.000.000 a¢Ges,

com o valor nominal de 5 euros cada. As acdes sdo nominativas e revestem a forma escritural.

13.  Reserva Legal

De acordo com a legislacdo vigente e com os Estatutos da Empresa, anualmente deveréa ser transferido
para a rubrica de reserva legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a
mesma atinja pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas,
podendo, contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital e para

absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

14.  Outros Instrumentos de capital proprio

Em 31 de dezembro de 2024 existiam prestacSes acessorias registadas na rubrica de “Outros
instrumentos de capital proprio”, no montante de 2.592.522 euros (2023: 2.322.374 euros). Estas
prestacdes de capital ndo poderdo ser reembolsadas enquanto essa operac¢do reduzir os capitais

préprios a um valor inferior ao da soma do capital social e da reserva legal.

E intencdo do acionista ndo pedir o reembolso das prestacBes acessdrias de capital, pelo que as mesmas

foram consideradas como um instrumento do capital préprio. Estas ndo vencem juros.

15. QOutras Reservas e Resultados Transitados

As “Outras reservas” referem-se a contrapartida da integracdo no ativo da Empresa, dos bens destacados
na esfera do IPTM, I.P. ao abrigo do estabelecido no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de

novembro.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor desta reserva corresponde ao justo valor dos bens a data da
transicdo para o SNC (valor da avaliacdo patrimonial, deduzido das perdas por imparidade a essa data),

liquido do montante entretanto utilizado, no exercicio de 2012, para 0 aumento de capital.

Assim, os movimentos ocorridos nesta rubrica dos capitais proprios analisam-se como segue:

Movimentos no Movimentos no

1/12/22 . 1/12/2 . 1/12/24

31/12/ exercicio 31/12/23 exercicio 31/12/

Reserva de avaliagdo 2925628 - 2925628 - 2925628
2925628 - 2925628 - 2925628
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Os resultados transitados resultam, fundamentalmente, de resultados gerados em exercicios anteriores.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2024 e de 2023 analisam-se como segue:

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio: (342 884) (673 542)
Movimentos no exercicio:
- Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior (1310952) 330658
Saldo no final do exercicio: (1653 835) (342 884)

16. Outras varia¢des no Capital Préprio

No quadro infra sdo evidenciadas as outras variacdes no capital proprio ocorridas nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Subsidios ao

Subsidios ao . ) Ajustamentos a

. ) investimento - . Total

investimento . subsidios

Imparidade

1 dejaneiro de 2023 15595 846 (13716 874) (413 286) 1465686
RegularizagOes por capital 71707 - - 71707
Regularizacdo por resultados (ver Notas 25 e 26) (414 477) (313355) 147628 (580 203)
31 de dezembro de 2023 15253077 (14 030229) (265 658) 957 190
Regulariza¢8es por capital - - - -
Regularizacdo por resultados (ver Notas 25 e 26) (379 663) 354319 8195 (17 150)
31 de dezembro de 2024 14873 413 (13675910) (257 463) 940 040

Segundo o paragrafo 12 da NCRF 22 - Contabilizagdo dos Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios
do Governo - os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sdo
inicialmente reconhecidos nos Capitais Préprios (Outras variacdes nos capitais proprios), devendo ser
imputados, numa base sistematica, como rendimento, durante os periodos necessérios para os
balancear com os gastos relacionados que pretende que se compensem. No reconhecimento inicial dos
subsidios é utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital proprio (movimento a débito)
por contrapartida de uma conta de “Outras contas a pagar” no passivo (movimento a crédito), por conta
do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos subsequentes, os “Ajustamentos a
subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios véo sendo reconhecidos em resultados do

periodo, por contrapartida de Outras contas a pagar.
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Por outro lado, pelo facto da variagdo no valor da perda por imparidade referida na Nota 5 ter sido
distribuida, de uma forma proporcional, pela generalidade dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis
da Empresa, foi também reconhecido no exercicio um gasto proporcional a variacdo positiva na perda

por imparidade alocada aos bens subsidiados.

Em funcdo do referido, os movimentos ocorridos no exercicio relativos a subsidios atribuidos e/ou a

atribuir a Empresa analisam-se como segue:
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Subsidio reconhecido no exercicio

Imparidade Reconhecida no exercicio

. . Subsidi . o
Subsidios recebido e/ou a receber (Nota 25) ubsidio (Nota 26) Imposto Diferido Valor liquido
Componente a reconhecer -
B B Subsidios
2023 2024 Até 2023 Em 2024 Em 2024 Até 2023 Em 2024 Em 2024
PIDDAC 7186977 7186977 (2287 889) (183 726) 4715362 (4568 302) 170 777 (83 831) 234005
FEDER 14 139939 14 139939 (3828097) (195937) 10115905 (9461 927) 183542 (173632) 663 888
Outras Entidades 42 146 42 146 - - 42 146 - - - 42 146
21369 062 21369 062 (6 115 986) (379 663) 14873413 (14 030229) 354319 (257 463) 940 040

Legenda: Gasto / (Rendimento)
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17.  Ativos e Passivos por impostos diferidos

Os movimentos ocorridos nas rubricas de Ativos e Passivos por Impostos Diferidos para os exercicios

apresentados sdo como se segue:

Ativos Impostos Diferidos Passivos Impostos Diferidos
Subsidios ao Imparidade Subsidios ao Imparidade Total
; ) sobre Bens a ; A sobre Bensa
investimento investimento
reverter reverter
A 1dejaneiro de 2023 3499 582 - (3499 582) - -
Movimentos no exercicio:
T;rCapmalPropno(verNota 70505 i 77123 i 147 628
Pela Demonstracdo de
Resultados (ver Nota 28) (147 628) i ) i (147628
(77 123) - 77123 - (0)
A 31 de dezembro de 2023 3422459 - (3422 459) - (0)
Movimentos no exercicio:
T;rCapmalPropno(verNota (216 481) i 224675 8195
Pela Demonstragdo de
Resultados (ver Nota 28] (8195) 23451 - (25 432) (10 176)
(224 675) 23451 224675 (25432) (1981)
A 31 de dezembro de 2024 3197784 23451 (3197 784) (25432) (1981)

No reconhecimento inicial dos subsidios é utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital
proprio (movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Outras dividas a pagar” no passivo
(movimento a crédito), por conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos
subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios vdo sendo

reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de “Outras contas a pagar”.

No que se refere aos ativos das concessdes, procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto
diferido, tendo em consideragdo a diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a
tributacdo que ocorre no momento da realizacdo efetiva da reversdao dos bens. O apuramento anual de
resultado decorre da aplicagdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos
concessionarios, pelo que considerando o n.° 9 do art. 18.° do CIRC a sua concorréncia para a formacéo
do lucro tributével ocorre no perfodo de tributacdo em que o direito de reversdo é exercido. Assim, a
tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizagdo da reversdo, ou seja, no final do contrato de

concessao.
Os ativos por impostos diferidos respeitam ao montante reconhecido associado a imparidade de ativos
ndo correntes até a exata medida em que existem diferencas temporarias tributaveis disponiveis

(impostos diferidos passivos).
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18. ProvisOes

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o detalhe das provisdes é como segue:

ProvisGes

A 1ldejaneiro de 2023
Reducdo

A 31 de dezembro de 2023

290 800

(290 800)

A Rhode Nielsen A/S, sucursal em Portugal, desistiu da Agdo Administrativa Comum - Forma Ordinéria n®

1856/22.1BECBR - Unidade Orgénica 1 do Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra, sob a qual, por

inexistir jurisprudéncia quanto ao desfecho desta acdo, havia sido reconhecida, em 2022, uma provisdo

de 290.800 euros. Com a desisténcia do processo procedeu-se, em 2023, a reversdo do montante

provisionado.

19.  Outrasdividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o detalhe da rubrica “Outras dividas a pagar” é como segue:

Corrente
2024 2023

Fornecedores investimentos 14 340 35740
Acréscimos de gastos 602 747 664 896
- Remuneragdes a pagar 200530 195919
- Valores AMT 197 338 152 326
- Caugoes de fornecedores 93173
- Dragagens Manutencdo 250 105
- Outros 111706 66 546

617 087 700 636

Remuneracdes a pagar:

Corresponde ao subsidio de férias, més de férias e respetivos encargos, que se vencem para pagamento

no exercicio seguinte.
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Valores AMT:
Corresponde ao reconhecimento das taxas a entregar a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes,
referentes ao periodo de 2017 a 2024, aguardando-se a publicagdo do Despacho referido na alinea c) do

n.° 1 do artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio, para se proceder ao respetivo pagamento.

Dragagens de Manutengdo:
O valor reconhecido corresponde aos trabalhos de dragagem de manutencdo realizados em dezembro

de 2023 e faturados em janeiro de 2024.

Caucdes de fornecedores:

De acordo com o Cédigo dos Contratos Publicos a APFF, S.A.,, sempre que aplicavel, é exigida a prestacdo
de uma garantia, sob a forma de garantia bancaria ou transferéncia bancéria, por conta do periodo de
garantia da empreitada, prestacdo de servicos ou fornecimento de bens. Esta rubrica reflete os
montantes transferidos pelos fornecedores ou retidos, aquando do pagamento das faturas, pela

APFF, S.A. os quais, decorrido o periodo de garantia, serdo transferidos aos fornecedores. Assim, atento o
facto dos montantes em causa ndo serem enquadraveis como dividas a fornecedores a APFF, S.A.

passara a divulgé-los, a partir de 2024, na rubrica “Outras Contas a Pagar”.

20. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos de fornecedores mais significativos sdo os seguintes:

2024 2023
Fornecedores - Conta corrente 42833 15171
Fornecedores - Faturas em rececdo e conferéncia 126 408 221846
Fornecedores - Caugdes (i) - 83942
169 240 320959

(i) De acordo com o Codigo dos Contratos Publicos a APFF, S.A., sempre que aplicavel, exige a prestagdo de uma garantia, sob a
forma de garantia bancaria ou transferéncia bancéria, por conta do periodo de garantia da empreitada, prestacdo de servigos ou
fornecimento de bens. Esta rubrica reflete os montantes transferidos pelos fornecedores ou retidos, aquando do pagamento das
faturas, pela APFF, S.A. os quais, decorrido o periodo de garantia, serdo transferidos aos fornecedores. Assim, atento o facto dos
montantes em causa ndo serem enquadraveis como dividas a fornecedores, a APFF, S.A. passara a divulga-los, a partir de 2024, na
rubrica “Outras Dividas a Pagar” (nota 19).

Pagina 42 de 56



APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

21. PrestacGes de Servicos

O montante das prestagdes de servicos reconhecidas na Demonstra¢do dos Resultados é detalhado

como segue:

2024 2023
Prestagdo de Servigos - Mercado Interno

TUP-Navio 600033 522 495
Pilotagem 521043 474129
Amarragdo e Desamarragdo 230630 218146
Acostagem Marina Recreio 201656 197 352
Uso de Equipamentos 4048 16 838
Armazenagem 27660 12172
Taxa Utilizagdo Infraestruturas 1282308 1266 882
Outros - 475

2867378 2708 489

As prestacles de servicos estdo relacionadas com as atribuigdes da Empresa, as quais se encontram

descritas na Introducdo a este anexo.

22.  Subsidios a exploracdo

O montante dos subsidios a exploracdo reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados dos exercicios de

2024 e de 2023, é detalhado como segue:

Recebido Reconhecido como Rendimento A receber (ver nota 10)
2023 2024 Em 2023 Em 2024 Até 2023 Até 2024
PIDDAC 1928 293 2000 000 (1487947) (1804 994) (195 006)
Protocolo Dragagem TGL - 189941 (189941) - (189941)
Outras Entidades - 10426 (4 500) (5926) (4 500)
1928293 2200 367 (1682 388) (1810920) (389 446) -

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa recebeu do PIDDAC do Orgamento do
Estado (subsidios publicos) o montante de 2.000.000 euros (2023: 1.928.293 euros) para fazer face aos
encargos suportados com as dragagens de manutenc¢do dos fundos do Porto da Figueira da Foz, tendo

reconhecido como rendimento do exercicio um montante de 1.804.994 euros (2023: 1.487.947 euros).
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A APFF, S.A. celebrou, em abril de 2023, com as empresas instaladas no Terminal de Granéis Liquidos, um

protocolo de cooperagdo para o financiamento de 2/3 do custo da dragagem de manutengdo de acesso

e bacia de manobras do referido terminal, tendo reconhecido, em 2023, o montante de 189.941 euros

relativo a comparticipacdo devida no &mbito do protocolo. Durante o exercicio de 2024, por solicitagdo

das empresas abrangidas pelo referido protocolo, a APFF, S.A. passou a emitir faturas pela respetiva

comparticipacdo tendo sido tais montantes reconhecidos, a crédito, na rubrica de fornecimentos e

servigos externos.

23. Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

2024 2023

Conservagao e reparacao 2742275 1824781
Dragagens de manutencao 2658374 1730836
Outras conservagdes 83901 93945
Trabalhos especializados 555728 436 769
Eletricidade 180368 201928
Vigilancia e Seguranca 224803 184 472
Agua 59161 65498
Comunicacoes 17070 15458
Limpeza, higiene e conforto 23678 24 827
Outros 118 681 96 703
3921765 2850435

Avariag¢do na rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” justifica-se, essencialmente, pelos gastos

com dragagens de manutencao realizadas na érea de jurisdicdo do Porto da Figueira da Foz (mais

927.538 euros face a 2023).

Importa referir que, na sequéncia do protocolo celebrado em 2023 com as empresas instaladas no

Terminal de Granéis Liquidos, para o financiamento de 2/3 do custo da dragagem de manutencado de

acesso e bacia de manobras do referido terminal, a APFF, S.A., por solicitacdo das empresas abrangidas

pelo referido protocolo, passou a emitir faturas pela respetiva comparticipacao tendo sido reconhecido,

em 2024, a crédito, o montante de 823.863,86 euros, na rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos -

Conservagao e Reparacdo - Dragagens de Manutengao”.
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Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2024 e de 2023, foram como segue:

2024 2023
Remuneragdes
Orgdos sociais 9814 11423
Pessoal 1376373 1384 340
Beneficios pds-reforma 4551 3026
1390738 1398789
Encargos sociais
Encargos sobre remuneragoes 326134 341686
Gastos de ac¢do social 702 360
Outros 48000 42 358
374 836 384 404
1765574 1783193

Durante o exercicio o nimero médio de colaboradores ao servico da Empresa foi de 30 (2023: 33).

As remuneracdes dos 6rgdos sociais referem-se a prestacdo de servicos do Fiscal Unico da Empresa pela

revisdo oficial das contas e ao pagamento de senhas de presenca ao Presidente e a Secretaria da Mesa da

Assembleia Geral.

As remuneracOes do pessoal incluem, para além das remuneracGes base, outras remuneracdes

acessorias, constantes da Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro e Portaria n.° 633/1999 de 11/08, e

posteriores alteragdes.

25. Outros rendimentos

Arubrica “Outros rendimentos” pode ser apresentada como segue:

2024 2023
Rendimentos suplementares
- Rendimentos de ocupacgdes de espagos 1061748 987509
- Rendimentos de concessoes 284243 252652
- Rendimentos bens a reverter (Nota 11) 175784 -
- Fornecimentos diversos 248 608 230730
- Recolha de residuos 81388 71076
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2024 2023
- Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 5 72
- Imputacdo de subsidios ao investimento (ver Nota 16) 379663 414477
- Imparidade sobre os subsidios ao investimento (ver Nota 16) - 313355
- Imparidade sobre os bens a reverter (Nota 11) 4079 264
- Outros 105 562 94420
6416 264 2364290

Avariagdo positiva registada na rubrica “Rendimentos suplementares” decorre do reconhecimento da
imparidade sobre os bens que revertem gratuitamente para a Administragdo Portudria no final do

contrato de concessdo, contribuindo com mais 4.079.264 euros face a 2023.

26. Outros Gastos

O detalhe da rubrica “Outros gastos” é apresentado no quadro seguinte:

2024 2023
Impostos 126236 123671
Donativos 66413 19 349
Reversao - "Imparidade" subsidios ao investimento (ver Nota 16) 354319
Outros 22391 22012
569 359 165 032

Arubrica de impostos inclui as comparticipacdes, que revertem para a DGRM - Direcdo Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos e para a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes de,
respetivamente, 3% e 2%, das receitas de exploragdo portuaria excluindo os servicos de pilotagem. A
comparticipagdo para a DGRM foi fixada pela Portaria n.® 342/2015, de 12/10 e para a AMT foi estimada
considerando o limite de 5% que vinha a ser pago até a criagdo destas Entidades, tendo a APFF, S.A.

especializado este custo.
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27. Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe de gastos e rendimentos financeiros em 2024 e 2023, é o seguinte:

2024 2023
Juros e gastos similares suportados

Juros de mora - 4
- 4

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos de aplicagGes financeiras 275071 112 062
Juros de mora 33220 25140
308292 137202

Durante o exercicio de 2024 a APFF, S.A. subscreveu certificados especiais de divida de curto prazo
(CEDIC) junto da IGCP, E.P.E, os quais foram remunerados a uma taxa média anual de 2,48% (2023:

1,44%).

28.  Imposto do exercicio
A Empresa encontra-se sujeita ao Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades, previsto no
artigo 69° do CIRC. Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o rendimento tal como se fosse

tributada numa otica individual.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletéavel efetuado
pela Empresa, durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos

fiscais estes podem ser sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo de 6 anos.

Desta forma, é possivel que ocorram correces a matéria coletével, resultantes principalmente de
diferencas na interpretagdo da legislagdo fiscal. No entanto, é convicgdo da Administragdo da Empresa,
de que ndo havera correcdes significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas Demonstracdes

Financeiras.

Ataxa de imposto adotada na determinacédo do montante de imposto nas Demonstracdes Financeiras é

conforme segue:
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2024 2023
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
22,50% 22,50%

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstragdo dos Resultados, é

conforme se segue:

2024 2023

Imposto s/ rendimento corrente (Ver Nota 9) 937 930
Imposto s/ rendimento diferido 10176 147 628

Relativo a Imparidade sobre os Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis (239932) 70505

Relativo aos Subsidios ao Investimento 224675 77123

Relativo aos bens a reverter 25432 -
Imposto sobre o rendimento 11113 148 558

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:
2024 2023
Resultado antes de Imposto 600 987 (1162 394)
Taxa de Imposto 22,5% 22,5%
Encargo tedrico com o IRC 135222 -
Gastos ndo dedutiveis
- Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis 942 376 74052
- Ajustamentos em clientes 441 20114
- Revers&o imparidade - Subsidios ao Investimento 79722 -
- Amortizacdo de bens a reverter 12937 -
Rendimentos n&o tributaveis
- Reversdo de imparidade em ativos tangiveis e intangiveis (673078) (51356)
- Rendimentos de bens a reverter (957 386)
- Reversdo de ajustamentos de clientes (93575) (15 540)
- Refor¢o imparidade - Subsidios ao Investimento - (70 505)
Prejufzos fiscais gerados no exercicio para os quais néo foi registado imposto diferido 531115 (253 879)
Tributagdo autébnoma 937 930
Imposto diferido 10176 147628
(11113) (148 558)

Imposto s/ rendimento corrente 937 930
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2024 2023

Imposto s/ rendimento 937 930

Taxa efetiva de imposto 0,2% -0,1%

Os prejuizos fiscais disponiveis podem ser utilizados para cobrir lucros fiscais futuros. Assim, os prejuizos
fiscais disponiveis em 31 de dezembro de 2024, sujeitos a confirmagdo pela Autoridade Tributéria,
ascendem a ascendem a 6.741.360 euros, e podem ser deduzidos aos futuros lucros tributaveis do Grupo

como segue:

Exercicio Valor Prejuizo Fiscal Ano limite para utilizagdo

2015 (1230768)
De acordo com a LOE para 2023, que

2016 (2268099) procedeu 4 alteracdo do artigo 52.° do
CIRC, a partir do exercicio de 2023
deixaram de se verificar limites
2021 (755 429) temporais para a utilizagdo de prejuizos
fiscais de exercicios anteriores.

2020 (26 084)

2023 (2460 980)

(6 741 360)

Contudo, a Empresa ndo procede ao reconhecimento contabilistico de ativos por impostos diferidos,

atendendo a dificil previsdo quanto a sua materializagdo como beneficio.

29. Compromissos
Os compromissos assumidos pela Empresa, a data do Balanco do exercicio findo em 31 de dezembro de

2024 ascendem a 21.908.105 euros (2023: 4.626.360 euros), e S30 oMo segue:

Compromissos 2024
Empreitada de Melhoria das Acessibilidades Maritimas e das Infraestruturas do Porto da Figueira da Foz (i) 20888 000
Dragagem manutencao fundos (ii) 1000 505
Outros 19 600
21908 105

(i) Este projeto, estrutural para a Administragdo Portuéria, através do qual dotar-se-a o porto de melhores condi¢Oes para a rece¢do
de navios até 140 metros de comprimento e 8 metros de calado. Em outubro de 2024 a APFF, S.A. celebrou o contrato para a
realizagdo da empreitada.

(ii) AAPFF, S.A. celebrou, em agosto de 2022, um contrato para a realizagdo de dragagens de manutencdo, o qual assegura, sempre
que necessario, niveis de prontiddo ajustados as necessidades da Empresa, de modo a minimizar os periodos de assoreamento.
Este contrato tem como principal carateristica o facto de ser celebrado tendo como premissa uma quantidade méxima de inertes a
dragar (1.450.000 m®) num horizonte temporal maximo de 36 meses, findo o qual, independentemente de n3o terem sido dragados
a totalidade dos inerentes contratualizados, o mesmo perdera a sua eficacia.

Pagina 49 de 56



APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Demonstracdes Financeiras (em euros)
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2024

30.  Matérias Ambientais
A Empresa no dmbito do desenvolvimento da sua atividade incorre em diversos encargos de carater

ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos

como um gasto nos resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos, para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida, aumentar a capacidade, melhorar a
seguranga ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados. Os dispéndios
registados como gastos do exercicio durante os exercicios de 2024 e de 2023 ascenderam a 89.639 euros

e 93.744 euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo se encontra registado nas Demonstra¢des Financeiras qualquer
passivo de cardter ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser convicgdo da
Administragcdo da Empresa que ndo existem a essa data obrigagdes ou contingéncias provenientes de

acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa.

31.  Ativos e Passivos Contingentes

A 31 de dezembro de 2024 os passivos contingentes onde a APFF, S.A. é parte interessada e/ou visada,

apresentam-se infra.

Processo n.° 1856/22.1BECBR

Tipo de processo: Acdo Administrativa

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra

Partes contrarias: Rohde Nielsen A/S-Sucursal em Portugal

Valor do processo: 581.600,00 €

Estado atual do processo: Acdo administrativa através da qual a Autora peticiona pela
modificagdo do “Contrato de Empreitada de Dragagem de Manuteng&o de Fundos do Porto
da Figueira da Foz”, celebrado em 26.08.2020, entre ambas as Partes, segundo juizos de
equidade e a condenacdo da Ré a pagar aquela a quantia de €581.600,00, acrescida de juros

de mora contados desde a data da citacdo e até efetivo e integral pagamento.

Conforme referido na Nota 18, relativamente a este processo, a 19 de setembro de 2024 foi
proferida sentenga de homologacdo de desisténcia requerida pela Autoria (a qual ja

transitou em julgado).
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Processo n.° 492/21.4BECBR

Tipo de processo: Acdo Administrativa para apuramento de responsabilidade civil
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra

Partes contrarias: Proengel - Projetos de Engenharia e Arquitetura, Lda (Ré)

Valor do processo: 33.481,61 €

Estado atual do processo: Proferida sentenca em 1.7 insténcia pelo Tribunal Administrativo
e Fiscal de Coimbra, a 27.03.2024, que condenou a Ré a pagar a APFF, S.A. o montante de €
33.481,61, acrescido de juros moratorios, a taxa legal de 4% ao ano, desde da citacdo até
efetivo e integral pagamento. A Ré apresentou recurso de tal sentenca a 11.04.2024,

encontrando-se a mesma pendente de decisdo junto do TCA - Norte.

Processo n.° 363/22.7BEPNF

Tipo de processo: Recurso Jurisdicional - Oposicdo a execugdo fiscal

Tribunal: Supremo Tribunal Administrativo

Partes contrarias: Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. e Outros

Valor do processo: 18.713,29 €

Estado atual do processo: Em 06.01.2023, a Mota-Engil, oponente, interpds recurso
jurisdicional contra a sentenca proferida pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel
que julgou a oposicdo improcedente, absolvendo a Exequente (APFF) do pedido. Em
28.05.2024 foi apresentado requerimento a requerer a extingdo da instancia por inutilidade
superveniente da lide, pois, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Exequente,
foi aprovada a revogacdo anulatéria dos atos de liquidacdo que era objeto do processo. Em
12.11.2024 foi apresentado documento comprovativo da extin¢do do processo de execucdo
fiscal n.° 1759202101014749.Em 11.12.2024 foi emitido despacho a julgar extinta a instancia
da oposigdo porimpossibilidade superveniente do prosseguimento da lide respetiva. O

processo encontra-se findo.

Conforme referido na Nota 8, resulta de sentenga proferida em processo judicial intentado
pela Mota-Engil, Engenharia e Construcao, S.A. contra o Estado Portugués, o
reconhecimento da propriedade privada a seu favor dos terrenos objeto do alvaréa de
licenca n® 04/96, pelo qual foram cobradas taxas de ocupac¢do dominial, cuja contestacdo

motivou o processo em aprego.
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Processo n.° 484/22.6BEPNF

Tipo de processo: Recurso Jurisdicional - Oposicdo a execugdo fiscal

Tribunal: Supremo Tribunal Administrativo

Partes contrarias: Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. e Outros

Valor do processo: 30.000,01 €

Estado atual do processo: Em 26.05.2023 foi proferida Sentenca pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Penafiel, concluindo pela improcedéncia da oposicéo.

Da sentenca proferida, o Oponente (Mota-Engil), interpds, em 30.06.2023, recurso
jurisdicional, tendo o0 mesmo sido remetido ao Supremo Tribunal Administrativo.

Em 11.12.2023, foi emitido parecer do Ministério Publico no sentido de dever ser julgada por
verificada a excecdo de incompeténcia do Supremo Tribunal Administrativo, em razdo de
hierarquia, para conhecer do recurso, devendo os autos ser remetidos ao Tribunal Central
Administrativo Norte. A 28.05.2024 foi apresentado requerimento a solicitar a extincao da
instancia por inutilidade superveniente da lide, uma vez que, por deliberacdo do Conselho
de Administragdo da APFF, foi aprovada a revogacao anulatéria dos atos tributarios que
suportam as faturas que se fundaram no alvaré de licenca n.° 4/96, de 2 de fevereiro de
1996. Em 05.06.2024 foi emitido despacho do Supremo Tribunal Administrativo a julgar
extinta a instancia por inutilidade superveniente da lide, por considerar que a revogacdo
anulatoéria do ato que deu origem a emissdo da certiddo da divida importa a extingdo da
execucdo, tornando indtil o prosseguimento da lide, por causa superveniente. O processo

encontra-se findo.

Conforme referido na Nota 8, resulta de sentenca proferida em processo judicial intentado
pela Mota-Engil, Engenharia e Construcao, S.A. contra o Estado Portugués, o
reconhecimento da propriedade privada a seu favor dos terrenos objeto do alvara de
licenca n® 04/96, pelo qual foram cobradas taxas de ocupag¢do dominial, cuja contestacdo

mMotivou 0 processo em aprego.

Processo n.° 184/23.0BEPNF

Tipo de processo: Recurso Jurisdicional - Oposicdo a execugao fiscal

Tribunal: Tribunal Central Administrativo Norte

Partes contrarias: Mota-Engil, Engenharia e Construcado, S.A. e Outros

Valor do processo: 47.028,80 €

Estado atual do processo: Em 04.04.2023 foi deduzida oposi¢do a execugdo fiscal pelo
Oponente (Mota-Engil), junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel, tendo sido

julgada improcedente, por sentenca proferida em 25.05.2023. Da sentencga proferida, o
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Oponente interpds, em 27.06.2023, recurso jurisdicional, tendo o mesmo, em 26.09.2023,
subido os autos ao Tribunal Central Administrativo Norte. No entanto, tendo o recurso sido
interposto para o Supremo Tribunal Administrativo (“STA”), o Tribunal promoveu a
remissdo dos autos, determinando a remessa para o STA, em 15.12.2023. Em 19.01.2024 foi
emitido parecer do Ministério Publico a considerar que o recurso deve ser julgado
improcedente e, em consequéncia, manter a sentenca proferida pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Penafiel. Em 28.05.2024 foi apresentado requerimento por parte
da APFF, S.A. a requerer a extingdo da instancia por inutilidade superveniente da lide, uma
vez que, por deliberagdo do Conselho de Administragdo da APFF, foi aprovada a revogagao
anulatoéria dos atos tributérios que suportam as faturar que se fundaram no Alvara de

Licenga n.°4/96, de 2 de fevereiro de 1996. A aguarda prolagdo de Acérdéo.

Conforme referido na Nota 8, resulta de sentenga proferida em processo judicial intentado
pela Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. contra o Estado Portugués, o
reconhecimento da propriedade privada a seu favor dos terrenos objeto do alvara de
licenca n® 04/96, pelo qual foram cobradas taxas de ocupacdo dominial, cuja contestacdo

motivou o processo em aprego.

Processo n.° 747/20.5BEPNF

Tipo de processo: Oposi¢do a execucdo fiscal

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel

Partes contrarias: Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. e Outros

Valor do processo: 233.504,00 €

Estado atual do processo: Foi determinada a notificagdo da jung¢do de procuragdo aos
autos pela APFF, S.A., com vista a cessac¢do da suspensdo da instancia. A 11.11.2023, a
procuracdo foi junta aos autos. Em 23.04.2024 foi proferida sentenca a juntar a oposi¢do
improcedente e, em consequéncia, a absolver a exequente (APFF, S.A.) do pedido. Foi,
ainda, fixado o valor do processo em € 233.503,58. Em 24.05.2024, foi apresentado
requerimento por parte da APFF a requerer a extingdo da instancia por inutilidade
superveniente da lide, uma vez que, por deliberacdo do Conselho de Administragdo da
APFF, foi aprovada a revogagao anulatéria dos atos tributarios que suportam as faturas que
se fundaram no Alvara de Licenca n.® 4/96, de 2 de fevereiro de 1996. Em 30.06.2024 foi
proferida sentenca a julgar procedente a excegdo dilatéria da inutilidade superveniente da
lide e, em consequéncia, a determinar a extingdo da instancia. O processo encontra-se

findo.
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Conforme referido na Nota 8, resulta de sentenga proferida em processo judicial intentado
pela Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. contra o Estado Portugués, o
reconhecimento da propriedade privada a seu favor dos terrenos objeto do alvara de
licenga n® 04/96, pelo qual foram cobradas taxas de ocupacdo dominial, cuja contestagdo

motivou o processo em aprego.

Processo n.° 152/22.9BEPNF

Tipo de processo: Oposicao a execucao fiscal

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel

Partes contrarias: Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. e Outros

Valor do processo: 40.049,54€

Estado atual do processo: Foi determinada a notificacdo da junc¢do de procuragéo aos
autos pela APFF, com vista a cessacdo da suspensdo da instancia. Junc¢do de procuracdo
aos autos, a 12.10.2023. Em 28.05.2024, foi apresentado requerimento por parte da
exequente (APFF) a requerer a extincdo da instancia por inutilidade superveniente da lide,
uma vez que, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da APFF, S.A,, foi aprovada a
revogacao anulatéria dos atos tributérios que suportam as faturas que se fundaram no
Alvara de Licenca n.° 4/96, de 2 de fevereiro de 1996. Em 30.06.2024, foi proferida sentenca a
julgar procedente a excecdo dilatéria da inutilidade superveniente da lide e, em
consequéncia, a determinar a extingdo da instancia. A 25.06.2024 foi proferida sentenca a
declarar extinta a instancia por inutilidade superveniente da lide. O processo encontra-se

findo.

Conforme referido na Nota 8, resulta de sentenga proferida em processo judicial intentado
pela Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. contra o Estado Portugués, o
reconhecimento da propriedade privada a seu favor dos terrenos objeto do alvara de
licenga n® 04/96, pelo qual foram cobradas taxas de ocupagdo dominial, cuja contestagdo

motivou o processo em aprego.

Processo n.° 233/16.8BECTB

Tipo de processo: Oposicao a execucao fiscal

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Castelo Branco

Partes contrarias: Jodo Miguel Borba Martins Mendes Trabouco

Valor do processo: 2.582,38€

Estado atual do processo: Em 01.06.2016, foi deduzida oposicdo a execucao fiscal pelo

Oponente junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Castelo Branco, tendo a APFF
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apresentado contestacgdo, em 20.09.2016. Juncdo de procuragdo aos autos, a 20.10.2023.
Em 26.07.2024 foi proferido despacho a indeferir os pedidos de producéo de prova por
considerar que o processo 167/14.0T8SEl, do Tribunal da Comarca da Guarda, fornece
todos os elementos necessarios a decisdo da causa. Em 20.09.2024 foi apresentado parecer
pelo Procurador da Republica a indicar que o pedido formulado na oposicéo deve

proceder. A aguardar os normais tramites do processo.

Processo n.° 629/22.6T8FIG

Tipo de processo: Acdo de Processo Comum

Tribunal: Juiz Central Civel de Coimbra - Juiz 1

Partes contrérias: Transportes Herdade & Companhia, Lda. (Co-Reu: Banco Comercial
Portugués, S.A)

Valor do processo: 430.580,94€

Estado atual do processo: Processo findo em 26 de janeiro de 2024 por desisténcia da

instancia da Autora.

Processo n.° 236/23.IT8FIG

Tipo de processo: Acdo de Processo Comum

Tribunal: Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, Juizo do Trabalho da Figueira da Foz
Partes contrarias: David Pinto Marinho

Valor do processo: 86.653,34€

Estado atual do processo: Remuneragdes e outras prestacoes salariais (trabalho). Realizada
audiéncia prévia em 12.03.2025, mantendo as partes a sua posicdo; Foi elaborada

contestacdo e enviada em 24.03.2025; O julgamento estéd agendado para 24.11.2025.

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Empresa é controlada pela APA, S.A., que detém 100% do

capital da Empresa.

Remunerac¢do do Conselho de Administragao
O Conselho de Administracdo da Empresa foi considerado, de acordo com a NCRF 5, como sendo o Unico
elemento “chave” da gestdo da Empresa. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de

2023, o Conselho de Administracdo ndo foi remunerado pela Empresa.
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32.2.  Transa¢Bes com a casa-mae

Durante os exercicios de 2024 e de 2023, as transa¢es com a casa-mde foram como segue:

Transagdes com a APA, SA.

2024 2023
Aquisicdo de Servigos a APA, S.A.
Fornecimentos e servicos externos: 296 190 268 355
Presta¢des de Servigos a APA, S.A.
Gastos com o Pessoal (72 875) (81 050)
223315 187305

32.3.  Saldos com acasa-mde e com outras partes relacionadas

No final dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos resultantes de transacGes

efetuadas com a casa-mae sdo como segue:

Saldos com a APA, S.A.

2024 2023
Outros créditos a receber 23895 9796
Outras dividas a pagar (41 505) (27961)
(17 610) (18 165)

33. Eventos subsequentes

Apds 31 de dezembro de 2024 e até a data de aprovagdo das presente Demonstracées Financeiras ndo
sdo conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2024 que possam influenciar a apresentacdo e

interpretacdo das Demonstracdes Financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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1. Cumprimento das orientacOes legais

Para efeito de sistematizagdo da informagdo quanto ao cumprimento das orientacdes legais, evidenciadas

no presente ponto, é apresentado o quadro seguinte.

Cumprimento das orienta¢Ges legais Cumprimento I N Justlflcagao/
2024 Quantificagdo/Identificagdo Referéncia ao
S N N/A ponto no relatério
Objetivos de gestdo X Ver ponto 1.1.1.
Metas a atingir constantes no PAO
2024
Investimento X A APFF, SA. cumpriu com a Verpontos 1.1.2.e
generalidade dos objetivos propostos L13.
Endividamento X no PAO 2024. Verponto 1.1.2.
Grau de execugdo do orcamento
carregado no SIGO/SOE* X Verponto 1.L5.
Gestdo do risco financeiro X Em 2024 o endividamento manteve- Ver ponto 1.2.
Limites de Crescimento do se nulo, a semelhanga do registado
Endividamento X em 2023. Verponto 1.3.
PMP em 2024 ascendeu a 20 dias,
Evolugdo do PMP a fornecedores X menos 3 dias face ao registado em Ver ponto 1.4.
2023.
Divulsaco dos atrasos nos A APFF, SA. n3o possuia faturas
a aﬁweqntos (“Arrears’) X vencidas hd mais de 90 dias a Ver ponto 1.4.
pag 31.12.2024,
I?es:omendagoeNs do acionista na X Ver ponto L5.
Ultima aprovacdo de contas
Reservas emitidas na dltima CLC
Taxa de desconto teste de
. ) . X V 1.6.
imparidade de ativos 2 erponto 1.6
Reclassificagdo rendimentos * X Ver ponto 1.6.

Remuneragdes

Conselho de Administragdo -
redugOes remuneratérias vigentes X Ver ponto 1.7.1.2.
em 2024 - 5%

Estatuto do Gestor PUblico (EGP) -

Artigo 32.°33.°do EGP
Na/o .utlllzagao de cartbes de M Ver ponto 1.8.1.
crédito
Ndo reemboleo de despesas de M Ver ponto 1.8.2.
representac&o pessoal
v .
alor maximo das despesas N Ver ponto 1.8.3.

associadas a comunicacdes

Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as X Ver ponto 1.8.4.
viaturas de servico

Despesas ndo documentadas ou
confidenciais - n.° 2 do artigo 16° do
RJSPE e artigo 11.° do EGP

Proibicdo de realizacdo de
despesas ndo documentadas ou X Ver ponto 1.9.
confidenciais

Promogdo da igualdade entre
mulheres e homens - n.° 2 da RCM
n.° 18/2014

Elaboracdo e divulgacdo do
relatério sobre as remuneragoes X Ver ponto 1.10.
pagas a mulheres e homens

Elaborag&o e divulgagdo do relatério

o 5 Ver ponto 1.12.
anual sobre prevencdo de corrupgdo
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' ‘ - . - ificach
Cumprimento das orientagGes legais Cumprimento T - Justi lca%‘ao/
2024 Quantificagdo/Identificacdo Referéncia ao
S N N/A ponto no relatério
Contratagdo Publica
Aplicacdo das normas de X Verponto 1.13.1

contratacdo publica pela empresa
Aplicacdo das normas de
contratagao publica pelas X
participadas

No ano de 2024 foram submetidos 2
X contratos a fiscalizagdo prévia do TC
no valor total de 21.582.433 euros.

Contratos submetidos a visto
prévio do Tribunal de Contas (TC)

Adesdo ao Sistema Nacional de

Compras Publicas X Verponto .14
Gz/astgs Operacionais das Empresas X Ver ponto 1.15.
Plblicas

Principio da Unidade de Tesouraria

(artigo 28.° do RISPE)

Disponibilidades e  aplicagbes

centralizadas no IGCP X Verponto L.17.
Dlsponlbwlldadgs e aplicagdes na X Ver ponto 1.17.
Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento

da UTE e entregues em Receita do X Ver ponto 1.17.
Estado

Auditorias do Tribunal de Contas X Ver ponto 1.18.
Elaboragdo do Plano para a

Igualdade conforme determina o

artigo 7 da Lei n® 62/2017, de 1 de Verponto L.11.
agosto

A.presen.tagao da Demonstragdo nado X Ver ponto 1.19.
Financeira

1 SIGO/SOE - Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental / Sistema de Informac&o da Elaboracdo Or¢amento de Estado.

2 Reserva da CLC de 2023 sobre a taxa de desconto utilizada no teste de imparidade: "Em 31 de dezembro de 2023 o balanco da
entidade apresenta nas rubricas "ativo fixos tangiveis" e "ativos intangiveis" imparidades acumuladas nos montantes de 68.541.925
euros e 8.683 euros, respetivamente (68.437.211 euros e 12.526 euros em 31 de dezembro de 2022). O valor de imparidade acumulada a
registar em cada exercicio é aferido através de um estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e intangiveis que constituem
os ativos operacionais que suportam o desenvolvimento das operagbes da Entidade, o qual verificou em 2020 uma alteragdo na
metodologia de apuramento da taxa de desconto, em resultado de uma deliberagéo do Conselho de Administragéo datada de 1 de abril
de 2020 «, a qual teve por base o Despacho n° 849/2020, 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o secretdrio do Tesouro, de 4,1% por
oposicdo a uma taxa de desconto anteriormente determinada de 7%. Dado ser nosso entendimento que a referida alteragdo (que se
mantém em relacdo aos estudos de imparidade realizados com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022) ndo tem enquadramento
nos principios contabilisticos geralmente aceites, bem como ndo nos ter sido providenciada a determinagdo do cdlculo da taxa de
desconto atualizada baseada na metodologia anteriormente adotada, a qual consideramos adequada, ndo nos foi possivel quantificar
o efeito nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, caso a metodologia anteriormente
considerada tivesse sido aplicada’.

* Reserva da CLC de 2023 sobre a reclassificagdo dos rendimentos: “A demonstragdo de resultados da entidade em 31 de dezembro de
2023 e 2022 inclui um conjunto de valores correspondentes a receitas auferidas que se encontram refletidas na rubrica "outros
rendimentos", nomeadamente as respeitantes a "Rendimentos de ocupagdes de espagos” e "Rendimentos de concessdes” que ascendem
a, aproximadamente, 1.240.000 euros (aproximadamente, 2.164.000 euros em 31 de dezembro de 2022) as quais, tendo em consideragéo
o0 objeto social da entidade e as suas competéncias definidas estatutariamente, deveriam ser reclassificadas para a rubrica "vendas e
servigos prestados”.

Legenda: S - Sim; N - Ndo; N/A - ndo aplicével.
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1.1. Objetivos de gestao (artigo 38.° do RISPE e Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de

dezembro) e Plano de Atividades e Orcamento

1.1.1. Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2024, explicitando o grau de

execucao dos mesmos, assim como a justificacao dos desvios e das medidas de correcdao

aplicadas ou a aplicar

Apesar de ndo terem sido celebrados Contratos de Gestdo para o ano de 2024, o Conselho de
Administracdo da APA, S.A., em identidade de fungBes na APFF, S.A., pautou a sua atuacdo pelas
orientacdes recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:
e 1ein.®82/2023,de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2024 (LOE 2024);
e Decreto-Lein.® 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas de execugdo do Orcamento
do Estado para 2024 (DLEO 2024); e
e Despacho n.°324/2023-SET, de 3 de agosto, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro
(SET), referente as Instru¢Bes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Or¢camentos para

2024, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado.

Neste contexto, quantificdmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as metas
definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2024-2026, submetido no Sistema de
Informacdo do Sector Empresarial do Estado (SISEE) a 21 de setembro de 2023, a qual foi aprovada através
de Deliberacdo Social Unénime por Escrito datada de 29 de marco de 2024, apds os Despachos n.°
86/2024-SET E 87/2024-set, ambos de 16 de fevereiro, e o Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o

Ministro das Infraestruturas e o Secretéario de Estado do Tesouro, de 16 de fevereiro de 2024.

Na tabela infra sdo apresentados os objetivos e indicadores inscritos no suprarreferido documento
previsional de gestdo, destacando-se o cumprimento dos indicadores relativos ao crescimento do volume
de negécios, diminui¢do do endividamento e o récio da divida liquida sobre 0 EBITDA. O incumprimento
dos restantes indicadores decorreu, sobretudo, do aumento, significativo, dos gastos com dragagens de

manutencdo (mais 928 mil euros face a 2023).
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2023 2024 Cumpre
Objetivo Indicador Observacoes
Realizado Previsto Realizado Sim N&o
Sesenvplyimento sustentado Crescimento do volume de negécios 4344298€  4T46467€  4637804€ X
o0 negbcio
Crescimento do Resultado Operacional, liquido de provisdes, Os desvios registados sdo justificados pelo
imparidades, ganhos/perdas de subsidiérias e corregBes de justo  -3485264€  -3487399€  -4222074€ X incremento, significativo, registado em 2024,
valor e subsidios a exploracdo com os gastos com dragagens de
ili jonai oci manutengdo, mais 928 mil euros, ndo
Assgigurgra renta.b|l|dadee 0 peso dos gastos operacionais spbreovolume de negocios 89,39% 97.97% 100,51% X gdo, ,
eficiéncia operacional devera ser igual ou inferior ao registado no ano anterior. compensados pelo aumento, na mesma
proporc¢ao, da receita. Estas dragagens sao
. o Var. Volume Negbcios 9,0% 9,8% 6,8% indispensaveis para assegurar as condi¢oes de
Aevolugdo dos gastos operacionais navegabilidade em seguranca do porto. Se
(CMVMC + FSE + GcP) ndo pode ser X & guranta o porto.
or 3 variacio d excluidos estes gastos a APFF registou, em
superior a variacao do VN Var. Gastos Operacionais 18,1% -3,2% 22,7% 2024, um aumento, face ao previsto, de 4 mil
euros nos gastos operacionais.
Garantir o equilibrio financeiro i ic50 do endividamento 0% 0% % X
Divida Liquida / EBTIDA 0 0 0 X
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1.1.2. Evidenciar a execucao do PAO para 2024, obrigatoriamente quanto ao volume de

negocios, gastos operacionais, racio dos gastos operacionais/Volume de negbcios,

resultados e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os valores

orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificacdo para os

incumprimentos e as medidas de correcdo, quando aplicavel.

Na tabela seguinte sdo apresentados os objetivos inscritos no PAO e a respetiva execuc¢do, sendo

devidamente justificados os incumprimentos.

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observag;:ses/ medi
Resultado Liquido do Periodo -308 865 € 589874 € 898739 €
Resultado Liquido do Periodo (s/ imparidade) -1170340€ 2178123 € -1007 783 € Nota 7
EBITDA 1657030€ 5003206 € 3346176 €
EBITDA (s/ imparidade) 1995794 € 1278261 € -717533 € Nota 7
Resultado Operacional ™ (EBIT) 625924 € 292696 € 918619¢€
Resultado Operacional (s/ imparidade) (EBIT) -1487399€ -2235370€ -T47971€ Nota 7
Volume de Negdcios @ 4746467 € 4637804 € -108663 €
Gastos Operacionais 4650282 € 4661550 € 11268 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 97,97% 100,51% 2,54% Nota 8
Endividamento ¢ 0€ 0€ 0€
— —
DlVlda_Fmancelra Liquida ® / EBITDA (s/ 3 g€ 6e
imparidade)
Disponibilidades 5709081 € 10830863 € 5121782¢€ Nota 6
Outros indicadores de Atividade
Toneladas Movimentadas 2200000 2078766 -121234
Navios 523 442 -81
(1) Resultado Operacional liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor;
(2)  Ovolume de negdcios corresponde ao somatorio das rubricas Prestacdo de Servigos (#72) e Rendimentos Suplementares (#781).
(3)  Fornecimentos e servigos externos, anualizados das dragagens e Gastos com pessoal.
(4)  Passivo remunerado.
(5) Divida Liquida corresponde ao valor do endividamento reduzido das disponibilidades. Salienta-se o facto da APFF, S.A. ndo

possuir endividamento o que se traduz num indicador com valor negativo.

Avariagdo é justificada pelo aumento das disponibilidades face ao valor previsto para 2024, decorrente do atraso na realizagdo
do Plano de Investimentos.

Avariacdo negativa registada nos resultados sem efeito da imparidade reconhecida sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis,
face ao valor previsto para 2024, é justificada pelo aumento dos gastos com dragagens de manutengdo.

Os desvios registados sdo justificados pelo incremento, significativo, registado em 2024, com os gastos com dragagens de
manutenc¢do, mais 928 mil euros, ndo compensados pelo aumento, na mesma proporcdo, da receita. Estas dragagens sdo
indispensaveis para assegurar as condi¢Oes de navegabilidade em seguranca do porto. Se excluidos estes gastos a APFF
registou, em 2024, um aumento, face ao previsto, de 4 mil euros nos gastos operacionais.
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1.1.3. No que aos investimentos diz respeito, proceder a apresentacao de um quadro,
devendo, nos casos em que se observe a execugao de investimentos nao previstos no
PAO aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor orcamentado,
explicitando se os mesmos foram objeto de autorizagdo autbnoma pelas tutelas e em
que termos.

O Plano de Investimentos registou, em 2024, uma taxa de execucdo de 4,28%, face ao PAO para o referido

ano. Importa informar que os investimentos previstos no PAO e ndo realizados em 2024 foram inscritos no

PAO para 2025.

De acordo com as instrucdes emanadas pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), através do seu
oficio n.° SAI_DGTF/2025/255 - 24/02/2025, de 24 de fevereiro de 2025, relativas as Instrucdes sobre o
processo de prestacdo de contas de 2024, é apresentada de seguida a execugdo do plano de investimentos

por projeto.
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Executado 2024
PAO 2024 Fontes Financiamento Desvio
Total
FP End. FC PRR Outras
Em janeiro de 2024, a APFF, S.A. promoveu
Melhoria das acessibilidades concurso publico internacional para a
maritimas e infraestruturas realizagdo da empreitada. O contrato foi
portuérias do Porto da Figueira da 1334199 14092 14092 0 0 0 0 1320107 outorgado em outubro de 2024, e, em janeiro
Foz de 2025, foi iniciada a execucao da
empreitada.
Em 2024, por auséncia de recursos internos
da APFF, S.A. ndo houve oportunidade de
avancgar com a totalidade das a¢des
programadas para 2025, tendo-se priorizado
Estudo de ampliagdo do Cais da 320000 0 0 0 0 0 0 2320000 aquelas que tém fundos ;omunita’rios
PFF aprovados e as que contribuem,
significativamente, para assegurar as
operacoes diarias da Empresa. As restantes
ac¢des ndo realizadas transitaram para 2025,
devidamente inscritas no PAO 2025-2027.
Foi realizado o levantamento geofisico do
estado de conservagdo do molhe norte.
Reforgo da estrutura do molhe 500000 0 0 0 0 0 0 2500 000 Atualmente os servios de enggnharia da
norte APFF, S.A. encontram-se a analisar os seus
resultados e a avaliar a necessidade de
eventuais medidas mitigadoras.
Este procedimento encontra-se a ser
Reforgo das condigBes de liderado pela APA - Agéncia Portuguesa do
seguranga no acesso externo ao Ambiente, I.P.. Em 2024 foi realizado o
porto (Protocolo com APA, IP e 17050 0 0 0 0 0 0 17050 projeto técnico e a candidatura a fundos
CMFF) comunitérios sendo expectavel que a
empreitada se inicie em 2025.
A APFF, S.A. aguardou pelas conclusoes do
Execucdo de instalages para Estudo de Viabilidade da Marina do Porto da
recegdo de passageiros de 100 000 0 0 0 0 0 0 -100000  Figueira da Foz (concluido em janeiro de

cruzeiros

2025) para decidir sobre a realizagdo deste
investimento.




Executado 2024
PAO 2024 Fontes Financiamento Desvio
Total
FP OE End. FC PRR Outras

Projetos de Transi¢do Energética e Em 2024 a .APFFN’ SA. contratou oitrabalhos

Digital 1180000 9400 9400 0 0 0 0 0 -1170600 de njodemlzagao do VTS que serdo
realizados durante o ano de 2025.
Em 2024, por auséncia de recursos internos
da APFF, S.A. ndo houve oportunidade de
avangar com a totalidade das agdes
programadas para 2025, tendo-se priorizado

Reabwll|tlagao das infraestruturas 1370000 148942 148942 0 0 0 0 0 1921058 aquelas que tém fundos gomunltarlos

Portuéarias aprovados e as que contribuem,
significativamente, para assegurar as
operagGes diarias da Empresa. As restantes
acdes ndo realizadas transitaram para 2025,
devidamente inscritas no PAO 2025-2027.
A APFF, S.A. aguardou pelas conclusoes do
Estudo de Viabilidade da Marina do Porto da
Figueira da Foz (concluido em janeiro de

Reapilitagéo da; infraestruturas da 380 000 0 0 0 0 0 0 0 2380000 2025) para decidir sobre a realiza(;éoldeste

Marina de Recreio investimento, tendo optado por realizar, em
2024, as manutencdes estritamente
necessarias para garantir o funcionamento
da Marina de Recreio.

Reforco das condicSes de Safety 65000 49960 49960 0 0 0 0 0 15040

and Security

Melhoria do desempenho

alﬁnk_)jenﬁaleincr/emento da 215000 0 0 0 0 0 0 0 215000 5 acBes n3o realizadas transitaram para

eficiéncia energetica 2025, devidamente inscritas no PAO 2025-

Melhoria continua e refor¢o da 2027,

seguranga dos sistemas de 97500 9051 9051 0 0 0 0 0 -88449

informacao

Outros 160 000 13979 13979 0 0 0 0 0 -146 021

Valor total do investimento 5738749 245424 245424 0 0 0 0 0 -5493 325

Legenda: FP - Autofinanciamento (receitas proprias); O - Orgamento de Estado; End - Endividamento; FC - Fundos Comunitarios
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1.1.4. Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestacdo de
servico publico ou de interesse econémico geral celebrados com Estado, a empresa
deverd apresentar a execucao face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

N&o aplicavel, ndo existem quaisquer contratos-programa, contratos de prestagdo de servico publico ou de

interesse econémico geral celebrados com Estado.

1.1.5. Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das
Administracoes Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execucdo do
orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos
desvios.

N&o aplicavel, de acordo com o disposto no artigo 2.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, que aprova a

Lei de Enquadramento Orcamental.

1.2. Gestdo do risco financeiro - Descricao da evolucdo da taxa média anual de
financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados, nos Gltimos 5 anos, acompanhada de uma

analise de eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicavel.

A APFF, S.A. mantém nulo o seu passivo remunerado desde 2013.

2024 2023 2022 2021 2020

Encargos financeiros (€) 0 0 0 0 0

Taxa Média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1.3. Limite de crescimento do endividamento - Indicar o eventual crescimento do
endividamento, nos termos definidos no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de
dezembro(LOE 2024 - Lei do Orcamento do Estado para 2024) e no n.° 1 do artigo 135.°
do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO 2024 - Decreto-Lei de Execucao do

Orcamento do Estado para 2024).

Ver informacdo identificada no ponto 1.2. supra.

Ano 2024 2023

Capital social 10000 000 10000 000
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Ano 2024 2023
Financiamento remunerado 0 0
Novos investimentos no ano 2024 (com expressdo material) 0 0
Variagdo do endividamento? 0%

1.4. Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores e “arrears” - Indicar o PMP, em
conformidade com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
com a alteracao introduzida pelo Despacho n.? 9870/2009, de 13 de abril, e 0s atrasos nos
pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio,
conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, bem como a
estratégia adotada para a sua diminuicao.

No ano de 2024 o PMP a fornecedores, calculado em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro e com as alteracGes introduzidas pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, ascendeu a 20 dias,

inferior em 3 dias face ao registado em 2023, superando o objetivo fixado para 2024, leia-se um PMP

superior ou igual a 30 dias e inferior a 40 dias.

Var. 2024/2023

PMP 2024 2023
Valor %

Prazo (dias) 20 23 3 -13,04%

A APFF, S.A. registou um PMP inferior a 60 dias, pelo que n&o procedeu a divulgacdo, nos termos do n.° 2 do

artigo 26.° do DLEQ para 2024, da lista das dividas certas, liquidas e exigiveis hd mais de 30 dias.

Mais se refere que, a 31 de dezembro de 2024, a APFF, S.A. ndo possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011
conjugado com o n.°2 do artigo 4.° do DL 127/2012

2024 2023
Divida Vencida (>90 dias)
90-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total
Ag. de Bens e Servicos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ag. de Capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

! De acordo com o oficio n.° SAI_DGTF/2024/271 -06/02/2024, de 6 de fevereiro de 2024, referente as instrugBes sobre o processo de
prestagdo de contas do ano 2023, os investimentos com expressdo material, na parte ndo comparticipada por fundos europeus a
fundo perdido, que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou

superior ao menor dos valores entre € 10 000 000 ou o resultante da aplicacdo de 10 % do orgamento anual da empresa..
(FR¢— FRt—1) + (Capitals— Capitaly—1)—Novos investimentos ¢
FR¢_1+ Capitaly_q !

*Avariagdo do endividamento é calculada de acordo com a seguinte férmula:

onde FR corresponde ao Financiamento Remunerado e Capital corresponde ao Capital Social.
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PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011
conjugado com o n.°2 do artigo 4.° do DL 127/2012

2024 2023
Divida Vencida (>90 dias)

90-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4 - SituagBes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4.1 - Obrigagbes de pagamento objeto de impugnacao
judicial até que sobre elas seja proferida decisdo final e 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
executéria

4.2 - SituagGes de impossibilidade de cumprimento por

. ; 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ato imputavel ao credor
4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde
que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
acordados
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024 Saldo
1 - Pagamentos em atraso 2023 (90 dias) 0€
2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias) 0€
3- A Pagamentos em atraso (2-1) 0€

1.5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da Ultima aprovacdo dos documentos de

prestacdo de contas.

O acionista da APFF, S.A., ndo emitiu qualquer recomendacdo aquando da aprovacdo das contas de 2023,

efetuada em reunido da Assembleia Geral, datada de 28 de marco de 2024.

1.6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissdo de

reservas na Ultima Certificacdo Legal de Contas

A Certificacdo Legal de Contas, referente as DemonstragSes Financeiras findas a 31 de dezembro de 2023,
emitida pelo Fiscal Unico da APFF, S.A., a 26 de marco de 2024, inclui uma opinido com duas reservas que

se transcrevem infra.

Reserva 1:

"Em 31 de dezembro de 2023 o balango da entidade apresenta nas rubricas "ativo fixos tangiveis" e "ativos
intangiveis" imparidades acumuladas nos montantes de 68.541.925 euros e 8.683 euros, respetivamente
(68.437.211 euros e 12.526 euros em 31 de dezembro de 2022). O valor de imparidade acumulada a registar
em cada exercicio é aferido através de um estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que constituem os ativos operacionais que suportam o desenvolvimento das operagbes da

Entidade, o qual verificou em 2020 uma alteragéo na metodologia de apuramento da taxa de desconto, em
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resultado de uma deliberagdo do Conselho de Administra¢Go datada de 1 de abril de 2020 «, a qual teve por
base o Despacho n®849/2020, 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o secretdrio do Tesouro, de 4,1% por
oposicdo a uma taxa de desconto anteriormente determinada de 7%. Dado ser nosso entendimento que a
referida altera¢do (que se mantém em relacdo aos estudos de imparidade realizados com referéncia a 31 de
dezembro de 2021 e 2022) ndo tem enquadramento nos principios contabilisticos geralmente aceites, bem
como ndo nos ter sido providenciada a determinacdo do cdlculo da taxa de desconto atualizada baseada na
metodologia anteriormente adotada, a qual consideramos adequada, ndo nos foi possivel quantificar o
efeito nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, caso a

metodologia anteriormente considerada tivesse sido aplicada”.

Assim, atenta a natureza de servico publico que reveste a atividade desenvolvida por esta Administracdo
Portuaria, bem como o facto da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.° 12, sobre a Imparidade de
Ativos, prever, no seu paragrafo 23., que “guando uma taxa de um ativo especifico néo estiver diretamente
disponivel no mercado, uma entidade usa substitutos para estimar a taxa de desconto”, esta Administracédo

Portudria tem adotado a referida taxa de desconto no seu teste de imparidade.

Reserva 2:

“A demonstra¢do de resultados da entidade em 31 de dezembro de 2023 e 2022 inclui um conjunto de valores
correspondentes a receitas auferidas que se encontram refletidas na rubrica "outros rendimentos”,
nomeadamente as respeitantes a "Rendimentos de ocupagdes de espacos” e "Rendimentos de concessoes”
que ascendem a, aproximadamente, 1.240.000 euros (aproximadamente, 2.164.000 euros em 31 de dezembro
de 2022) as quais, tendo em consideragdo o objeto social da entidade e as suas competéncias definidas

estatutariamente, deveriam ser reclassificadas para a rubrica "vendas e servicos prestados”,

A APFF, S.A. efetuou, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, a reclassificagdo dos rendimentos referentes a
"Rendimentos de ocupagdes de espacos” e "Rendimentos de concessdes", que se encontravam incluidos

na rubrica “Outros rendimentos” para a rubrica "Vendas e servicos prestados”.
1.7. Remuneracoes

1.7.1. Orgdos Sociais

1.7.1.1. Mesa da Assembleia Geral

Em reunido de Assembleia Geral realizada a 5 de julho de 2023, o representante do Acionista desta
Administragdo Portuéria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC),

procedeu a reconducao, para o mandato de 2023 a 2025, dos membros da Mesa da Assembleia Geral.
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Mandato ValordaSenha  Remuneracdo
_— Cargo Nome Fixado Anual 2024
(Inicio-Fim) G) G
2023-2025 Presidente Presidente da Camara Munlcwpgl da Figueira da Foz, ) 408,98 408,98
representada pelo Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes
2023-2025 Secretario Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque * 24524 24524
Total 654,22

*Corresponde as senhas de presenca da reunido de Assembleia Geral realizada em 28-03-2024.

1.7.1.2. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da APFF, S.A. é composto por um presidente e até trés vogais, sendo um

destes designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das financas, que deve

aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na Empresa seja superior a 1% do ativo

liquido, designando-se, para o exercicio dos respetivos cargos, por ineréncia, os administradores em

identidade de funcdes na APA, S.A., sem que tal acumulacdo lhes confira qualquer direito a remuneracdo

adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, diploma

que aprovou o EGP, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2010, de 18 de janeiro.

Dr. Eduardo Elisio Silva
Peralta Feio
(Dr. Eduardo Feio)

Dr. Carlos Angelo
Ferreira Monteiro
(Dr. Carlos Monteiro)

Dr.2 Andreia de Fétima
Maia de Queirds
(Dr.2 Andreia Queirds)

Mandato (Inicio - Fim) 2022-2024 2022-2024 2022-2024
Cargo Presidente Vogal Vogal
Forma DSUE DSUE DSUE
Designagao
Data 19-09-2022 19-09-2022 19-09-2022
Sim/Ndo n.a. n.a. n.a.
Entidade de Origem n.a. n.a. n.a.
OPRLO
Entidade Pagadora (O/D) n.a. n.a. n.a.
Identificagdo da data de
. n.a. n.a. n.a.
autorizagdo e forma
Indicagdo do nimero total de mandatos 1 1 1

Legenda:

0/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel; OPRLO - Opgdo Pela Remuneragdo Lugar de Origem

DSUE - Deliberacdo Social Unénime por Escrito

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)
0w e e
Dr. Eduardo Feio n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Carlos Monteiro n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr.? Andreia Queirds n.a. n.a. 0,00 0,00

Legenda:
EGP - Estatuto do Gestor Publico; n.a. - ndo aplicavel.
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Acumulagdo de fungGes

Membro do CA Data de
Entidade Fungdo Regime autorizagdo e
forma
Dr. Eduardo Feio n.e. n.e. n.e.
Dr. Carlos Monteiro n.e. n.e. n.e.
Dr.? Andreia Queirds n.e. n.e. n.e.
Legendas:
n.e.-ndo exerceu; n.d. - ndo disponivel;
Nota:
* Cargos ndo remunerados.
1.7.1.2.1. Aplicagdo das orientacGes relativas as remuneragdes vigentes para 2024
Verinformacdo identificada no ponto 1.7.1.2. supra.
Dr. Eduardo Dr. Carlos Dr.2 Andreia
- . L Total
Feio Monteiro Queirés
Fixa (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Variavel (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneraggo  Valor Bruto 0,00 0,00 0,00 0,00
Anual (€) (3)=(1)+(2)
RedugGes
Remuneratdrias (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Bruto Final
0,00 0,00 0,00 0,00
(5)=(3)-(4)
Dr. Eduardo Dr. Carlos Dr.? Andreia
. . L Total
Feio Monteiro Queirés
Subsidio de Valor/ dia 0,00 0,00 0,00
Refeicdo Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Regime de Identificar
Protegdo
Beneficios Social Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociais (€) Seguro Salide  Encargo Anual 0,00 0,00 0,00
Seguro Vida Encargo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00
Identificar 0,00 0,00 0,00
Outros
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
3 -
Dr. Eduardo Feio pr. Car!os Dr. Aqdfela
Monteiro Queirds
Viatura atribuida N N N

Celebragdo contrato

Valor de referéncia viatura

Encargos com
viaturas

Modalidade (1)

Ano Inicio

Ano Termo

Gasto Anual com Rendas
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3 -
Dr. Eduardo Feio pr. Car!os pr. Aer're|a
Monteiro Queirds
PrestagBes contratuais
remanescentes
Legenda: S/N - Sim/Ndo
Dr. Eduardo Dr. Carlos Dr.2 Andreia
. . . Total
Feio Monteiro Queirds
DeslocagBes em 0,00 0,00 0,00 0,00
servico
Custos com 0,00 0,00 0,00 0,00
. alojamento
Gastos anuais
associados a Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00
deslocagOes ~
em servico (€ Identificar 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

1.7.1.2.2. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou pagamento de

prémios e os motivos por que os mesmos foram concedidos

Os membros do Conselho de Administracdo ndo foram remunerados sob a forma de participacdo nos

lucros e/ou pagamento de prémios. Ver informacdo identificada no ponto 1.7.1.2. supra.

1.7.1.2.3. Atribui¢do de prémios de gestdo

N&o foram atribuidos prémios de gest&o. Ver informac&o identificada no ponto 1.7.1.2. supra.

1.7.1.2.4. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio

N&o foram pagas ou devidas indemnizacSes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das

suas fung¢des durante o exercicio.

1.7.1.3. Fiscalizacao

1.7.1.3.1. Fiscal Unico

Afiscalizacdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos Estatutos da APFF, S.A,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor
oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por um

periodo de trés anos, podendo ser renovado, nos termos da legislagdo aplicavel.”

Mandato (Inicio-Fim) 2017-2019*

Cargo Fiscal Unico
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Nome Deloitte & Associados, SROC, S.A.?
ISdRegg;ichééo do N.° de inscri¢do na OROC 43
N.° de registo na CMVM 20161389
Forma Assembleia Geral
Designagdo Data 31-03-2017
Data do Contrato 24-10-2016*
N.° de anos de fungdes exercidas no Grupo 9
N.° de anos de fungdes exercidas na sociedade 9
Notas:

! De acordo com o niimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos érgdos sociais consideram-se investidos logo
que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fun¢des até a designacdo de quem os deva substituir”.

2 Representada pelo ROC efetivo Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes e ROC suplente Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar.
3 A Deloitte & Associados, SROC, S.A. € a responsavel pela revisdo oficial de contas da empresa-mée desde 26 de julho de 2016.

4 A 10 de marco de 2025 foi atualizada a cldusula nona do Contrato de Prestacdo de Servigos, relativamente ao exame das
Demonstragdes Financeiras do exercicio a findar a 31 de dezembro de 2024.

1.7.1.3.1.1. Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneracdes vigentes para 2024

Aremuneracdo anual iliquida do Fiscal Unico, relativa ao ano de 2024, respeita “o limite mdximo
equivalente a 11,89% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracdo mensal global iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A.”, estabelecido na Deliberacdo Social

Unéanime por Escrito de 14 de outubro de 2016.

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos Valor Anual de Servigos Adicionais
Valor anual Servigo Prestado Valor anual Servico
Prestado

Revisdo das Demonstragoes Financeiras do
exercicio findo a 31 de dezembro de 2024, das
10.030,00 Demonstragdes Financeiras previsionais 2025 e n.e. n.e.
os relatorios trimestrais de controlo
or¢amental

Deloitte & Associados,
SROC, S.A.

1.7.2. Auditor Externo

A APFF, S.A. ndo dispde de Auditor Externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da Empresa

ndo justifica tal contratacéo.

1.8. Aplica¢do do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP

1.8.1. Utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por

gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa

A APFF, S.A. ndo atribuiu cartdes de crédito nem quaisquer outros instrumentos de pagamento aos seus

gestores.
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1.8.2. O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do

conceito de despesas de representacao pessoal

A APFF, S.A. ndo reembolsa quaisquer despesas de representacao pessoal aos seus gestores.

1.8.3. Ao valor das despesas associadas a comunicacoes, que incluem telefone movel,

telefone domiciliario e internet

Ver informacdo identificada no ponto 1.7.1.2. supra.

Gastos com ComunicagOes (€)

Membro do CA
Plafon(.j Mensal Valor Anual Observagdes
Definido
Dr. Eduardo Feio
Dr. Carlos Monteiro
Dr.? Andreia Queirds
Total

1.8.4. Ao valor de combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e Observagdes
Portagens Combustivel Portagens Total
Dr. Eduardo Feio
Dr. Carlos Monteiro
Dr.? Andreia Queirds
Total

1.9. Aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, que

proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

A APFF, S.A. ndo realiza despesas ndo documentadas ou confidenciais.

1.10. Evidenciar a elaboracdo, de trés em trés anos, e a divulgacdo interna e no respetivo
sitio na internet, do relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens, conforme
determina a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco.

AAPFF, S.A,, de acordo com o disposto no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de

marco, elaborou o relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, disponivel para consulta

em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#relatoriodeferencasocial
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1.11. Evidenciar a elaboracdo e divulgacdo no respetivo sitio na internet5 do Plano para a
lgualdade (anual), conforme determina o artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e
indicacdo do cumprimento da obrigacdo de comunicagdo as Comissdes competentes,
nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho.

A APFF, S.A,, de acordo com o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, elaborou e divulgou

o seu plano para a igualdade, disponivel para consulta em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#planoigualdade

1.12. Evidenciar a elaboracado e divulgacdo dos instrumentos e medidas do Regime Geral
da Prevencao da Corrupcao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, designadamente o Codigo de Conduta (artigo 7.° do RGPC), o Plano de
Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas (PPR) (artigo 6.° do RGPC) e o relatério anual de
acompanhamento da execucao do PPR (n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE e artigo 6.° do
RGPC).

O PPR do Grupo, revisto em 26 de dezembro de 2024, disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual, da resposta a publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,

que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral da Prevengdo da
Corrupgdo (RGPC), através do qual se estabeleceu a aplicabilidade obrigatéria “(...) s pessoas coletivas da
administra¢do direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor piblico
empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)” devendo, as entidades abrangidas adotar um
programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevengdo de riscos de
corrupgdo e infragdes conexas, um codigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de

dendncias.

Apesar de ndo ser aplicavel a APFF, S.A., por empregar menos de 50 trabalhadores, o RGPC determina que,
para essas entidades, devera ser adotado um Plano de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas adequado

a sua dimensdo e natureza.

O PPR do Grupo obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade e
da transparéncia dos atos e de decisGes, inerentes a otimizagcdo dos recursos préprios da governacdo ética

e da gestdo por objetivos.
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Importa ainda salientar que esta Administracdo Portuéria procede, anualmente, a elaboracdo de um
relatorio anual de acompanhamento, conforme artigo 46.° do RJSPE e em conformidade com disposto no

n.°4 do artigo 6° do RGPC, disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual.

1.13. Contratacdo Publica

1.13.1. O modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em

2024

A APFF, S.A. encontra-se vinculada ao cumprimento das normas de contratacao pUblica constantes do
Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de contratos de empreitada e concesséo
de obras publicas, concessdo de servicos publicos, locacdo e aquisicdo de bens moveis e aquisicdo de
servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no &mbito dos denominados setores especiais, caso em
que tal vinculagdo se verifica apenas para contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares
comunitarios aplicaveis (Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro e

Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/1953 da Comissdo de 10 de novembro).

Porém, mesmo nas contratacdes em que a Empresa ndo se encontra adstrita ao cumprimento do CCP, é
préatica da APFF, S.A. optar pela aplicacdo subsidiaria do regime previsto no dito normativo,
eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se, deste modo, o respeito
pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem como a economia, eficacia e eficiéncia

das contratacGes efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucdo de tais desideratos encontram-se implementados na APFF, S.A., procedimentos que

asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pegas procedimentais e outros documentos pré-
contratuais, as quais configuram instrumentos de contratagdo que vertem as principais exigéncias legais
em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos colaboradores da APFF, S.A.,
aquando da formalizagdo de cada procedimento de contratacdo especifico, assegurando o cumprimento

das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificagdo prévia de todos os
processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administracdo, em concreto, aqueles que
envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela Dire¢do Financeira e
de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Juridico, garantindo-se,

assim, o adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estratégico dos aludidos processos.


https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual
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A este propésito, ndo serad despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado “Proposta de
Autorizacdo”, no qual se evidencia o suprarreferido procedimento de controlo prévio, a justificacdo da
necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da contratacdo proposta e referentes tanto a
fase de formagdo como de execugdo do contrato. Este instrumento documental permite ao Conselho de
Administragdo da APFF, S.A., ndo s6 assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno
instituidos na Empresa, como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos processos

de contratacdo que lhe sdo postos a consideracéo.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valorigual ou
inferior a 5 mil euros, bem como, procedimentos relativos a empreitadas de obras publicas cujo valor ndo
seja superior a 10 mil euros, na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sdo 0s mesmos
submetidos a um regime simplificado de contratac¢do, o qual consiste na respetiva formaliza¢do no
sistema informatico de gestdo integrada, administrativa e financeira em uso na Empresa, através do qual

sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicoes de reduzida expressao financeira, o
procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido, garante o
funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz, porquanto, uma vez
detetada a necessidade de aquisicdo, a correspondente despesa sé € assumida pela APFF, S.A. depois de
devidamente justificada e autorizada por um Administrador. Ademais, sempre que exista desvio entre o
montante faturado e 0 montante autorizado, a despesa sé € assumida pela APFF, S.A. depois de
submetida a novo processo de autorizagdo no ambito do qual seja devidamente justificado o referido

desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APFF, S.A. dd integral cumprimento as obrigacdes de publicitacdo e

transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propdsito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos contratos

publicos, em cumprimento da obrigacdo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, séo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacéo e de execugdo dos
contratos pUblicos celebrados pela APFF, S.A., bem como, no caso particular das empreitadas de obras
publicas, os respetivos relatérios de contratacdo e de final de obra, tudo conforme propugnado nos

artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.
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1.13.2. Os procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servicos e se

0s mesmos sao objeto de revisdo periddica, com referéncia a Ultima atualizacéo

Ver informacdo identificada no ponto 1.13.1. supra.

1.13.3. Os atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros,
independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizacado e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2024 a APFF, S.A. celebrou um contrato no valor de 20,888 milhdes de euros, submetido a visto

prévio do Tribunal de Contas.

1.14. Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Em 16 de marco de 2011, a APFF, S.A,, na qualidade de entidade aderente voluntaria, outorgou com a
ANCP, E.P.E., o contrato de adesdo ao SNCP, passando todos os procedimentos de aquisicdo de bens e
servicos superiores a 5 mil euros, a ser precedidos de consulta ao Catalogo Nacional de Compras Pubicas

(CNCP), de molde a aquilatar da existéncia de acordo quadro para a contratacdo em causa.

Assim, no ano de 2024, foram materializados 5 concursos publicos, 2 consultas prévias, 9 ajustes diretos e 1

concurso limitado por prévia qualificaggo.

1.15. Informar sobre a eficiéncia operacional, prevista nos n.os 1,2 e 3do artigo 134.° do
DLEQ 2024, e sobre os gastos operacionais, previstos nos n.os 4 e 5 do artigo 134.° do
DLEO 2024

Atabela infra ilustra a evolugdo das medidas de eficiéncia operacional, conforme previsto no artigo 134.°

do DLEO 2024.
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R 2024/2023 2024/2024 (org.)
EFICIENCIA OPERACIONAL (n.° 1 e 2 do artigo 134.° do DLEO 2024) 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) CMVYMC 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 3921765 3239420 2850435 1071330 38% 682 345 21%
(2.i) Anualizagdo dragagens™ -1025789 -520 009 -632276 -393513 -62% -505 780 97%
(2.f) FSE anualizados 2895976 2880318 2218158 677817 31% 15658 1%
(3) Gastos com o pessoal 1765574 1769964 1783193 -17618 -1% -4390 0%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposicSes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0 0 0 0 0% 0 0%
(4.1) Efeito do cumprimento de disposicOes legais (discriminar, se aplicavel) 0 0 0 0 0% 0 0%
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2.f)+(3)-(4) 4661550 4650282 4001351 660 199 16% 11268 0%
(6) Volume de negbcios 4637 804 4746467 4344298 293 506 % -108 663 -2%
Vendas 0 0 0 0 0% 0 0%
Prestacdes de Servigos 2867378 2920583 2708489 158 890 6% -53205 2%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel) 1770425 1825884 1635809 134616 8% -55458 -3%
Rendimentos de Propriedade 1061748 1224516 987509 74239 8% -162 768 -13%
Concessdes 284243 285641 252652 31591 13% -1398 0%
Outros Rendimentos Suplementares 424 435 315727 395649 28786 % 108708 34%
IndemnizagGes Compensatorias (se aplicavel) 0 0 0 0 0% 0 0%
(7) Impactos no VN decorrentes de imposi¢des legais (discriminar e fundamentar, se aplicével): 0 0 0 0 0% 0 0%
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 4637 804 4746467 4344298 293 506 % -108 663 -2%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 100,51% 97,97% 92,11% 0 9% 0 3%

Notas:
*Ver ponto 1.15.1.1. infra.
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2024/2023 2024/2024 (org.)
Informagdo adicional 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) Gastos com o pessoal 1765574 1769964 1783193 -17618 -1% -4390 0%
i. (-) Gastos relativos aos érgdos sociais 9814 9434 11423 -1610 -14% 379 4%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢Ges legais (discriminar, se aplicavel) * 158572 126 996 80398 -2224 -3% 31576 68%
iii. ((%ng)(;!ﬁiggssz;e/gj;g;tjﬂr;s decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento 0 0 0 0 0% 0 0%
iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT** 281219 281219 260281 20938 8% 0 0%
v. (+) Efeito do Absentismo 7488 0 23711 -16224 -68% 7488 100 %
vi. (-) Efeito das indemnizagGes pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo(a) 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 1323457 1352314 1454 802 -131345 -9% -28858 -2%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 5216 2000 4801 414 9% 3216 161%
(4) Gastos com ajudas de custo 3180 1000 2712 468 17% 2180 218%
(5) Gastos associados a frota automédvel & *** 17780 16926 18178 -399 2% 853 5%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 46 088 78000 12950 33138 256% -31912 -41%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 72263 97926 38642 33621 87% -25 664 -26%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 4 4 4 0 0% 0 0%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 0 0 0 0 0% 0 0%
Notas:

* Inclui apenas o impacto das atualizagOes salariais de 5% em 2023 e 5% em 2024., na sequéncia da publicagdo da Portaria n.® 176/2024/1, de 29 de julho.

“* Na sequéncia do despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, de 31 de maio de 2016, a APFF, S.A. aplicou, a partir de 1 de julho
de 2016, atos que consubstanciaram valorizagdes remuneratérias.

“**Os gastos com viaturas incluem rendas/depreciaces, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.
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1.15.1. Eficiéncia Operacional

1.15.1.1. Indicador alternativo

Tendo-se constatado que o calculo da eficiéncia operacional, peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negbcios, ndo se afigura adequado para aferir o nivel de atividade da APFF, S.A., esta
Administragdo Portuéria solicitou, através dos oficios n.° 29_SG e 30_SG, datados de 24 de setembro de
2021, aos membros do governo responséaveis pela area das financgas e da tutela sectorial, nos termos e para
os efeitos do n.° 2 do artigo 158.° do DLEO 2019, autorizacdo para aferir a eficiéncia operacional da APFF,
S.A. nos exercicios de 2021, 2022 e 2023, através de indicador alternativo utilizado nos anos de 2018, 2019 e
2020, em concreto, racio dos gastos operacionais sobre o volume de negbcios, corrigido dos rendimentos
relativos a atividades descontinuadas e da anualizagdo, dos gastos com dragagens de manutencdo, por

um periodo de 4 anos.

Através do Despacho n.° 830/18-SET, de 29 de outubro, a APFF, S.A. foi autorizada a utilizar o suprarreferido
indicador alternativo para aferir a eficiéncia operacional, sendo, inclusive, entendimento da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado (UTAM), que salvo pedido
expresso da APFF, S.A. em sentido diverso e devidamente autorizado pela Tutela, o calculo da eficiéncia
operacional se faz nos termos do Despacho n.® 830/18-SET, de 29 de outubro. O indicador alternativo

manteve-se em uso em 2024.

Na tabela infra é apresentada a decomposic¢do da anualizagdo dos gastos com dragagens de manutencdo,

realizadas pela APFF, S.A., nos anos de 2020 a 2024.

APFE. SA Real PAO Real Real Real Real Real Real Real
P2 2024 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Dragagens de 2658374 1984000 1730836 1293741 847389 522272 1820835 739213 704092
manutengao (a)
ngfsd(g; ltimos 1632585 350102 1098559 1121059 982427 946603 1032631 867189 900714
Anualiza¢do dos
gastos nos 1025789 2343102 -632276  -172682 135038 424331  -788204 nc ne

Gltimos 4 anos (b)-

(@)

Legenda:
nc - Ndo calculado.

0 aumento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negocios, registado em 2024 face a 2023, é
justificado pelos seguintes efeitos:
e realizagdo de dragagens de manutencdo ndo correntes, nomeadamente a Empreitada de
Dragagem de Manutencdo do Acesso ao Terminal de Granéis Liquidos (2023: 159.129 €; 2024:
291.554 €), a Empreitada de Dragagem de Manutencdo da Doca dos Bacalhoeiros (2023: 78.512 €;
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2024; 407.266 €) e a Empreitada de Dragagem do Cais de Servicos no Porto de Recreio (2024:
69.728 €); e
e aumento de 396.631 euros dos gastos realizados com as dragagens de manutengao correntes,

decorrente do aumento das quantidades de inertes dragados.

Assim, se excluirmos, do récio suprarreferido, o impacto anualizado das dragagens ndo correntes, a APFF,
S.A. apresentaria um indicador de 95,09 %, superior em 4,35% face ao mesmo indicador registado em 2023

e inferior em 2,89 % face ao indicador previsto para 2024 (97,97%,.

Real PAO Real Real Real
APFF, S.A.

2024 2024 2023 2022 2021
(1) FSE* 3153216 3239420 2612794
(1.a) Dragagens de manutengdo™ 1889826 1984000 1493195 1293741 847389
(1.b) Anualizagdo dos gastos nos ultimos 4 anos -508 788 -359 102 -454 046 -172 682 135038
(2) FSE Anualizados (1)+(1.b) 2644428 2880318 2158748
(3) Gastos com o pessoal 1765574 1769964 1783193
(4) Gastos operacionais ajustados (2)+(3) 4410002 4650282 3941941
(5) Volume de negbcios 4637 804 4746 467 4344298
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 95,09% 97,97% 90,74%

*Exclui as dragagens de manutencdo do TGL e Doca dos bacalhoeiros e do Cais de Servigos do Porto de Recreio.

1.16. Recursos Humanos e massa salarial (artigos 132.° a 134.° do DLEO 2024 | Despacho,

de 29 de dezembro de 2023, do Senhor Ministro das Financas).

De acordo com as instrucdes emanadas pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), através do seu
oficio n.° SAI_DGTF/2025/255 - 24/02/2025, de 24 de fevereiro de 2025, relativas as Instrucdes sobre o
processo de prestacdo de contas de 2024, é apresentada de seguida a evolugdo do nimero de recursos

humanos e massa salarial.

2024/2023
2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.

A Absol. Var. %
N.° Orgdos Sociais (OS) 6 6 6 0 0,00%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 1 1 1 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 29 29 29 0 0,00%
TOTAL 36 36 36 0 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD 5,0 5,0 5,0 0 0,00%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 49044 € 49166 € 49533 € 912 € 1,84%
Massa Salarial Global 1376373 € 1378657 € 1384340¢€ -7967€ -0,58%
Massa Salarial sem os efeitos de volume * 1383749¢€ 1507 674€ 1372243¢€ 11506 € 0,84%

* Caso se tenha verificado um aumento ou diminuig&o liquida do n° de trabalhadores
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As variacGes registadas nos gastos com o pessoal, relacionadas com as entradas e saidas, ao longo dos

exercicios 2023 e 2024 apresentam-se na tabela infra, com a quantificacdo dos respetivos impactos.
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Movimentos de Pessoal em 2024

- Situagdo x Situagdo
e mesens 1212023 (refor:wa;gfjutros) Tra:tfslzs?ezres pa rg:g;ﬁﬁ&izz de Contl\rl:t\;agzes * Entradas /12f204
saidas
1) (2) €) (4) ) (6)=(1)-2+E)+4)+(5)
Orgdios Sociais (0S) 6 0 0 0 0 0 6
Cargos de diregdo (s/ 0S) 1 0 0 0 0 0 1
Trabalhadores 29 3 0 2 1 0 29
Agente Exploragdo 6 0 0 1 0 0 7
Técnico 4 0 0 0 0 0 4
Técnico Administrativo 2 0 0 0 0 0 2
Piloto 3 0 0 0 0 0 3
Pedreiro 2 0 0 0 0 0 2
Marinheiro 1 1 0 0 0 0 0
Mestre Trafego Local 2 0 0 0 0 0 2
Adjunto Exploracdo 1 0 0 0 0 0 1
Desenhador 1 0 0 0 0 0 1
Eletricista 1 0 0 0 0 0 1
Mecanico 1 0 0 0 0 0 1
Motorista Maritimo 1 0 0 0 0 0 1
Operadores Cais 2 1 0 0 0 0 1
Serralheiro Civil 0 0 0 1 0 0 1
Cantoneiro Limpeza 0 0 0 0 0 0 0

Assessor 1 0 0 0 0 0 1
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Movimentos de Pessoal em 2024

- Situagdo x Situagdo
Grupo Profissional P ContratacOes
31/12/2023 Saidas Trabalhadores para substituicdo de Novas~ . Entradas 31/12/2024
(reformas/outros) ausentes , ContratagOes
saidas
1) (2) €) (4) ) (6)=(1)-2+E)+4)+(5)
Motorista Pesados 1 1 0 0 0 0 0
Técnico Auxiliar 0 0 0 0 1 0 1
Total (OS+CD+Trabalhadores) 36 3 0 2 1 0 36
Impacto nos gastos com pessoal - 18566 € - 3407¢€ 7783€ 0€ -1376 €
* Recrutamento autorizado ao abrigo dos Despachos n.° 86/2024-SET E 87/2024-set, ambos de 16 de fevereiro, e o Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro das Infraestruturas e o Secretéario de Estado do

Tesouro, que aprovam o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2024-2026, aprovado através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 29 de margo de 2024.



30132

Mais se refere no seguimento da publicacdo da Portaria n.° 176/2024/1, de 29 de julho, a APFF, S.A.

atualizou, em 2024, as tabelas remuneratérias em 5% face ao valor vigente em 2023.

1.17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE, artigo 105.° da
LOE 2024 e artigo 91.° do DLEO 2024).

A APFF, S.A., em cumprimento com o disposto no artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
artigo 141.°da Lein.° 71/2018, de 31 de dezembro, e artigo 115.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
junho, efetua, desde 2011, a movimentacgdo dos seus fundos por recurso aos servicos bancérios

disponibilizados pelo Instituto de Gestédo da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo, tem-se defrontado, ao longo destes anos, com algumas dificuldades na plena implementagéo de
tal principio, decorrentes do facto de 0 IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servicos bancarios
essenciais a sua gestdo de tesouraria, designadamente depdsito de vales postais e cheques “ndo a ordem”

emitidos em nome da APFF, SA..

Neste sentido, a APFF, S.A. solicitou, a 23 de fevereiro de 2021, autorizacao de dispensa do principio de
unidade de tesouraria, para o biénio 2020-2021, ao abrigo do nimero 5 do artigo 115.° do Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho, mantendo na banca comercial as contas estritamente necessarias para assegurar
0s servigos bancarios ndo disponibilizados pelo IGCP, E.P.E., até ao limite maximo correspondente a 0,5%

do total das disponibilidades da Administracao Portuéria.

A5 deabril de 2021, 0 IGCP, E.P.E., através da informacdo n.° 0191/2021, proferiu o seguinte despacho: ...)
ndo terem sido apresentados motivos que sustentam a emissdo de dispensa do cumprimento da UTE,
devendo a APA e a APFF recorrer aos servicos bancdrios prestados pelo IGCP, para o seu adequado

cumprimento”.

Atento o exposto, e apesar do encerramento de todas as contas na banca comercial contribuir para o

aumento de ineficiéncias operacionais, designadamente pelo necessario levantamento de vales postais e
depdsito na conta do IGCP, E.P.E, bem como o risco associado a cobranca de receitas portuarias, sempre
que se verificarem situa¢des em que seja necessario devolver cheques ndo endossaveis emitidos a ordem

da APFF, S.A., foram encerradas todas as contas tituladas na banca comercial.

No quadro infra sdo identificadas as disponibilidades desta Administracdo Portuéaria, junto do IGCP, E.P.E. e

da Banca Comercial.
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IGCP* 1.° Trimestre € 2.° Trimestre € 3.° Trimestre € 4.° Trimestre €
Disponibilidades 158984196 € 1298369,26 € 425 346,88 € 19227091 €
AplicagGes financeiras 10100000 € 9100000 € 10500000 € 10600000 €

Total 11689 841,96€ 10398 369,26 € 10925 346,88 € 1079227091 €

*N&o inclui depdsitos caucao.

Banca Comercial 1.° Trimestre € 2.° Trimestre € 3.°Trimestre € 4.°Trimestre €
Total n.e. n.e. n.e. n.e.
Juros auferidos n.e. n.e. n.e. n.e.

n.e. - Ndo Existem

1.18. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos Ultimos trés anos, bem como das medidas

tomadas e o respetivo resultado

No ano de 2021, o Tribunal de Contas verificou a organizagdo e documentacdo das contas relativas aos
anos de 2018 e de 2019 da APFF, S.A,, tendo sido, ambas as contas, objeto de homologacéo simplificada

daquele Tribunal.

1.19. Elaboragdo e divulgacdo da Demonstracdo ndo Financeira, prevista nos artigos 66°-
B ou 508°-G do CSC, contendo, no minimo, a informacdo indicada nos nimeros 2 dos

mencionados artigos.

A Demonstracdo ndo Financeira relativa ao exercicio de 2024 ndo ¢ aplicavel a APFF, S.A,, pelo facto de, a
31 de dezembro de 2024, ndo exceder o nimero médio de 500 trabalhadores, conforme preconizaon.® 1

do artigo 66.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

1.20. Quadro relativo a informacdo que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de

2024 no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

Divulgagdo
Informagdo a constar no site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A. o
Atualizacdo
Estatutos N.A.
. ) o
Caracterizacio da Empresa NA A APFF, S.A. é uma empresa detida a 100%
pela APA, SA, pelo que, conforme
Funggo de tutela e acionista N.A. mformagéo recebida da DGTF, nido esta
obrigada a disponibilizar esta informagao no
Modelo de Governo / Membros dos Org#os Sociais N.A. site do SEE. N&o obstante, esta informacgo é
dentificacio dos Oredos Sociai NA divulgada no site da Empresa, no separador
entificagdo dos Orgdos Sociais A Obrigacdes de Informago.
Estatuto Remuneratério Fixado N.A.
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Divulgagdo
Informagdo a constar no site do SEE Data Comentérios
SIN/NA. Atualizacdo
Divulgagdo das remuneragoes auferidas pelos NA
Orgdos Sociais o
Identificacdo das fun¢des e responsabilidades dos
. o N.A.
membros do Conselho de Administragdao
Apresentacdo das sinteses curriculares dos
P L N.A.
membros dos Orgdos Sociais
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese N.A.
Informagao Financeira histérica e atual N.A.
. ) 5
Principios de Bom Governo NA. A APFF, S.A. é uma empresa detida a 100%
pela APA, SA, pelo que, conforme
Regulamentos internos e externos a que a empresa NA informacdo recebida da DGTF, nfo estd
estd sujeita - obrigada a disponibilizar esta informacéo no
Transacdes relevantes com entidades relacionadas N.A. site do SEE. Ndo obstante, esta informacdo €
divulgada no site da Empresa, no separador
Outras transagoes N.A. Obrigagdes de Informagdo.
Anédlise da sustentabilidade da empresa nos NA
dominios: o
Econdmico N.A.
Social N.A.
Ambiental N.A.
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom NA
Governo o
Cédigo de Etica NA.

S/N/N.A. - Sim/Ndo/N.A. - Ndo Aplicavel.



APFF - ADMINISTRACAO DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ
Avenida fr Espanha - S. Julifio
3080-000 FIGUEIRA DA FOZ C.A.E.: 52220 N.LF.: 508805910
Mat. 508805910 de 2008.12.11 em FIGUEIRA DA FOZ Cap.: EUR 10000000

ATAS Folha

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

----- Aos vinte e nove dias do més de margo do ano dois mil e vinte ¢ quatro, de acordo com a
vontade expressa pelo acionista Unico, APA — Administragio do Porto de Aveiro, S.A.,
pessoa coletiva nimero 501431535, com sede social no Edificio nove, no Forte da Barra, na
Gafanha da Nazaré, devidamente representado pelo Presidente do Conselho de
Administragio, Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio, na qualidade de acionista Unico da
APFF - Administracio do Porto da Figueira da Foz, S.A., com sede social na Avenida de
Espanha, trezentos e oitenta, freguesia de S. Julido, concelho da Figueira da Foz, pessoa

coletiva nimero 508805910 e o capital social realizado de dez milhSes euros, tendo em

consideracfio que: - —--- S - - -
----- i) A APFF, S.A. submeteu no Sistema de Informac¢io do Sector Empresarial do Estado

(SiSEE) a proposta do Plano de Atividades ¢ Or¢gamento (PAO), para o triénio 2024-2026, e

respetivo parecer do Fiscal Unico; - - m-mmmmmmmemmeeene e ee -
----- i1) Através do Relatério de Analise n.° 270/2023, de 25 de outubro, anexo a presente
deliberagéio, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Publico
Empresarial, concluiu “(...) que a proposta de “Plano de Atividades ¢ Orcamento para o
triénio 2024-2025" apresentada pela APFF — Administragdo do Porto da Figueira da Foz,
S.A., no que concerne ao plano anual de 2024, reunird as condi¢des para, concordando e
querendo, merecer aprovacdo de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro™; ---------
----- i1i) Pelos Despachos n.° 86/2024-SET e 87/2024-SET, ambos de 16 de fevereiro, anexos a
presente deliberag#o, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro determinou "Atento o exposto
no Relatorio de Andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) n.© 270/2023, de 25 de outubro, aprovo-o, na generalidade, nos
termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, na sua atual redagdo, o qual aprova o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (RJSPE). Considerando o teor das respetivas conclusées, o parecer do orgdo de
fiscalizagdo da empresa, o cumprimento do rdcio de eficiéncia operacional, considero que a
proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAQO)} da APFF - Administracdo do Porto da

Figueira da Foz, S.A., para o ano de 2024, poderd ser aprovada concedendo apenas as

J JUEFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ATAS Folha

autorizacoes a seguir identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios

requisitos legais por parte da empresq. —------===mm=eew=ee== = -

—————— i. A contrata¢do de um (1) Técnico Administrativo. No dmbito dos processos de

contragdo, a empresa deve assegurar o estrito cumprimento de todas as disposigdes legais,

bem como dos IRCT em vigor. - -- —-
------ ii. O ndo cumprimento, a titulo excecional e tranmsitorio, das orientagées financeiras

para 2024-2026, conforme Despacho n.° 324/2023-SET, no tocante: -----------------=-------

-------------- a evolugdo do racio EBIT/n.” de trabalhadoves (s/ drgdos sociais), devendo a

empresa agir no sentido de corrigir a trajetoria.
No que importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financiamento
comunitdrio, todos cuja execucdo se inicie em 2024 e ultrapasse o presente exercicio, 56
estdo autorizados aqueles investimentos com financiamento jd assegurado, devendo a

empresa priorizar os projetos beneficiarios de fundos comunitarios.

A4 aprovagdo da proposta de PAO apresentada pela empresa ndo dispensa do cumprimento
das disposicbes legais aplicdveis e qualquer alteragéio significativa do mesmo, fora da

margem de flexibilidade concedida pela autonomia de gestdo, deverd obter aprovagio

acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.° do RJSPE.
----- iv) Por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Secretéirio de Estado do Tesouro e o

Secretario de Estado Adjunto das Infraestruturas, anexo & presente deliberagfo, é aprovado o

Plano de Atividades e Or¢amento da APFF, circunscrito ao ano de 2024, -—---ceceeemeeeeee

----- v) Através de comunicagdo eletronica datada de 16 de fevereiro de 2024, anexa 3 presente
deliberagdo, a Tutela Sectorial remeteu (...} para os devidos efeitos, o relatério de andlise
n.” 270/2023, dofa) UTAM, sobre a qual foi exarado o despacho n.° 86/2024-SET. de
16.02.2024, o despacho n.” 87/2024-SET, de 16.02.2024, ¢ o despacho conjunto, que seguem

P17 11120 o R — = — N

----- E tomada, ao abrigo da primeira parte do numero um do artigo cinquenta e quatro do

Codigo das Sociedades Comerciais, a seguinte deliberagio: -- -- ---

----- Ponto Unico: Aprovar o Plano de Atividades ¢ Orgamento da APFF — Administragio do

Porto da Figueira da Foz, S.A, para o exercicio de 2024, ficando a empresa autorizada: -------

[
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Folha

(i) A contratar um (1) Técnico Administrativo. No &mbito dos processos de contratagio, a
empresa deve assegurar o ecstrito cumprimento de todas as disposi¢des legais, bem

como dos IRCT em vigor. S

(i) Ao ndo cumprimento, a titulo excecional e transitorio, das orientagdes financeiras para
2024-2026, conforme Despacho n.® 324/2023-SET, no tocante a evolugdo do ricio
EBIT / n.° de trabalhadores (s/ 6rgdos sociais), devendo a empresa agir no sentido de

corrigir a trajetoria. - ---- ---- - e ---

No que importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financiamento
comunitario, todos cuja execuco se inicie em 2024 e ultrapasse o presente exercicio, s6 estdo
autorizados aqueles investimentos com financiamento ji assegurado, devendo a empresa

priorizar os projetos beneficiarios de fundos comunitarios. =~=------------mommememomme -

A aprovaglo da proposta de PAO apresentada pela empresa ndo dispensa do cumprimento das
disposi¢des legais aplicaveis e qualquer alteragdo significativa do mesmo, fora da margem de

flexibilidade concedida pela autonomia de gestdo, deverd obter aprovacdo acionista, nos

termos e para os efeitos do artigo 25.° do RISPE. —----mmeemeemm e -
O representante do acionista,

(Eduardo Elisio Silva Peralta Feio)

:” JUFIL - PORTO
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Praticas de Boa Governacgao Societaria

No quadro abaixo sdo identificadas as praticas de Boa Governagdo Societaria, divulgadas no Relatério

de Governo Societario 2024 da APFF, S.A..

Cumprimento
Ref.? Recomendacgao Pagina(s) Observ.

Sim Nao

1 Sintese X 5-6

] Missao, Objetivos e Politicas

Indicag8o da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como da visdo e os valores que orientam a empresa

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicag8o dos fatores-criticos de sucesso de que dependem os
resultados da empresa

Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as orientagdes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa

n Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital social, incluindo indicagdo

das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes

as mesmas e percentagem de capital que cada categoria

representa

Identificagdo de eventuais limitaces a titularidade e/ou

transmissibilidade das ag0es.

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que

3. sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a n.e. 12
eventuais restrigoes.

1% Participa¢Ges Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das participagSes sociais que a empresa publica

L detém. X 13
Explicitacdo da aquisicao e alienagdo de participag¢des sociais,

2. bem como da participagdo em quaisquer empresas de natureza X 13
associativa ou fundacional.
Indicagdo do nimero de agdes e obriga¢Ges detidas por
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, bem

3. - . . . X 13
como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos
termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

4 Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial ne 13

) entre os titulares de participagdes e a empresa.

\' Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado X 14

B. Assembleia Geral

Composi¢ao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano
1. 2024, com identificacdo dos cargos dos membros da mesa da X 14
Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).
Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢ao
estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,

2. . . S X 14
para além das legalmente previstas, e indicacdao dessas
maiorias.

C. Administragao e Supervisao

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
1. aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho X 14-15
de Administracdo.
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

Sim

. Pagina(s)

Nao

Observ.

Indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros
e duragdo estatutaria do mandato dos membros do Conselho de
Administragdo.

15

Caracterizagdo da composicdo do Conselho de Administracdo,
com identificacdo dos membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro.

15

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo

16

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do Conselho de Administracao

16-19

Dar conhecimento de que foi apresentada declaracao por cada
um dos membros do érgdo de administragdo ao érgdo de
administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais
que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do
RJSPE).

19

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracao com acionistas.

20

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparti¢do de competéncias entre os varios drgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no
que se refere a delegacdo da administra¢do quotidiana da
empresa.

20-24

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragdo

25-26

Fiscalizagdo

Identificagdo do érgéo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado: Fiscal Unico

26-27

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros do érgdo de fiscalizagdo

27

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servicos adicionais
ao auditor externo

n.a

27

Outras fungBes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras

28

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e respetivos
nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam.
Indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fun¢des
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo.

28

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servicos a empresa.

28-29

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como
indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano de
2024.

29

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

29

Conselho Consultivo

Composigdo, ao longo do ano 2024, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da

n.a

29
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

Sim

. Pagina(s)

Nao

Observ.

primeira designagdo e data do termo do mandatado de cada
membro.

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo
do nlimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem
fungdes consecutivamente junto da empresa/ou do grupo, bem
assim como a remuneragao relativa ao ano de 2024.

30

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor
externo e do respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do érgéo
responsavel pela avalia¢do do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.

n.a.

30

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas que
com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagao da contratagdo de tais servicos e indicacdo das
razdes para a sua contratagao.

n.a.

30

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servigos.

30

Vi.

Organizacao Interna

Estatutos e Comunicagdes

Indicagdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da
empresa

31

Caracteriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na empresa

31

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevencdo de
fraude organizacional.

31-32

Controlo interno e Gestao de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

32-33

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistema de
prevencao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

33

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco
da empresa, transcri¢do da defini¢do de niveis considerados
aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

33

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

34

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

34

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade

34-35

Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, prevencao e mitigacao de riscos.

35-37

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de prevengao de
risco implementados na empresa relativamente ao processo de
divulgacdo de informacao financeira

38

Regulamentos e Codigos
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

. Pagina(s)

Sim Nao

Observ.

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apresentagado dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia

X 38-44

Cédigo de Etica

X 44-45

Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC: anexo do
Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

X 45-46

Deveres especiais de informacao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
econdmica e financeira

X 46-47

Sitio da Internet

Indicagdo da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet
da empresa

X 47-48

Indicagdo da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet
da empresa

X 48-49

Quando aplicavel, indicagdo das hiperligacdes para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do
RGPC, indicagdo das hiperligagdes para acesso direto aos
elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC

X 49-51

Prestagdo de Servigo PUblico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em
que lhe tenha sido confiada a prestagdo de um servico piblico
ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade

Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja
apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade.

n.a. 51-52

Vil.

Remuneragoes

Competéncia para a determinag@o

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo de
renumeragdo dos 6rgdos sociais

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros de érgdos ou comissdes societarias e a empresa,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do
6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam
os seus préprios interesses, designadamente na aprovacéo de
despesas por si realizadas.

X 53-54

Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composigado da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo
identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio

n.e. 54

Estrutura das Remuneragdes

Descrigdo da politica de remuneragdo dos orgéos de
administracao e de fiscalizagdo

Informagdo sobre o modo como a remuneracio é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
empresa

n.a 55

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
varidvel da remuneraco, critérios de atribuicdo e informacéo

n.a 55




Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

. Pagina(s)

Sim Nao

Observ.

sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remunerac&o, com mengdo do periodo de
diferimento

n.a. 55

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gest3o para efeitos de atribui¢do de prémio

n.a. 55

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais

Divulgagdo das Remuneragoes

Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgédo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta, meng3o as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser
feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao

n.a. 55-56

Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum

Indicacdo da remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos motivos
por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram
concedidos

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacdo das suas
funcdes durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgédo de
fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto
do relatério onde j4 conste esta informacgéo

Indicagdo da remuneragdo no ano de 2024 dos membros da
mesa da Assembleia Geral

viil

Transag¢6es com partes Relacionadas e Outras

Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa
para efeitos de controlo de transa¢des com partes relacionadas
eindicacdo das transac¢Ges que foram sujeitas a controlo no ano
de 2024

X 58-59

Informacgdo sobre outras transagdes

X 59-61

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdémicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade

X 62-63

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial

X 63-69

Avaliacdo do Governo Societario

Meng3o a disponibilizagdo em SISEE ou SIiRIEF da ata da reunido
da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagado dos documentos de
prestacdo de contas (Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2023 por parte dos titulares da fungdo acionista ou,
caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengao
especifica desse facto.

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario (vd.
artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientagdes.

X 70-76




77

Cumprimento

Ref.? Recomendacgao Pagina(s) Observ.
Sim Ndo
Outras informag@es: a empresa devera fornecer quaisquer
3 elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando X 76

vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas

S- Sim; N - N&o; n.e. - ndo existe; n.a. - ndo aplicavel.
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