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Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 27 de margo de 2025,
em que foi deliberada a aprovagdo do Relatério de Governo Societario 2024

Relatdrio do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

Declaragdes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco



I. Sintese

A APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.) é uma sociedade andénima de
capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
que visa a exploragdo econémica, conservacdo e desenvolvimento do Porto da Figueira da Foz,
cujo capital social é integralmente subscrito e realizado pela APA - Administracdo do Porto de

Aveiro, S.A. (APA, S.A.).

Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de fungdes no Conselho de Administracdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo
10.° dos Estatutos da APFF, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro
(Estatutos).

Em reunido de Assembleia Geral realizada a 5 de julho de 2023, o representante do Acionista desta
Administragdo Portudria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC), procedeu a reconducgao, para o mandato de 2023 a 2025, dos membros da Mesa da

Assembleia Geral.

O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSPE), o qual
estabelece, no seu niumero 1, que “as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de
boas prdticas de governo societdrio, do qual consta informagéo anual e completa sobre todas as

matérias reguladas pelo capitulo [principios de governo societdrio]”.

Assim, ao longo deste documento, pretende-se efetuar uma aprecia¢ao global do cumprimento
das recomendacdes dispostas no RJSPE, tendo por referéncia as “Instrucées para elaboragdo do
Relatério de Governo Societdrio 2024”, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Motorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).
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CAPITULO I DO RJSPE - Praticas de bom governo Sim Nao
apresentou plano de atividades e orcamento para 2024 adequado aos recursos e X
fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e X
orcamento para 2024
divulgou informacgdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operacdes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,
Artigo 44.° execucdo dos objetivos, documentos de prestagado de contas, relatérios trimestrais X
de execugdo orgamental com relatério do drgédo de fiscalizagdo, identidade e
curriculum dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
Artico 45.° submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é X
go . responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa
Artioo 46.° elaborou relatdrios identificativos de avaliagdo do plano de prevencgdo de riscos de X
g0 %6 corrupgao e infragdes conexas
Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X
Artigo 48.° tem 'contra'tuallzada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe na.
esteja confiada
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administracdo e que
Artigo 51.° os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios X
interesses
declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a
. o obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa
Artigo 52. 4 - ; . P - ~ X
e relagBes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracao,
ao 6rgdo de fiscalizagdo e a Inspecdo-Geral de Finangas
. o providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ges para que toda a
Artigo 53. : x . P . . P X
informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artigo 54.° relatério anual de praticas de governo societario informacdo atual e completa X

sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de
governagao)

Legenda: n.a. - Ndo aplicavel
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indica¢do da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vd. artigo 43.° do RJSPE).
A APFF, S.A. pautou, em 2024, a sua atuacdo seguindo os principios orientadores estabelecidos na

sua Missdo e Visao, a saber:

Missao: “Facultar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e

internacionais, promovendo assim o desenvolvimento econémico da regiéo onde se insere”.

Visdo: “Plataforma portudria focada no desenvolvimento de solugdes logisticas especializadas

que permitam criar mais-valias econémicas para os agentes econémicos do seu hinterland”.

Para a concretizagdo da Visdo, a APFF, S.A. definiu cinco linhas de desenvolvimento em concreto:

— Otimizar a capacidade disponivel existente para o reforco da movimentagdo de
contentores, granéis e de carga geral;

—  Potenciar o desenvolvimento da area de expansado do porto mediante a fixagao,
designadamente, de atividades logisticas do segmento da carga contentorizada e de
atividades da cadeia de valor da industria de energias renovaveis offshore;

— Melhorar a gestdo de clientes do porto e o desenvolvimento de novos negdcios (parcelas
para unidades logisticas, economia azul, turismo nautico, entre outros);

— Manter o investimento em infraestruturas, nomeadamente acessibilidades maritimas;

— Apostar na melhoria da Seguranca e Qualidade dos servicos, privilegiando a utilizagao de
tecnologias e de processos conducentes a transi¢do energética e digital dos servigos e

infraestruturas (green e blue port).

Relativamente a estratégia do Porto da Figueira da Foz destaca-se o facto da, em julho de 2024,
Tutela Sectorial, Ministério das Infraestruturas e Habitagdo, ter solicitado a elaboragdo de um
Plano Estratégico e de A¢do assente em cinco principios orientadores, a saber, (i) mais
crescimento; (ii) mais descarbonizacao e sustentabilidade; (iii) mais intermodalidade; (iv) mais
digitalizacdo; e (v) mais integracdo. Este documento foi entregue a respetiva tutela sectorial em

outubro de 2024.

Paralelamente, encontra-se a decorrer um concurso publico para a contratagdo de uma

prestacao de servicos de consultadoria para a “Elaboracao dos Planos Diretores 2040 do Porto de
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Aveiro e da Figueira da Foz” no ambito dos quais, entre outros, serdo densificados alguns aspetos
abordados no referido Plano Estratégico e de A¢do do Porto, nomeadamente as proje¢des de
trafego, atualizagdo das perspetivas de desenvolvimento do porto, anélise competitiva do porto
face aos concorrentes e a avaliacdo critica do atual ordenamento do porto, e serd também
redefinida a missdo, visdo e objetivos estratégicos das duas Administracdes Portudarias, tendo em
consideracdo os desafios que se colocam as infraestruturas portuarias, no dominios econdémicos,

sociais e ambientais.

Indicacdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no ambito da estratégia definida (vd.
artigo 38.° do RJSPE).
Apesar de nao terem sido celebrados Contratos de Gestdo para o ano de 2024, o Conselho de
Administracdo da APA, S.A., em identidade de fun¢des na APFF, S.A., pautou a sua atuagao pelas
orientag0es recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:
e Lein.®82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Or¢amento do Estado para 2024 (LOE
2024);
e Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas de execucdo do
Orcamento do Estado para 2024 (DLEO 2024); e
e Despacho n.°324/2023-SET, de 3 de agosto, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro (SET), referente as InstrugGes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orgcamentos para 2024, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do

Setor Empresarial do Estado.

Neste contexto, quantificdmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as
metas definidas no Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o triénio 2024-2026, submetido
no Sistema de Informacao do Sector Empresarial do Estado (SISEE) a 21 de setembro de 2023, a
qual foi aprovada através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 29 de marco de
2024, apds os Despachos n.° 86/2024-SET e 87/2024-SET, ambos de 16 de fevereiro, e o Despacho
Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro das Infraestruturas e o Secretario de Estado do Tesouro

de 16 de fevereiro de 2024.

O referido instrumento previsional de gestao foi elaborado tendo em considerac¢ado os seguintes
pressupostos:
— Aadocéo de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis;

— A manutencdo de politicas de reducdo de custos;
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— O cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela RCM n.° 34/2008, de
22 de fevereiro com as alteragGes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de
abril, bem como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, fixando um Prazo Médio
de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

— Ainexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;

— A prossecucdo da politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a
adequa-los as efetivas necessidades de uma organizacio eficiente; e

— Acriteriosa selecdo de investimentos a desenvolver.

No ano de 2024 a APFF, S.A. ndo cumpriu com os objetivos propugnados no mencionado PAO

para 2024, conforme evidenciado no quadro infra.

Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2024 Observagdes
S N N/A

AAPFF, S.A. atingiu, em 2024, um EBITDA

Alcancar um EBITDA ajustado’ de 1,616 ajustado de 899 mil euros, menos 384 mil

milhdes de euros euros, face ao objetivo previsto no PAO
2024.
0 movimento portudrio da APFF, S.A.
Alcancar 2,200 milhdes de toneladas X ascendeu, em 2024, 22,079 milhbes de

toneladas, menos 121 mil toneladas, face
ao objetivo previsto no PAO 2024.

Os gastos operacionais
ajustados(fornecimentos e servigos externos e
gastos com o pessoal) representardo, no
maximo, 97,97% do volume de negdcios?
! EBITDA ajustado = EBITDA - Imputag&o de subsidios ao investimento - Imparidade de subsidios ao investimento -
Provisdes
2 Através dos oficios n.os 29_SG e 30_SG, datados de 24 de setembro de 2021, a APFF, S.A. solicitou aos membros do
governo responsaveis pela drea das financas e da tutela sectorial, nos termos e para os efeitos do n.° 2 do artigo 158.° do
DLEO 2019, autorizagdo para aferir a eficiéncia operacional da APFF, S.A. nos exercicios de 2021, 2022 e 2023, através de
indicador alternativo utilizado nos anos de 2018-2019-2020, em concreto, racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios, corrigido dos rendimentos relativos a atividades descontinuadas e da anualiza¢do, dos gastos com
dragagens de manutenc&o, por um periodo de 4 anos. Através do Despacho n.° 830/18-SET, de 29 de outubro, a APFF,
S.A. foi autorizada a utilizar o suprarreferido indicador alternativo para aferir a eficiéncia operacional, sendo, inclusive,
entendimento da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado (UTAM), que
salvo pedido expresso da APFF, S.A. em sentido diverso e devidamente autorizado pela Tutela, o calculo da eficiéncia
operacional se faz nos termos do Despacho n.° 830/18-SET, de 29 de outubro. O indicador alternativo manteve-se em uso
em 2024.

Os gastos operacionais ajustados da APFF,
X S.A. representaram 100,51% do seu
Volume de Negécios.

Ver informacgao do ponto IX-1 do presente documento.
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2024-2026, os principais fatores chave de que

dependem os resultados desta Administragcdo Portuaria no curto, médio e longo prazo, sdo:
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— Manutencdo do movimento portuario: A receita proveniente da atividade de exploragao
portudria é um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da Empresa.
Neste sentido, torna-se fundamental a manutencdo do movimento portudrio superior ou
igual a 2 milhdes de toneladas;

— Crescimento dos rendimentos associados a ocupacio de espacos: A receita proveniente
da ocupagdo de espagos representa, aproximadamente, 26% do volume de negdcios da
Empresa. A existéncia de terraplenos disponiveis poténcia o eventual crescimento da receita
do porto essencial para fazer face aos gastos;

— Redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios: A manutencio da
tendéncia de redugado do peso dos gastos operacionais, se anualizados os gastos com as
dragagens de manutengdo, no volume de negdcios, é fundamental para alcancar a
sustentabilidade financeira do porto;

— Transferéncia da Lei de Or¢amento de Estado: A comparticipagdo recebida pela APFF, S.A.
através da Lei de Orcamento de Estado, para fazer face as necessidades de dragagens de
manutencao, afigura-se essencial para assegurar o desenvolvimento do porto;

— Modelo de operacdo portuaria: A implementacdo das “Normas de Utiliza¢do dos Terminais
de Carga Geral e Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”, que aprovaram o novo modelo
de operacdo portuaria, a 3 de agosto de 2015, é um fator chave rumo a sustentabilidade da
Empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as empresas
de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos meios de
movimentacao de carga utilizados; e

— Plano de Investimentos: com a realizacao dos investimentos estruturais, previstos no PAO
2024-2026, pretende-se dotar o Porto da Figueira da Foz de condi¢des operacionais para a
prestacdo de servigos portuarios mais eficientes e, desse modo, contribuir para uma maior
competitividade das empresas do seu hinterland, através do aumento da eficiéncia das
condi¢es de movimentagdo portudria e das operac¢des de conexdo ferroviaria de ligacdo do
porto ao seu hinterland. Importa mencionar o contributo esperado do investimento
“Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto da Figueira da Foz”,
inscrito na “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do
Continente - Horizonte 2026”, publicada pela Resolu¢ao do Conselho de Ministros (RCM) n.°
175/2017, de 24 de novembro de 2017, cujo objetivo passa por conferir maior capacidade de
resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da dimensdo dos navios que operam no

mercado servido por esta infraestrutura.
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4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientac¢des definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orienta¢des
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Ver informacdo do ponto II-2 do presente documento.
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I1l. Estrutura de Capital

1. Divulgacao da estrutura de capital social, incluindo indicacao das diferentes categorias de
agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vd. alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A APFF, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro. A Empresa foi constituida com um capital social de
50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Em 2012, com base no Despacho
da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado das Obras Publicas e
Comunicagdes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9,950 milhdes de
euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacdo resultante da incorporacao dos bens
que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P.,

incorporados na Empresa na data da sua constituicao.

A 31 de dezembro de 2024, o capital da APFF, S.A. ascende a 10 milhdes de euros, integralmente
subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo representado por 2 milhdes de agdes com o valor

nominal de 5 euros cada.

2. Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des.
De acordo com o estatuido no n.° 4 do artigo 5.° dos Estatutos da APFF, S.A., “As agdes
representativas do capital social devem pertencer exclusivamente a APA, S.A., ao Estado, a pessoas
coletivas de direito publico, a empresas publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente

publicos”.

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restri¢des.
N3do existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da Empresa e possam conduzir a

eventuais restricdes.
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IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das participacdes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) don.°1 do
artigo 44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2024, a APFF, S.A. ndo detinha participacdes noutras organizagoes.

2. Explicitacido da aquisicao e alienacao de participacoes sociais, bem como da participacao em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

Atenta a redacado do artigo 16.° do CVM, informamos que, no ano de 2024, as pessoas singulares,

orgdos sociais da APFF, S.A.}, ndo eram titulares de participag¢Ges qualificadas.

A APFF, S.A. é associada da APP - Associacdo dos Portos de Portugal, da ACIFF - Associagdo
Comercial e Industrial da Figueira da Foz, do Férum Oceano - Associagdo da Economia do Mar, da

Cruise Europe e IEFF - Incubadora Mar e IndUstria da Figueira da Foz.

3. Indicagdo do numero de acdes e obriga¢des detidas por membros dos 6rgios de
administracao e de fiscalizagao, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do
CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Atento o disposto no artigo 16.%, do CVM, informamos que, no ano de 2024, as pessoas singulares,
érgdos sociais da APFF, S.A.}, o Fiscal Unico, bem como as indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do

CSC, ndo eram titulares de acdes e obrigacdes da APFF, S.A. ou da APA, S.A..
Ver informacgdo do ponto llI-1 do presente documento.

4. Informacao sobre a existéncia de rela¢oes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a empresa.

Nao existem.

1 Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque (secretaria da mesa da Assembleia Geral), Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio (presidente
do Conselho de Administrac3o), Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro (vogal do Conselho de Administracio) e Dra. Andreia de
Fatima Maia de Queirds (vogal do Conselho de Administragdo).
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V. Orgdos Sociais e Comissodes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.
Determina o artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., que sdo “6rgdos sociais da APFF, S.A. a

Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico”.

B. Assembleia Geral

1. ComposicaodamesadaAssembleia Geral, ao longo do ano 2024, com identificagdo dos cargos
dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).
Em reunidao de Assembleia Geral realizada a 5 de julho de 2023, o representante do Acionista
desta Administragdo Portudria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), procedeu a reconducdo, para o mandato de 2023 a 2025, dos membros da Mesa

da Assembleia Geral.

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data

Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz,
2023-2025 Presidente representado, na Assembleia Geral realizada a 28 de AG 05-07-2023
margo de 2024, pelo Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes

2023-2025 Secretério Dr.? Luisa Maria do Rosério Roque AG 05-07-2023

Legenda:
AG - Assembleia Geral

2. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas
maiorias.

Atenta a estrutura de capital da APFF, S.A., ndo existem deliberac¢des acionistas que, por

imposicdo estatutaria, sé possam ser tomadas com maioria qualificada.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicio
dos membros do Conselho de Administragao.
Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em
identidade de fun¢des no Conselho de Administragdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo

10.° dos Estatutos da APFF, S.A..

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. Pagina 14 de 78



Tal acumulacdo nao confere aos membros do Conselho de Administracao o direito a qualquer
remuneracgao adicional, nos termos do n.° 4 dos artigos 20.° e 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco, diploma que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), alterado pela Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, pela Declaragdo de
Retificagdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, pela Lei n.°
114/2017, de 29 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22 de marco e pelo Decreto-Lei
n.°50/2022, de 19 de julho.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragio estatutaria do
mandato dos membros do Conselho de Administragao.

Determina o nimero 1 do artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S. A., que “O Conselho de
Administragdo é composto por um presidente e até trés vogais, sendo que um destes deverd aprovar
expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo
liquido, designando-se, para o exercicio dos respetivos cargos, por ineréncia, os administradores em
identidade de fun¢bes na APA, S.A.”.

O nlimero 2 do mesmo artigo determina, igualmente, que “O mandato dos membros do Conselho
de Administragcdo tem a duragdo de trés anos, podendo ser renovado até ao mdaximo de trés
renovagdes consecutivas.”

3. Caracteriza¢do da composicao do Conselho de Administra¢do, com identificacdo dos
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro.

Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 19 de setembro de 2022, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleic3o, para o mandato de 2022-2024, de novos membros dos Orgéos Sociais.
Mandato Designagao Remuneracao
Cargo Nome .
(Inicio-Fim) Forma Data ::;:ida:r: (o/p)
(2022-2024)  Presidente (DDr'r.EEd d”j;:i d°0EFlZi(()’)S”"a Peralta Feio DSUE  19-09-2022 n.a. na.
(2022-2024) Vogal ?[;rcg;:fssAJgslt:Itz; reira Monteiro DSUE  19-09-2022 n.a. n.a.
(2022-2024) Vogal ?[;fa;.A:ndeeiiaadsqu:g”;)a Maia de Queirds DSUE  19-09-2022 n.a. n.a.
Legenda:

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por Escrito; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel
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4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao.

Todos os membros do Conselho de Administracao sdo executivos.

5. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administragao.

Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio (Presidente do Conselho de Administracdo)

Data de Nascimento: 20 de fevereiro de 1965

HabilitacGes:
— Licenciado em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro;
—  Curso Avangado de Gestdo Plblica (CAGEP) no INA;
—  Frequéncia do Mestrado em Administragdo e Politicas Publicas, no Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, em Lisboa;

—  Frequéncia do Programa Doutoral em Politicas PUblicas da Universidade de Aveiro.

Percurso Profissional:

—  Professor contratado de Geografia na C+S de ilhavo, de 1990 a 1991.

—  Professor contratado de Geografia da C+S de Albergaria-a-Velha, de 1991 a 1992;

—  Socio-gerente de empresa na area da prestagdo de servicos em Planeamento
Regional e Urbano, de 1992 a 1997,

— Participou como supervisor no estudo promovido pelo Centro de Estudos Sociais da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra - «O funcionamento dos
tribunais», em 1995;

—  Administrador ndo executivo da ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S. A., de julho a
outubro de 2005;

— Presidente do Conselho Fiscal da ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S. A., de margo
de 1998 a julho de 2005;

— Administrador da MOVEAVEIRO - Empresa de Mobilidade, E.M., de fevereiro a outubro
de 2005;

— Administrador dos Servigcos Municipalizados de Aveiro, de 1998 a 2005;

— Membro do Conselho de Administragdo da Associagdo de Municipios do Carvoeiro-
Vouga, de 1998 a 2005;

—  Membro do Conselho de Administragdo da Associacdo de Municipios da Ria, de 2001 a

2005;
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Vereador da Camara Municipal de Aveiro em regime de ndo permanéncia, de 1994 a
1997;

Vereador da Camara Municipal de Aveiro, de 1998 a 2005, desempenhando fun¢Ges
em regime de tempo inteiro, tendo assumido os pelouros das obras municipais,
transito e mobilidade e ambiente. Entre 1998 e 2001, assumiu ainda o pelouro do
planeamento urbanistico, tendo, entre 2000 e 2005, assumido o cargo de vice-
presidente da Camara Municipal de Aveiro;

Diretor do Gabinete de Estudos e de Planeamento de Instala¢des, do Ministério da
Administracao Interna, de 2005 a 2007;

Diretor-geral de Infraestruturas e Equipamentos, do Ministério da Administragdo
Interna, de 2007 a 2008;

Responsavel pela Estrutura de Missdo Lojas do Cidaddo de Segunda Geragdo, de 2008
a 2010;

Sécio-gerente de empresas nas areas da gestdo de projetos e desenvolvimento de
novos formatos de comércio e comércio de produtos alimentares portugueses, de
2010 a 2016;

Presidente do Conselho Diretivo do IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes,
I.P.,de 2016 a 2022; e

Presidente dos Conselhos de Administracdo da APA - Administra¢do do Porto de
Aveiro, S. A e da APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S. A, desde 19 de
setembro de 2022.

Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro (Vogal do Conselho de Administracdo)

Data de Nascimento: 24 de agosto de 1962

HabilitagGes:

Licenciado em Biologia, ramo de formacado educacional, na Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra, 1987;

Curso de Formacao Especializada em Administracao Escolar, pela Universidade de
Coimbra - Centro de Estudos Superiores de Alcobaca, 2004;

Estatuto de Formador em Administracdo Educacional e Organizacado do Sistema
Educativo, 2008;

Curso de “Lideranca Avancada”, pela Coimbra Business School do Instituto Superior

de Contabilidade e Administracdo de Coimbra, 2018.
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Percurso Profissional:

— Faz parte do quadro docente de escola da Escola Secundaria Dr. Joaquim de
Carvalho, Figueira da Foz, desde 1994.

—  Presidente do Conselho Executivo da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho,
Figueira da Foz, de 1999 a 2009;

— Membro da Assembleia de Freguesia de S. Julido da Figueira da Foz, de 2001 a 2005;

— Membro da Assembleia Municipal da Figueira da Foz, de 2005 a 2009;

— Diretor do Centro Novas Oportunidades da Escola Secundaria Dr. Joaquim de
Carvalho, Figueira da Foz, de 2006 a 2009;

— Diretor da Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz, em 2009;

— Vereador executivo na Camara Municipal da Figueira da Foz, tendo exercido os
pelouros de Educacao e Formacao Profissional, Juventude e Desporto, A¢do Social e
Reabilitagdo e Mercados e Feiras, de 2009 a 2013;

— Vereador executivo na Cdmara Municipal da Figueira da Foz, tendo exercido os
pelouros de Projetos e Obras Municipais, Desporto, Ambiente e Espagos Verdes,
Transito, Mercados e Feiras e Cemitérios de 2013 a 2017;

— Vereador executivo na Cdmara Municipal da Figueira da Foz, tendo exercido os
pelouros de Projetos e Obras Municipais, Ambiente e Espacos Verdes, Transito,
Mercados e Feiras e Cemitérios, de 2017 a 2019;

—  Vice-Presidente da CIM (Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra), de 2019
a 2021.

— Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz, exercendo os pelouros de
RelagGes Institucionais e Comunicagdo, Protecdo Civil, Bombeiros e Gabinete Técnico
Florestal, Turismo e Desenvolvimento Econdmico, Saude, Projetos e Obras
Municipais, Ambiente e Espacos Verdes e Transito, de abril de 2019 a outubro de 2021;
e

— Vogal dos Conselhos de Administracao da APA - Administracdo do Porto de Aveiro,
S.A. e da APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S. A, desde 19 de
setembro de 2022.
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Dr.? Andreia de Fatima Maia de Queirés (Vogal do Conselho de Administrac3o)

Data de Nascimento: 11 de maio de 1978

Habilitacdes:
— Licenciada em Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Aveiro, da Universidade de Aveiro, 2001;
—  Pds-graduacdo em Regulacdo no Setor Portuario pela Universidade Auténoma de

Lisboa, 2015.

Percurso Profissional:

Técnica Superior no Departamento de Controlo de Gestdo da APA - Administracdo do

Porto de Aveiro, S.A., de 2000 a 2014;

—  Técnica Superior no Departamento de Controlo de Gestdo da APFF - Administragdo
do Porto da Figueira da Foz, de 2008 a 2014;

— Diretora Financeira e de Recursos da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da
Foz, S.A., desde 2014;

— Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional na APA - Administracao do
Porto de Aveiro, S.A., desde 2014; e

— Vogal dos Conselhos de Administracdo da APA - Administra¢do do Porto de Aveiro,

S.A. e da APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A., desde 19 de

setembro de 2022.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do 6rgio de
administragdo ao 6rgido de administra¢io e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspegio-
Geral de Financas (IGF), de quaisquer participag¢oes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do RJSPE).

Em anexo sdo apresentadas as declara¢des de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo
que exerceram fung¢des no ano de 2024, sobre quaisquer participagoes que detenham na
Empresa, assim como quaisquer relacoes que detenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicOes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse, bem como as comunicaces eletronicas que demonstram o envio de tais

declaragdes para a IGF e para o Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A..
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7.

8.

Identificacao de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administragao com acionistas.

N&o se verificam.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias
entre os varios orgios sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a delegagio da
administracao quotidiana da empresa.

Organicamente a APFF, S.A. disp&e de 6 érgdos de assessoria e apoio a gestdo, encontrando-se
hierarquizada em 4 grandes areas funcionais que agregam um conjunto de setores e servicos

destinados a dar cabal cumprimento as atribuices funcionais de cada area de atividade.

Assembleia Geral!

Fiscal Unico’

Conselho de Administragao’

Area de
Desenvalvimento de
MNegbeio
(ADN)®

Gabinete de Auditoria® Secretariado de
Administracdo*

Gabinete Juridico® Gabinete da
Estratégia

Controlo de

Diregdo de Direclo Financeirae [ Gestio

Coordenagdo Direcdo de Direcdo de Gest3o de de Desenvolvimento

Portudria” Infraestruturas™ E: Ambiente” Organizacional
uari spagos e lente ganizaci Gab, Assecsoria

DFDO

Departamento de Responsdvel de
Pilotagem Ambiente
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! - Assembleia Geral
Objetivo: Deliberar sobre todos os assuntos para os quais a Lei ou os Estatutos da APFF, S.A,, lhe
atribuam competéncia. Compete, em especial, a Assembleia Geral decidir sobre os assuntos
referidos no n.° 2 do artigo 9.° dos aludidos Estatutos, a saber: “a) Apreciar o relatério do conselho
de administragdo, discutir e votar o balango, as contas e o relatério e parecer do fiscal tnico e
deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio; b) Aprovar os planos anuais e plurianuais
de obras maritimas e terrestres e de equipamentos dos portos; ¢) Aprovar o orcamento de
exploragdo e de investimentos anual; d) Eleger e exonerar os membros da mesa da assembleia-
geral e o fiscal tnico; e) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital; f)
Deliberar sobre as remuneragbes dos membros dos drgdos sociais, podendo para o efeito designar
uma comissdo de vencimentos; g) Autorizar a aquisi¢do e alienagdo de imdveis e a realizagdo de
investimentos, quando o respetivo valor exceda o correspondente a 10 % do capital social; h)
Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes ou outros titulos de divida; i) Deliberar sobre a emissdo ou
conversdo de agdes ou outros titulos em forma meramente escritural; j) Deliberar sobre a
participagéo da sociedade no capital social de sociedades de qualquer natureza e objeto,
agrupamentos complementares de empresas e agrupamentos de empresas de interesse
econdémico, nos termos do artigo 37.° Decreto -Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, na redagdo que lhe

foi dada pelo Decreto -Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto.”

2 _Fiscal Unico

Objetivo: A fiscalizagdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos
Estatutos da APFF, S.A., “por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos,

podendo ser renovado, nos termos da legislagéo aplicdvel.”

Para além das atribuicdes constantes da Lei, compete, em especial ao Fiscal Unico, as
competéncias atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A., a saber: “a) Examinar, sempre
que o julgue conveniente e, pelo menos, uma vez por trimestre, a escrituragéo da sociedade; b)
Emitir parecer sobre o orcamento, o inventdrio e as contas anuais; ¢) Solicitar ao conselho de
administracdo a apreciagdo de qualquer assunto que entenda dever ser ponderado; d) Pronunciar-

se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de administragdo.”

2 - Conselho de Administracao
As funcdes atribuidas ao Conselho de Administracdo da Empresa sdo as estabelecidas no artigo

11.° dos Estatutos da APFF, S.A,, e, subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC),
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em especial decidir sobre os assuntos referidos no aludido artigo 11.°, a saber: “a) Elaborar os
planos anuais e plurianuais de obras maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a
submeter a aprovagdo da assembleia-geral; b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras
maritimas e terrestres, o equipamento flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar os
fundos e seus acessos; ¢) Elaborar os requlamentos necessdrios a exploragdo dos portos; d) Exercer
ou autorizar e requlamentar as atividades portudrias, ou as atividades com estas diretamente
relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras
prestacdes de servicos, como fornecimento de dgua, energia elétrica, combustiveis e aluguer de
equipamentos, e aplicar sangdes previstas na lei, sem prejuizo da competéncia conferida a outras
entidades; ) Elaborar o orcamento e suas alteragées; f) Elaborar e submeter a aprovagdo da
assembleia-geral o relatério de gestdo e as contas do exercicio, bem como a proposta de aplicagéo
de resultados; g) Definir a estrutura e a organiza¢éo geral da APFF, S.A.; h) Nomear e exonerar os
responsaveis pelos servigos, bem como admitir, contratar e exonerar o pessoal necessario ao
desempenho das tarefas a cargo da APFF, S. A., e exercer sobre ele o respetivo poder disciplinar, nos
termos legais e requlamentares aplicdveis; i) Deliberar sobre a realizagéo de empréstimos ou outras
operagdes financeiras; j) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas
atividades interessam direta ou indiretamente a agdo da APFF, S.A., bem como a obras de cardcter
social e cultural; l) Deliberar sobre a criagdo de zonas francas ou de armazéns gerais francos na
drea do porto da Figueira da Foz e apresentar as respetivas propostas aos ministérios competentes;
m) Administrar o dominio piblico na sua drea de jurisdi¢do, atribuir licen¢as e concessdes para a
sua utilizagdo e definir a utilidade publica do respetivo uso privativo para efeitos de concessdo, nos
termos de competéncia delegada; n) Atribuir a concessdo da exploragdo de instalagGes portudrias,
de servicos ou de atividades a ela ligadas, e, bem assim, de dreas destinadas a instalag¢ées
industriais ou comerciais correlacionadas intimamente com aquelas atividades; o) Solicitar aos
utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou previsées referentes as atividades
exercidas na drea de jurisdigcdo cujo conhecimento interessa para a avaliagdo ou determinagéo do
movimento geral dos portos ou para qualquer outro fim estatistico relacionado com a atividade da
APFF, S. A.; p) Garantir a sequranga das instala¢bes portudrias, promovendo a regulamentagdo
necessdria e utilizando os meios e dispositivos adequados; q) Efetuar os seguros pessoais,
patrimoniais ou outros que se mostrem necessdrios; r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento
iméveis, bem como alienar os que néo se integrem no dominio publico, situados dentro ou fora da
zona de jurisdi¢do, nos termos da legislagdo aplicavel; s) Cobrar e arrecadar as receitas
provenientes da exploragcdo dos portos e todas as outras que legalmente lhe pertengam e autorizar
a restituicdo de verbas indevidamente cobradas; t) Promover a expropriagdo por utilidade pablica

de iméveis e exercer servidGes administrativas e portudrias; u) Aprovar os requlamentos internos
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destinados a execucdo dos presentes estatutos e necessdrios ao bom funcionamento dos servicos e
velar pelo seu cumprimento; v) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de
arbitragem; x) Constituir mandatdrios da sociedade com os poderes que julgue convenientes; z)

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia-geral.”

Presidente: Dr. Eduardo Feio

As funcdes atribuidas ao Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa sdo as
estabelecidas no artigo 11.° dos Estatutos da APFF, S.A., a coordenacao da Direcdo de
Coordenacdo Portuéria, Area de Desenvolvimento de Negécio, Gabinete da Estratégia e Gabinete

de Auditoria.

Vogal: Dr. Carlos Monteiro

Coordenacdo da Dire¢do de Gestao de Espagos e Ambiente e da Dire¢do de Infraestruturas.

Vogal: Dra. Andreia Queirds

Coordenacdo da Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional e Gabinete Juridico.

4 - Apoio a Administracdo

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administracdo.

® - Gabinete Auditoria

Objetivo: Analisar os riscos transversais a APFF, S.A. sugerindo formas de mitigacdo dos mesmos.
Condugdo dos assuntos convergentes ao regime geral da prevencdo da corrupcao (RGPC).
Elaboragdo e execugdo do plano de auditoria anual, adequado aos recursos disponiveis e

alinhados com as areas de maior risco, bem como o reporte ao Conselho de Administracdo.

¢ - Gabinete Juridico
Objetivo: Assegurar a prestacdo do apoio juridico a APFF, S.A., bem como organizar e gerir todos

0s processos de contencioso.
7 - Gabinete da Estratégia

Objetivo: Assessorar o Conselho de Administragdo na definicdo das grandes linhas estratégicas,

através da analise dos elementos macroecondmicos, das potencialidades/oportunidades de
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desenvolvimento e das respetivas necessidades, com vista a organizacdo e planeamento da

atividade portuaria.

8 _ Area de Desenvolvimento de Negécio (ADN)
Objetivo: Coordenar a atividade comercial (captacdo, desenvolvimento e fidelizacdo de clientes)

e o Marketing.

® - Dire¢do de Coordenagdo Portuaria

Objetivo: Coordenar toda a gestdo global da atividade portuéria, procedendo a execucdo das
operagdes portuarias e garantindo a manutengdo dos equipamentos instalados, bem como a
gestao dos meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacao eficaz dos servicos
(entradas e saidas da barra, navegagdo nos canais interiores, largadas e atracacoes) e assegurar a
definicdo, fiscalizagcdo e cumprimento das normas de seguranca a respeitar por todos os servicos,

concessionarios e outros agentes.

10 _ Dire¢do de Infraestruturas
Objetivo: Coordenar toda a atividade relacionada com obras e projetos (novas construgdes e

manutencdo das existentes).

11 _ Direcdo de Gestao de Espacos e Ambiente
Objetivo: Gerir o territdrio e os recursos naturais, garantindo a qualidade do ambiente na area de

jurisdicdo da APFF, S.A..

12_ pDiregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional
Objetivo: Assegurar o planeamento, organizacgado e controlo de toda a atividade operacional das
areas de Contabilidade, Recursos Humanos, Compras, Administrativa, Informatica, Controlo de

Gestdo e Tesouraria.

Os limites materiais da delegacdo de competéncias para autorizacao de despesa com a aquisi¢ao
de bens e servigos e a realizagdo de empreitadas de obras publicas sdo os seguintes:

—  Até 500 euros da Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional;

— De 500 euros até 5.000 euros de um membro do Conselho de Administracdo; e

— Acima de 5.000 euros do Conselho de Administracao.
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Ver também informac&o do ponto VIII-1 do presente documento.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, indicando

designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas em 2024.

o - . i Auséncias dos membros do Conselho de
N.° de reunides Intervenientes na reunido L. ~
Administragdo

Presidente: Dr. Eduardo Feio
65 Vogal: Dr. Carlos Monteiro N&o se verificaram auséncias
Vogal: Dra. Andreia Queirds
Presidente: Dr. Eduardo Feio
Vogal: Dra. Andreia Queirds
Presidente: Dr. Eduardo Feio
Vogal: Dr. Carlos Monteiro

Vogal: Dr. Carlos Monteiro

Vogal: Dra. Andreia Queirds

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administracao.

Cargos exercidos em simultadneo em outras empresas, dentro do grupo

Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,

os administradores da APFF, S.A. exerceram, durante o ano de 2024, fungdes por ineréncia na

APA, S.A..

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, fora do grupo

Apresenta-se de seguida, os cargos exercicios, em simultaneo, pelos membros do Conselho

de Administracao fora do grupo, durante o ano de 2024.

Acumulacio de fungdes

Membros do Orgio de Administragio Empresa Fungdo Regime
[Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]
Dr. Eduardo Elisio Feio n.e. n.e. n.e.
Dr. Carlos Monteiro n.e. n.e. n.e.
Dr.? Andreia Queirds n.e. n.e. n.e.

Legenda: n.e. - ndo exerceu.
c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de

desempenho dos mesmos.
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Estabelece o artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), que “o desempenho das fun¢ées
de gestdo deve ser objeto de avaliagdo sistemdtica, tendo por pardmetros os objetivos fixados
nas orientagdbes previstas no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99%, ou decorrentes do contrato

de gestdo, bem como os critérios definidos em Assembleia Geral.”

Realca-se que, para o ano de 2024, ndo foram celebrados contratos de gestdo para os

gestores da APA, S.A., que exercem, por ineréncia, fungdes na APFF, S.A..

Ver também informagdo do ponto II-2 do presente documento.

d) Comissdes® existentes no 6rgido de administracdo. Identificacdo das comissdes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem comissdes no seio do érgdo de administragdo ou supervisdo nem

administradores delegados.

D. Fiscalizacao

1. Identificagio do 6rgio de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico
Afiscalizagdo da sociedade é exercida, conforme estabelecido no artigo 16.° dos Estatutos da
APFF, S.A., “por um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de
revisores oficiais de contas, eleito em Assembleia Geral, por um periodo de trés anos, podendo ser

renovado, nos termos da legislagdo aplicavel.”

Para além das atribuicdes constantes da Lei cabe, em especial, ao Fiscal Unico as competéncias

atribuidas no artigo 17.° dos Estatutos da APFF, S.A..

Assim, na reunido de Assembleia Geral realizada a 29 de junho de 2020, o representante do
Acionista desta Administracdo Portuaria, nos termos do n.° 1 do artigo 415.° do CSC, ndo
deliberou sobre a eleicio do Fiscal Unico, para o mandato de 2020 a 2022, dado n3o existirem

condi¢Oes para o efeito. Assim, nos termos do n.° 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A. o

2 Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.
3Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administracdo ou supervisdo.
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atual Fiscal Unico, permanece no exercicio das suas funcdes até a designacdo de quem o venha

substituir.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgio de

fiscalizacao.

ROC Efetivo: Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes em representacao da Deloitte &
Associados, SROC S.A.

Data de Nascimento: 23 de novembro de 1971

HabilitagGes Académicas:
— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1994).
— Revisor Oficial de Contas (2009).

Percurso Profissional:

— Integrou, em 1994, os quadros profissionais da ex-Arthur Andersen, S.A., atual Deloitte &
Associados, SROC, S.A., na Divisdo de Auditoria e Consultoria Financeira, na area das
grandes empresas industriais, de distribuicdo e servicos; e

—  Foi promovido a Manager em 1999, a Senior Manager em 2003 e, desde 2014, é Partner

do Departamento de Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A.

ROC Suplente: Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar
HabilitagGes Académicas:
— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
— Revisor Oficial de Contas (2007).
Percurso Profissional:
— Integrou, em setembro de 1996, os quadros profissionais da ex-Arthur Andersen, S.A.,
atual Deloitte & Associados, SROC, S.A., na Divisao de Auditoria e Consultoria Financeira;
— Em 1997 passou a integrar a divisdo de consultoria fiscal da ex-Arthur Andersen, S.A,,
atual Deloitte & Associados, SROC, S.A.; e
— Atualmente, exerce funcoes de Partner na Divisdo de Consultoria Fiscal da Deloitte &

Associados, S.A..
3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de

contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

N&o aplicavel.
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4.

Outras func¢des dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

N3o existem outras fungdes atribuidas ao Fiscal Unico, para além das referidas.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
1. Identificacao dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) ou ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissido do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos
socios ROC que a representam. Indicacdo do niimero de anos em que o ROC exerce fun¢des
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo.
Mandato Identificacdo da SROC Designagdo N.% de anos de N.®de anos
Cargo funcoes de fungdes
PEPS N.° Inscricdo  N.° registo exercidas no exercidas
(Inicio-Fim) Nome na OROC na CMVM Forma Data Contratada grupo na empresa
Fiscal Deloitte &
2017-2019" U'foo Associados, 43 20161389 AG3 31-03-2017 10.030€3 9 9
SROC, S.A.2
Legenda:
AG- Assembleia Geral.
Notas:

10 De acordo com o ndimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se
investidos logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fun¢bes até a designagéo de quem os deva
substituir”.

2 Representada pelo ROC efetivo Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes e pelo ROC suplente Dr. Paulo Alexandre Rocha
Silva Gaspar.

3 De acordo com a Deliberagdo Social Undnime por Escrito, datada de 14 de outubro de 2016, a remuneragdo anual iliquida
devera respeitar “o limite mdximo equivalente a 11,89% da quantia corresponder a 12 meses da remunerag¢do mensal global
iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de Administrag¢do da APA, S.A.”.

4 A Deloitte & Associados, SROC, S.A. é a responsavel pela revisdo legal de contas da empresa-mae desde 26 de julho de 2016.

2,
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Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC
presta servicos a empresa.

A Lein.° 140/2015, de 7 de setembro, aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, em conformidade com a Lei n.° 2/2013, de 10 de janeiro, que estabelece o regime juridico
de criagdo, organizacdo e funcionamento das associa¢des publicas profissionais, transpondo
parcialmente a Diretiva n.° 2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, que altera a Diretiva n.° 2006/43/CE, relativa a revisdo legal das contas anuais e
consolidadas, e assegurando parcialmente a execucdo, na ordem juridica interna, do
Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,
relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse
publico e que revoga a Decisdo n.° 2005/909/CE da Comiss3do. Essas altera¢des manifestam-se,
com particular incidéncia, na configuracdo de um regime juridico de reforcada exigéncia,

aplicavel as entidades de interesse publico, assim qualificadas nos termos do Lei n.° 148/2015, de
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9 de setembro. Nesse sentido imp&e-se, a titulo de requisito de independéncia, a rotacdo da
sociedade de revisores oficiais de contas com uma periodicidade ndo superior a dezanos (n.° 3
do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro). Assim, em reunido de Assembleia Geral de
31 de margo de 2017, o Acionista desta Administracdo Portudria, nos termos do disposto no n.° 1
do artigo 415.° do CSC, reconduziu, no cargo de Fiscal Unico, a Deloitte & Associados, SROC, S.A.
representada pelo ROC efetivo Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes e pelo ROC suplente
Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar inscritos na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de

Contas sob os n.® 1397 e 1300, respetivamente.

3. Indicagdo do niimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do niimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracao relativa ao ano de 2024,

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., atua como Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas da APFF,
S.A., desde 14 de outubro de 2016, tendo sido eleita, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito,
para o mandato de 2016, e reconduzida, em reunido de Assembleia Geral de 31 de margo de 2017,
para o mandato de 2017 a 2019, mantendo-se, até que seja nomeado Fiscal Unico que o

substitua, no exercicio das suas fungdes.

Nome Remuneracao Anual 2024 (€)
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 10030 €
Total 10030 €

4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.
Para além dos servicos de Fiscal Unico, a Deloitte & Associados, SROC, S.A., e os respetivos

representantes, ndo prestaram, no ano 2024, quaisquer outros servicos.

F. Conselho Consultivo

1. Composicdo, ao longo do ano 2024, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacao e data do termo do mandatado de cada membro.

A APFF, S.A. ndo dispGe de um conselho consultivo, dado ter sido entendimento que a

complexidade da Empresa ndo justifica a criacdo de tal 6rgao.

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. Pagina 29 de 78



G. Auditor Externo

A APFF, S.A. ndo dispoe de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

Empresa ndo justifica a sua contratacao.

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indica¢io do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungdes consecutivamente junto da
empresa/ou do grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano de 2024.

N&o aplicavel.

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicacdo do 6rgio
responsavel pela avalia¢do do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio é
feita.

N&o aplicavel.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais
servicos e indicacao das razdes para a sua contratacao.

N&o aplicavel.

4, Indicacao do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede‘ e discriminagio da percentagem respeitante aos servicos.

N&o aplicavel.

“ Para efeitos desta informac&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea b) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacao atual.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacgoes

1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragido dos estatutos da empresa.
Atento o preceituado no n.° 2 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, “as
eventuais alteragées aos estatutos produzem todos os seus efeitos, desde que deliberadas nos
termos neles previstos e com observancia do disposto no Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 dezembro, na
redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto®, na lei comercial e demais
legislagdo aplicavel, sendo bastante a sua redagdo em ata de Assembleia-Geral e subsequente

registo”.
No ano de 2024 ndo foram efetuadas altera¢des aos estatutos da Empresa.

2. Caracteriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
empresa.
A APFF, S.A. disp&e de uma politica de comunicagdo de irregularidades que garante os meios
adequados para a comunicagao e tratamento das mesmas, consagrada no Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR), a qual estabelece as principais linhas
orientadoras de atuacdo, os responsaveis pela analise das causas das irregularidades e a

definicao de medidas corretivas e/ou preventivas e a sua posterior avaliacao.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional.
0 PPR do Grupo, revisto em 26 de dezembro de 2024, disponivel em

https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#relatorioanual, da resposta a publica¢do do

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e estabeleceu o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), através do qual se
determinou a aplicabilidade obrigatéria “(...) as pessoas coletivas da administra¢do direta e
indireta do Estado, das regiées auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial
que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)” devendo, as entidades abrangidas adotar um
programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos

de corrupcéo e infracdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formagdo e um canal

5 Revogado e substituido pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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de denuncias. Apesar de n3o ser aplicavel a APFF, S.A., por empregar menos de 50 trabalhadores,
0 RGPC determina que, para essas entidades, devera ser adotado um Plano de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas adequado a sua dimensdo e natureza.

0 PPR do Grupo obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia dos atos e de decisGes, inerentes a otimizacdo dos recursos

préprios da governacdo ética e da gestdo por objetivos.

Importa ainda salientar que esta Administracdo Portuaria procede, anualmente, a elaboracdo de
um relatdrio anual de acompanhamento, conforme artigo 46.° do RJSPE e em conformidade com

disposto no n.° 4 do artigo 6° do RGPC, disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

1.

Informac&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

Conforme ja referido, estabelece o artigo 16.° dos Estatutos da APFF, S.A., que a fiscalizagdo da
atividade social e 0 exame das contas da sociedade é exercido por um Fiscal Unico (Revisor Oficial
de Contas), eleito em Assembleia Geral. Ademais, a Empresa engloba no seu organograma dois
6rgdos dedicados ao Controlo de Gestdo e a Auditoria que, no seu conjunto, visam melhorar os
procedimentos internos com vista a obtenc¢do de melhores niveis de eficiéncia e aumento do

ambiente de controlo interno.

Ainda no dominio do sistema de controlo interno da Empresa, importa destacar que a APFF, S.A.
elabora um conjunto de instrumentos de gestdo que visam proteger os investimentos e os seus
ativos, dos quais destacamos:
— OPAO, queintegra o plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento;
— Documentos anuais de prestacdo de contas;
— Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental, os quais sdo objeto de parecer do
orgdo de fiscalizagdo da Empresa;
— Planos Anuais de Auditoria Interna, focados nas areas identificadas no PPR como
mais propensas ao risco; e

— Plano de Emergéncia Interno.
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Atento o exposto, consideramos que o atual Sistema de Controlo Interno é adequado a dimensio

e complexidade desta Administragdo Portuaria.

2. Identificacdo de pessoas, orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de prevencao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

AAPFF, S.A., em dezembro de 2024, criou o Gabinete de Auditoria. Esta unidade organica, entre
outros, conduz os assuntos convergentes ao regime geral da prevencao da corrupgao (RGPC),

tendo em si delegado a funcao de gestor do PPR.
Ademais, o PPR do Grupo contém indicag¢des claras e precisas, ndo sé sobre a fun¢do e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, mas também sobre os

recursos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicagdo interna.

0 quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fun¢des e responsabilidades.

Gestdo de Riscos

Decisor Fungéo e Responsabilidades
—  Exercerafungdo de gestor do Plano de Prevencdo de Riscos da
APFF, S.A.;
Presidente do Conselho de Administragao —  Garantir a atualizagao do Plano;
(delegando competéncias no Gabinete de —  Elaborar o respetivo Relatdrio Anual de execugdo do Plano;
Auditoria a func¢do de gestor do Plano) —  Elaborar o respetivo Relatério Intercalar de execugdo do Plano;

—  Analisar e identificar os riscos;
—  Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.

—  Acompanhar a execugdo do Plano na respetiva area;

— Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria as
provaveis ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva

Diretores, Chefes de Servico, Chefes de Setor e e
consequéncia;

Orgaos de Assessoria e apoio a Gestdo
—  Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de prevengdo sobre

osriscos na sua esfera de atuagdo, em articulagdo com o Gabinete
de Auditoria.

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricio da
defini¢do de niveis considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

Ver informacao dos pontos Il e VI.B.7. do presente documento.
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4.

Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

0 6rgdo de assessoria que possui competéncias de controlo interno e de gestado de riscos -
Gabinete Auditoria - reporta diretamente ao Conselho de Administracao, conforme evidenciado

no organograma da Empresa.

Ver informacdo do ponto V-C-8 do presente documento.

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ver informacdo do ponto VI-B-2, do presente documento.

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

A Empresa, juntamente com a APA, S.A., procede a uma politica de gestdo de risco, assumindo
uma postura conservadora. De entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de
acao:

— Riscos ambientais, uma das principais responsabilidades da Empresa. Estes riscos sao

monitorizados e minimizados através de principios de atuacdo (gestdo racional e
eficiente de recursos (dgua e energia)); prevencdo da polui¢do e minimizagéo dos
impactes ambientais significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da
Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperagdo
e comunicagao com entidades externas;

— Riscos de seguranca sdo regularmente reavaliados e objeto da atuagdo de colaboradores

especializados e da coordenacdo de diversas entidades no ambito da Protegado Civil;

— Riscos de negdcio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica

financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

— Riscos de conformidade, com a legislagdo e contratos, sdo objeto de procedimentos

internos com forte intervencgdo dos nossos colaboradores juridicos;

— Risco operacional, correspondem aos riscos inerentes das operagdes portuarias

associadas a carga e ao navio;

— Risco regulamentar, a APFF, S.A. deve assegurar o acompanhamento das exigéncias

legais e normativas a que estd a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a

regulacdo setorial exercida pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. Pagina 34 de 78



— Risco financeiro, a APFF, S.A. da cumprimento aos limites maximos de crescimento do

financiamento remunerado, corrigido pelo capital social realizado, conforme definido no

artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, leia-se 2%.

7. Descricao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevencao e

mitigacdo de riscos.

Conforme referido no PPR da Empresa, de entre os diversos processos existentes na Empresa, os

critérios de identificacdo de riscos incidiram, em particular, nos seguintes fatores:

— Aquisic0es diretas de bens ou servicos para a Empresa, com o dispéndio de recursos

financeiros significativos;

— Processos em que a Empresa concede direitos a cidadaos ou empresas, como por

exemplo, concessdes, licengas, autorizacdes e alvaras;

— Processos que envolvem transferéncia de recursos entre a Empresa e a Administracdo

Publica, cidaddos ou empresas; e

— A cadeia deciséria esta sob toda a responsabilidade da Empresa.

Para classificar os riscos deverdo ser considerados critérios de Probabilidade da Ocorréncia (PO)

e de Gravidade da Consequéncia (GC).

O nivel de risco ird ser uma combinac¢do da Probabilidade da Ocorréncia (PO) com a Gravidade

da Consequéncia (GC), da qual resultara a Graduagdo do Risco (GR).

A cada risco identificado ¢ atribuida uma graduagdo de acordo com a avaliagdo efetuada sobre a

probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido na tabela infra

(FERMA, 2003)°.

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

A prevencdo de uma
ocorréncia decorre das
medidas de controlo ja
existéntes.

A prevencdo de uma
ocorréncia carece de
medidas de controlo
adicionais.

As medidas de controlo
adicionais podem ndo
ser suficientes para
prevenir uma ocorréncia.

Gravidade da Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

Redugdo da eficiéncia de
desempenho da
organizag@o (ao nivel
interno), necessitando

Dano sobre a eficiéncia
dos procedimentos e
eficacia dos objectivos
da organizagdo (ao nivel
interno), necessitando

Danos sobre a eficiéncia,
eficacia, imagem,
integridade e reputagao
da instituigdo (a nivel
interno e externo),

¢ Federation of European Risk Management Association (FEMA)
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de uma redefini¢do dos
processos.

de uma redefini¢do dos
processos em fung¢do dos
objetivos.

carecendo de respostas
mais profundas.

Fonte: Adaptado de FERMA (2003).

Os riscos serdo analisados numa matriz da qual resultara a graduac&o do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

Probabilidade Ocorréncia (PO) . . 0

Gravidade Consequéncia (GC) Baixa Media Alta
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

ApOs a identificagdo dos riscos, é necessario determinar quais as medidas a por em pratica para

que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo. Esta

resposta pode assumir quatro opgoes de tratamento:

Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

— Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de a¢des que permita

minimizar o impacto (reducdo da utilizacdo dos servigos/eventos) ou minimizar a

probabilidade de ocorréncia (implementagado de controlos para prevenir o risco);

— Transferir - reduzir a probabilidade ou impacto do risco, transferindo para outros ou

partilhando uma parte do risco;

—  Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados ap6és analise

detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicao pela organizacdo.

Na determinac¢do das opcdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de prevencao, a

gestdo devera considerar:

—  Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do

evento na organizacdo, bem como tendo em conta a opgao que melhor se adapte ao

nivel de risco toleravel pela organizagdo; e

— O custo vs o beneficio da potencial resposta;

Nao obstante as medidas preventivas, previstas no PPR, salientam-se as seguintes:

— Generalizacdo do sistema de gestao de qualidade pela Empresa;

— Intervengdo das unidades organicas com responsabilidade na auditoria interna;
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— Refor¢o dos mecanismos de controlo interno, designadamente da segregacao de

funcoes e da supervisdo;

— Formacao adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de

corrupgao e infragdes conexas;

— Assegurar a motivacdo dos trabalhadores e a promocdo do mérito; e

— Acompanhamento, avaliagdo e atualizacao deste plano.

O Mapa de Registo de Risco, abaixo apresentado, deve ser utilizado para proceder ao

levantamento e a avaliacdo dos riscos e indicar as solu¢Ges para os evitar, minimizar, sem

prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servicos.

Atividade/fungdo

Identificagdo do risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta;
GR - Graduacdo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

Nos Mapas de Registo de Risco, constantes do PPR, sdo identificadas as atividades e/ou funcdes

exercidas pela APFF, S.A., por area funcional, e destacadas pela razdo de conterem potencial

risco, quando avaliadas a luz dos critérios para classificacdo de risco e respetiva matriz de risco.

0 controlo periddico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das

regras do Plano e os seus efeitos praticos é da responsabilidade do Presidente do Conselho de

Administracdo.

Arevisdo e a validagdo anuais constam no Relatério de Execugdo Anual do PPR, identificativo das

ocorréncias de Execucdo elaborado, anualmente, com o contributo das Direcdes e Orgdos de

Assessoria.

Para além da periodicidade das revisGes, validacOes e atualizagGes acima indicadas, os Dirigentes

e outros responsaveis informam o Presidente do Conselho de Administragdo, sempre que surjam

riscos elevados que importe prevenir.

O PPR da Empresa foi revisto em 26 de dezembro de 2024, para implementac&o no triénio de

2025-2027. Ver informacado do ponto VI-A-3 do presente documento.
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8. Identificacao dos principais elementos do SCl e de prevencao de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagao de informacao financeira.
Adicionalmente a informac@o referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, realca-se que a APFF, S.A.
presta informacdo, nomeadamente a Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), aos Ministérios
com a tutela setorial e financeira, a UTAM, ao Tribunal de Contas, ao Instituto Nacional de

Estatistica e ao Banco de Portugal, nos termos da legislacdo em vigor.

Durante o ano de 2024, a APFF, S.A. divulgou a informacao financeira, nos termos da legislacao

em vigor.

Realcamos ainda que os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacao e divulgagao
de informac3o financeira s3o objeto de acompanhamento e valida¢do pelo Fiscal Unico, o qual é
responsavel pela emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento; Relatdrios
Trimestrais de Controlo Orgamental e os Relatérios de Gestdo e DemonstragGes Financeiras

Individuais.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentac¢io dos aspetos mais relevantes e de

maior importancia.

1.1 Legislacdo e Regulamentos externos
A atividade da APFF, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de que
destacamos:

— Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: Cria a APFF, S.A. e aprova os seus Estatutos,

sociedade com capital social inteiramente subscrito e realizado pela APA, S.A.;

— Decreto-Lein.°421/99, de 21 de outubro: aprova o Estatuto de Pessoal das

AdministragSes Portuarias (EPAP);

— Portaria n.® 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.° 364/2000, de 23 de

junho; n.°345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de margo; n.° 576/2003, de 16 de
julho; n.° 577/2003, de 16 de julho; n.° 1181/2004, de 14 de setembro; n.° 1182/2004, de 14
de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de novembro; n.° 778/2006, de 9 de agosto, n.°
849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008 de 9 de abril, n.° 653/2009 de 16 de junho e

176/2024/1 de 29 de julho, e pelo Decreto-Lei n.® 229/2005, de 29 de dezembro:
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estabelece as tabelas salariais e outras remuneracdes especificas, o mapa de pessoal e a
descricdo de fungGes das carreiras e categorias profissionais, bem como os critérios a
considerar no recrutamento para os cargos de direcao e chefia e o respetivo regime de
substituicdo, do pessoal das administracdes portuarias;

— Portaria n.® 633/99, de 11 de agosto, alterada pelas Portarias n.° 365/2000, de 23 de

junho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.° 217/2002, n.° 576/2003, de 16 de julho, n.® 898, de 26
de agosto, n.° 1186/2004, de 15 de setembro, n.° 1139/2005, de 7 de novembro, n.°
779/2006, de 9 de agosto, n.° 271/2008, de 9 de abril, n.° 652/2009, de 16 de junho:
estabelece o estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem e atualiza os
montantes da tabela de remuneragdes base e diuturnidades;

— Lein.°58/2019, 8 de agosto: assegura a execugdo, na ordem juridica nacional, do

Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados;

— Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n.° 75-A/2014, de 30 de

setembro, e n.° 42/2016, de 28 de dezembro e pelos Decretos-Lei n.° 169-B/2019, de 3 de
dezembro, n.° 32/2022, de 9 de maio e Decreto-Lei n.® 32/2024, de 10 de maio de 2024:
estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as
bases gerais do estatuto das empresas publicas;

— Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de

dezembro, pelos Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela
Declaragdo de Retificagcdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28
de julho, pela Lein.° 114/2017, de 29 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22
de marco e pelo Decreto-Lei n.° 50/2022, de 19 de julho: aprova o Estatuto do Gestor
Publico (EGP);

— RCMn.°34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o programa de redugdo de prazos de

pagamentos a fornecedores de bens e servigos pelo Estado, denominado Programa

Pagar a Tempo e Horas, com as alterag¢des introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de

13 de abril;

— Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, objeto de retificacao pela Declara¢do de

Retificacdo n.® 18-A/2008, de 28 de marco, alterado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de
setembro; pelo Decreto-Lein.® 223/2009, de 11 de setembro; pelo Decreto-Lei n.°
278/2009, de 2 de outubro e sucessivamente alterado pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril,
pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 69/2011, de 15 de
junho, pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 117-A/2012, de 14
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de junho e pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho, pelo Decreto-Lei n.° 214-G/2015,
de 2 de outubro, e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de
agosto, objeto de retificagdo pelas Declara¢des de Retificagcdo n.° 36-A/2017, de 30 de
outubro, 42/2017, de 30 de novembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de
maio, pela Lei n.° 95/2019, pelo Decreto-Lei n.° 170/2019, de 04 de dezembro, da RCM n.°
16/2020, de 19 de margo, pelo Decreto-Lei n.° 14-A/2020, de 7 de abril, pela Lei n.°
30/2021, de 21 de maio, objeto de retificagdo pela Declaracao de Retificagcdo n.® 25/2021,
de 21 de julho, pelo Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, e pelo Decreto-Lei n.°
54/2023, de 14 de julho: aprova o Codigo dos Contratos Publicos, que estabelece a
disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos
que revistam natureza de contrato administrativo;

— Decreto-Lein.® 324/94, de 30 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 92/2024, de 25

de novembro de 2025: aprova as bases gerais das concessdes do servigo pUblico de
movimentacdo de cargas em areas portuarias;

—  Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de margo: estabelece o regime juridico de servigo publico

de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servigo de Pilotagem;

—  Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco: estabelece o regime das contraordenacdes a

aplicar nas areas de jurisdi¢do das autoridades portuarias;

— Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 129/2010, de
07 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017, de 06 de janeiro: aprova o Regulamento do
Sistema Tarifario dos Portos do Continente;

— Decreto-Lein.® 226/2006, de 15 de novembro: aprova as normas de enquadramento do

Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco,
relativo ao refor¢o da protecdo dos navios e das instala¢Oes portuarias, e transpde para a
ordem juridica interna a Diretiva n.° 2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de outubro, relativo ao refor¢o da seguranca nos portos;

— Decreto-Lein.°61/2012, de 14 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°

27/2015, de 6 de fevereiro, e sucessivamente alterado pelo Decreto-Lei n.° 93/2020, de 3
de novembro, e pelo Decreto-Lei n.° 101-F/2020, 07 de dezembro: transpde para a ordem
juridica nacional a Diretiva n.° 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de abril, alterada pela Diretiva n.° 2013/38/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
12 de agosto, relativa a inspec¢&o de navios pelo Estado do porto designadamente pela
aplicacdo das normas internacionais respeitantes a seguranca de navegacdo, a

prevencdo de poluicdo e as condi¢des de vida e do trabalho a bordo dos navios;
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— Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2004, de 18 de

dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 51/2005, de 25 de fevereiro; pelo Decreto-Lei n.°
263/2009, de 28 de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 52/2012, de 07 de marco; pelo Decreto-
Lein.°121/2012, de 19 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 3/2016, de 12 de janeiro: que
transpGe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2002/59/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de junho, relativa a instituicdo de um sistema comunitario
de acompanhamento e de informagao do trafego de navios;

—  Decreto-Lei n.° 150/2015, de 5 de agosto, alterado pela Lei n.° 71/2018, de 31 de

dezembro, pela Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de
dezembro, e pela Lei n.° 12/2022, de 27 de junho: estabelece o regime de prevencao de
acidentes graves que envolvem substancias perigosas e de limitacdo das suas
consequéncias para a satde humana e para o ambiente, transpondo a Diretiva n.°
2012/18/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de julho de 2012, relativa ao
controlo dos perigos associados a acidentes graves que envolvem substancias perigosas;

— Decreto-Lei n.° 173/2008, de 26 de agosto, alterado pela declaragdo de retificagdo n.°

64/2008, de 24 de outubro, pelo Decreto-Lei n.° 60/2012, 14 de marg¢o, pelo Decreto-Lei
n.° 127/2013, de 30 de agosto, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.°

2008/1/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de janeiro;

—  Decreto-Lein.° 102/2020, de 9 de dezembro: relativo a transposi¢do da Diretiva (EU)
2019/883, relativa aos meios portudrios de rececdo de residuos provenientes dos navios,
tendo em vista uma maior protecdo do meio marinho;

— Lein.°58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22 de

setembro; pelo Decreto-Lei n.° 60/2012, de 14 de marco; pelo Decreto-Lei n.° 130/2012,
de 22 de junho; pela Lei n.° 17/2014, de 10 de abril; pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro, pela Lei n.°44/2017, de 19 de junho, pelo Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de
fevereiro, e pela Lei n.° 82/2023, 29 de dezembro: que aprova a Lei da Agua, transpondo
para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo as bases e o quadro institucional para a
gestdo sustentavel das aguas;

— Decreto-Lein.® 38/2015, de 12 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 139/2015, de 30 de

julho, pelo Decreto-Lei n.° 46/2016, de 18 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 26/2023, de 10
de abril: que estabelece o regime juridico aplicavel ao ordenamento e utilizagdo do
espago maritimo nacional, incluindo o licenciamento da imersdo de dragados no mar;

— RCMn.°25/93, de 15 de abril: objeto de retificacao pela Declara¢do de Retificagdo n.°

101/93, de 31 de maio, estabelece um plano de emergéncia para o combate a polui¢do
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das aguas marinhas, portos, estuarios e trechos navegaveis dos rios, por

hidrocarbonetos e outras substancias perigosas (Plano Mar Limpo);

—  Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de janeiro, objeto de retificagdo pela Declaragdo de
Retificagcdo n.® 18/2007, de 16 de marc¢o de 2007, alterado pelo Decreto-Lei n.° 278/2007,
de 1 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio: Regulamento Geral de
Ruido;

— Decreto-Lei n.°39/2018, de 11 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de

agosto, pela Lei n.° 2/2020, de 03 de marco, pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro,
pela Lei n.° 12/2022, de 27 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro:
estabelece o regime de prevencao e controlo das emissoes de poluentes para o ar,
transpondo para o direito nacional o disposto na Diretiva (UE) n.° 2015/2193, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2015;

— Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°47/2014, de 24

de marco, pelo Decreto-Lei n.° 179/2015, de 27 de agosto, pela Lei n.° 37/2017, de 02 de
junho, pelo Decreto-Lei n.° 152-B/2017, de 11 de dezembro, pela Lei n.° 71/2018,de 31 de
dezembro, pela Lei n.°2/2020, de 31 de marco, pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de
dezembro, pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 12/2022, pelo Decreto-
Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.° 87/2023, de 10 de outubro e pelo
Decreto-Lei n.° 99/2024, de 3 de dezembro: aprova o regime juridico de avaliagdo de
impacte ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos
significativos no ambiente e demais legislagdo complementar;

— Lein.°20/2015, de 09 de marg¢o, alterado pela Lei n.° 12/2022, de 27 de junho: procede a

alteracdo (nona alteragdo) da Lei de Organizacgao e Processo do Tribunal de Contas
(LOPTC), aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto;
— Lein.®26/2016, de 22 de agosto, alterado pelas Leis n.° 58/2019, de 12 de agosto, n.°

33/2020, de 12 de agosto e 68/2021, de 26 de agosto: aprova o regime de acesso a
informagdo administrativa e ambiental e de reutilizacdo dos documentos
administrativos, transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de novembro;

— Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 44/2014, de 20 de

margo e pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio: atribui as autoridades portuarias a
competéncia integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo;

— RCMn.°19/2012, de 8 de marco: determina a adogao de medidas de promogdo da

igualdade de género em cargos de administracdo e de fiscalizagdo das empresas;
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— Decreto-Lein®23/2017 de 23 de fevereiro: aprova a Convencao Internacional para o

controlo e Gestdo das Aguas de Lastro e Sedimentos dos Navios, adotada em Londres a
13 de fevereiro de 2004, pela OMI.
— Lein.°82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2024 (LOE

2024);

— Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas de execugao do

Orcamento do Estado para 2024 (DLEO 2024);

— Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do

Tesouro (SET), referente as Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e
Orcamentos para 2024, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do

Setor Empresarial do Estado.

1.2 Regulamentos internos
Os regulamentos internos da APFF, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da

Internet da Empresa https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/, destacando-se os

seguintes:
— Regulamento de Atribui¢cdo de Subsidios;
— Regulamento de Exploragdo da APFF, S.A,;
— Regulamento para o fornecimento de energia elétrica;
— Regulamento especifico para o fornecimento de dgua potavel;
— Regulamento de Gestdo de Residuos;
— Regulamento de geral de tarifas;
— Regulamento de utiliza¢do do Edificio Polivalente do Porto da Figueira da Foz;
— Regulamento de utilizagdo do ramal ferroviario;
— Regulamento do Porto de Pesca Costeira;
— Regulamento de licencas e servicos diversos;
— Regulamento para atribuicao de usos privativos de terrenos e de edificados
dominiais;
— Normas de Seguranca para a Navegacdo no Porto da Figueira da Foz;

— Regulamento da Marina do Porto da Figueira da Foz;

A APFF, S.A. disp0e ainda dos seguintes regulamentos internos:

— Regulamento de Atribuigdo e Utilizacdo de Viaturas Automoveis;
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— Manual de Acolhimento: aplica-se a todos os novos colaboradores da APFF, S.A. bem
como a estagiarios (numa vers3do adaptada) ou prestadores de servicos com um
contacto mais prolongado com esta Administracdo Portuaria;

— Procedimento de Formacao, Sensibilizacdo e Competéncia;

—  Cédigo de Etica e de Conduta;

— Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas; e

—  Regulamento da Prevenc3o e Controlo do Consumo de Alcool e Substancias

Psicoativas.

2. Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a
forma como é efetuada a sua divulgacio junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores.

A APFF, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente
consagrados no seu Cédigo de Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a
promocao ativa do respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus
colaboradores e potenciais colaboradores. Todas as suas praticas, politicas e procedimentos
laborais estdo orientadas no sentido de prevenir a discriminagao e tratamento diferenciado
em fun¢do da raca, género, orientagdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica,
orientacdo politica ou de opinides de outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade

ou associacao sindical.

Realca-se que o C4digo de Etica da APFF, S.A., aprovado em 11 de fevereiro de 2009 pelo
Conselho de Administracao e revisto em 19 de dezembro de 2024, foi oportunamente
divulgado, por correio eletrénico, junto de todos os trabalhadores, encontrando-se
disponivel para consulta na pagina da internet da Empresa em

https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#eticaeconduta.
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b)

Mencao relativa ao cumprimento da legislacao e de regulamentacao em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacio juridica com a empresa (vd.
artigo 47.° do RJSPE).

A revisdo do Cédigo de Etica da APFF, S.A., elaborada a 19 de dezembro de 2024, atendeu as
normas portuguesas NP 4460-1:2007, “Etica nas Organizacbes Parte 1: Linhas de orientagdo
para o processo de elaboragdo e implementagdo de cédigos de ética nas organizagdes”, e NP
4460-2:2010, “Etica nas organizagbes Parte 2: Guia de orienta¢do para a elaboragéo,
implementagdo e operacionalizagdo de cédigos de ética nas organizagdes”, a Lei © 93/2021, de
20 de dezembro com a inclusdo do canal de dentncia disponivel no portal do Porto da
Figueira da Foz, bem como, o Decreto-Lei 109-E/2021 de 9 de dezembro que cria o

Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao.

Os valores expressos no Cédigo de Etica implicam que todos os que trabalham na, e para a,
APFF, S.A. pautem a sua atuacdo por comportamentos eticamente sustentados, ndo devendo
negligenciar o impacto que as suas decisdes, formas de atuacao e comportamentos, por acao
ou omissao, possam ter sobre todos os intervenientes na atividade da Empresa,
nomeadamente, nos restantes colaboradores da organizacao, noutras empresas e seus

mercados e, sobretudo, para os utilizadores e os cidadaos em geral.

Regime Geral da Prevencao da Corrupg¢ao (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9

de dezembro).

a)

b)

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC).

Ver informacdo do ponto VI-A-3 do presente documento.

Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC).

0 PPR da Empresa foi revisto, em 26 de dezembro de 2024, aplicavel para o triénio 2025-2027,
o qual assegura o cumprimento das obrigacdes estabelecidas no Decreto-Lei n.° 109-E/2021,

de 9 de dezembro.
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Em 2024 n3o foi realizado o relatério de avaliagdo intercalar. De acordo com o referido

Decreto-Lei serd realizado em outubro de 2025, o relatério intercalar referente a 2025.

c) Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo
6.° do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)

Arevisdo PPR, elaborada a 26 de dezembro de 2024, reflete, a resposta ao veiculado no
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou 0 Mecanismo Nacional

Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC).

Conforme ja referido, esta Administragdo Portuaria procede, anualmente, a elaboracgéo de
um relatdrio anual de acompanhamento, conforme artigo 46.° do RJSPE e em conformidade
com disposto no n.° 4 do artigo 6° do RGPC. O PPR do Grupo esta disponivel, para consulta,

no sitio da internet da Empresa https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual.

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Ver informacdo do ponto VI-C-2 do presente documento.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
econdmica e financeira (vd. alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assung¢io de dividas ou passivos de outras

empresas, mesmo nos casos em que assumam organizag'éo de grupo.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#prestacoesgarantias.

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicacao
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#grauexecucao.
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d)

e)

f)

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento.

Informacgdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#planosactividade.

Orcamento anual e plurianual.

Ver alinea anterior.

Documentos anuais de presta¢ao de contas

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#documentosanuais.

Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgio
de fiscalizagao.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#relatoriostrimestrais.

E. Sitio na Internet

1.

Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RJSPE):

a)

b)

<)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/identificacao-empresa/pt/.

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgios e/ou comissdes.

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#estatutos.

Titulares dos 6rgios sociais e outros 6rgios estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios.

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/.

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. Pagina 47 de 78


https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#planosactividade
https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#planosactividade
https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#documentosanuais
https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#documentosanuais
https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#relatoriostrimestrais
https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#relatoriostrimestrais
https://portofigueiradafoz.pt/identificacao-empresa/pt/
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#estatutos
https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/

d) Documentos de presta¢do de contas anuais’

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#documentosanuais.

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais de
prestacdo de servico publico.

Informacdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-

publico/pt/#apoiosfinanceiros

2. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes documentos:
a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;
Informacgado relativa aos regulamentos internos encontra-se disponivel em

https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/#regulamentosapa.

b) Cédigo de Etica;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#eticaeconduta.

c) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (PPR);

O PPR do Grupo esta disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual.

d) Relatorio de avaliacdo intercalar nas situa¢des identificadas de risco elevado ou
maximo;

Ver informacdo do ponto VI-C-3-b) do presente documento.

" Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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e) Relatério de avaliagdo anual no Ambito da execugio do PPR;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#relatorioanual.

f) Codigo de Conduta;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#eticaeconduta.

g) Relatorio sobre remuneragdes por género, a que se refere o n.° 2 da Resolugio do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#relatoriodeferencasocial.

h) Informacao anual do modo como foi prosseguida a missao da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagio do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investiga¢ao, do desenvolvimento, da inovagao e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#cumprimentodaspoliticas

3. Quando aplicavel, indicacdo das hiperliga¢des para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissao no RGS.
Todas as remissdes plasmadas ao longo deste relatdrio do governo societario encontram-se

devidamente identificadas com a respetiva hiperligagao.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacao das
hiperliga¢des para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.
a) Leiorganica e outros diplomas habilitantes, 6rgdos de direcio e fiscalizagdo,
estrutura organica e organograma;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/identificacao-empresa/pt/,

https://portofigueiradafoz.pt/governo-sociedade/pt/#estruturaorganica e

https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-publico/pt/#termoscontratuais
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b) Documentos de enquadramento estratégico e operacional e elenco dos principais
servicos prestados ao publico na area de misséo;

Informacg3o disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-

publico/pt/#termoscontratuais e https://portofigueiradafoz.pt/estrategia/pt/

c) Plano de atividades, orcamento e contas, relatorio de atividades e balango social;

Informacé@o disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#planosactividade

d) Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacao do direito
vigente relativos as dreas de missio;

Informacgdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/#estatutos e https://portofigueiradafoz.pt/prestacao-servico-

publico/pt/#servicopublico

e) Informagdo basica sobre direitos e obriga¢des dos cidaddos e sobre os

procedimentos a observar na relacdo destes com a Administracao Publica;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/

f) Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos
bens ou servigos prestados;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/

g) Tabelas atualizadas dos precos dos bens ou servicos prestados;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/regulamentos-tarifarios/pt/

h) Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso;

Informacao disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#dividas e

https://portofigueiradafoz.pt/informacao-financeira/pt/#prazomedio

i) Relacdo dos beneficios e subven¢des concedidos, com indicagio do respetivo valor;

Informacao disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#beneficios-subvencoes.
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i) Relacdo de doagdes, herancas, ofertas ou donativos recebidos, com indicacdo do
respetivo valor;

Informacé@o disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/informacao-

financeira/pt/#beneficios-subvencoes.

k) Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores, bem como os despachos
de designacao dos dirigentes;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/recruitment/pt/.

) Avisos sobre os procedimentos pré-contratuais mais relevantes;

Informagdo disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/contratacao/pt/

m) Contactos para interacdo com o cidadado e as empresas, incluindo formulario para
reclamagoes e sugestdes;

Disponivel em https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-

social/pt/#canaldedenuncias e https://www.livioamarelo.gov.pt/

n) Informacao sobre sistemas procedimentais ou de gestado acreditados pelo Instituto
Portugués de Acreditagdo, I. P., se aplicavel.

N&o aplicavel.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a
prestacio de um servico publico ou de interesse geral, respeitante 4 remuneragio dessa
atividade (vd. n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

N3o aplicavel, porquanto a prestagdo de Servico Publico pela APFF, S.A. ndo é remunerada pelo

Estado, pelo que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacio de servico publico apresentadas
ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vd. n. os 1,2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaragao

do seguinte:
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a) Que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacao do servigo
publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢ao acionista e ao membro
do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do
artigo 48.° do RJSPE.
A APFF, S.A. ndo apresentou as propostas de contratualizacao previstas non.° 1 do
artigo 48.° do RJSPE, dado que ndo foi previamente definido o nivel de servico
publico a prestar, conforme preceituado na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do

mencionado diploma.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a determinacgao

1.

2,

Indicagcdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracéo dos orgaos sociais.

As remuneracdes a efetuar a mesa da Assembleia Geral foram deliberadas em sua
Remuneragdo da Mesa da reunido de 30.12.2008, conforme competéncia atribuida na alinea f) do n.° 2 do
Assembleia Geral artigo 9.° dos estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3
de novembro.
Conforme ja referido, o Conselho de Administragdo da APFF, S.A. é composto pelos
administradores em identidade de fun¢des na APA, S.A., sem que tal acumulacao
lhes confira direito a qualquer remuneragao adicional.
As orienta¢des para fixar os honordrios do Fiscal Unico foram deliberadas em DSUE
datada de 14.10.2016, conforme competéncia atribuida na alinea f) do n.° 2 do
artigo 9.° dos estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3
de novembro.
DSUE - Deliberagdo Social Undnime por Escrito.

Remuneragdo do Conselho de
Administragado

Remuneracdo do Fiscal Unico

Identificacao dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgidos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.° do
RJSPE).

Os membros dos 6rgdos da administragdo abstém-se de intervir nas decisées que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas. Para o
efeito, encontram-se em vigor na Empresa um conjunto de procedimentos de segregacdo de
fungdes e niveis de autorizacdo. A titulo de exemplo refere-se que a autorizagdo inicial da despesa
(Nota de Encomenda) de um administrador é sempre efetuada por outro membro do Conselho de
Administracdo, sendo posteriormente a autorizacdo do pagamento da despesa aprovada por dois

elementos do Conselho de Administracao.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administracdo do
que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por si
realizadas.

Em anexo sdo apresentadas as declaracdes de incompatibilidades e impedimentos para Gestor
Publico, nos termos do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de margo, firmadas pelos

membros do Conselho de Administracao que exerceram funcdes em 2024. Nas mencionadas

8 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3 seguinte.
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declaracGes os gestores publicos declaram-se “impedidos de tomar parte em delibera¢ées quando
nelas tenha interesse, por si, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou
ainda quando tal suceda em relagdo ao seu cénjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 2.°
grau em linha colateral ou em relagéo com pessoa com quem viva em economia comum”,

cumprindo, assim, com o disposto no artigo 51.° do RJSPE.

B. Comissao de Fixagao de Remuneragoes

1. Composicao da comissao de fixacao de remuneragoes, incluindo identificacdao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N3o existe.

C. Estrutura das Remuneracgoes

1. Descri¢do da politica de remuneracdo dos 6rgidos de administragio e de fiscalizagdo.

Conselho de Administracédo

Conforme ja referido, os membros do Conselho de Administracdo da APA, S.A. sdo, por ineréncia,
os membros em identidade de funcdes no Conselho de Administracao da APFF, S.A., conforme
estatuido no artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de
3 de novembro. Tal acumulagao nao lhes confere o direito a qualquer remuneracgdo adicional, nos
termos do n.° 4 dos artigos 20.° € 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, diploma que
aprovou o EGP, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
de janeiro, Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, Lei n.° 1114/2017, de 29 de dezembro, Decreto-
Lei n.° 22-C/2021, de 22 de margo e Decreto-Lei n.° 50/2022, de 19 de julho.

Fiscal Unico

De acordo com a Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 14 de outubro de 2016 a
remuneracdo anual iliquida devera respeitar “o limite mdximo equivalente a 11,89% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneracdo mensal global iliquida atribuida ao Presidente do

Conselho de Administragdo da APA, S.A.”.
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2. Informagdo sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgio de administracio com os objetivos de
longo prazo da empresa.

N&o aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracio, critérios
de atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta
componente.

N&o aplicavel. Ver informagdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragio, com
menc¢do do periodo de diferimento.

N&o aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

5. Caracteriza¢do dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicdo de prémio.

N&o aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais.

NZo aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgio de administracido da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta
informacao

NZo aplicavel. Ver informagdo do Ponto VII-C-1, do presente documento.
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Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgéo de

Administracdo (CA) Fixado Classificacao Remuneragdo mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento R::::::::azgo
Dr. Eduardo Feio n.a. n.a. 0,00 0,00
Dr. Carlos Monteiro n.a. n.a. 0,00 0,00
Dra. Andreia Queirds n.a. n.a. 0,00 0,00

Legenda: n.a. - ndo aplicavel.

Remuneragao Anual - 2024 (€)

Membro do CA
Fixa (1) Variavel (2) Bruta (3)=(1)+(2)
Dr. Eduardo Feio 0,00 0,00 0,00
Dr. Carlos Monteiro 0,00 0,00 0,00
Dra. Andreia Queirds 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Regime Sezuros Outros
Membro do CA refeicdo Protecdo Social i
Diario Anual Identificar Encargo Salide Vida Identificar Encargo
Anual Anual
Dr. Eduardo Feio 0,00 0,00 --- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Carlos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Monteiro
Dra. Andreia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Queirds
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Indicagdo dos montantes pagos por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.
Os montantes pagos aos membros do Conselho de Administragdao da APA, S.A., que exercem
funcbes na APFF, S.A. sdo apresentados em sede de relatdrio de Governo Societario da empresa-

mde, 0s quais se encontram disponiveis em: https://portofigueiradafoz.pt/governo-

sociedade/pt/.

3. Indicacao da remunerac¢ao paga sob a forma de participa¢ao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢io nos lucros
foram concedidos.

N&o aplicavel. Ver informacdo do ponto VII-C-1 do presente documento.
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4. Referéncia aindemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacio das suas func¢des durante o exercicio.
N&o foram pagas ou devidas indemnizac¢Ges a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.

5. Indicagdao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto
do relatério onde ja conste esta informacgao.

Ver informacgdo do ponto V-E-3 do presente documento.

6. Indicacdao da remuneracao no ano de 2024 dos membros da mesa da Assembleia Geral.

Mandato Valor da Remuneracao
—  Cargo Nome Senha Fixado Anual 2024
(Inicio-Fim) (€ (€

Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz,

2023-202 Presi . 408, 408,
023-2025 residente representado pelo Dr. Pedro Miguel de Santana Lopes * 08,98 08,98
2023-2025 Secretario Dr.? Luisa Maria do Rosario Roque * 245,24 245,24
Total 654,22

*Corresponde as senhas de presenca da reunido de Assembleia Geral realizada em 28-03-2024.
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VIIl. Transa¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresenta¢dao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagoes com partes relacionadas e indicagao das transa¢des que foram sujeitas a
controlo no ano de 2024.

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que criou a
APFF, S.A., sob a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com capital
integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. A Empresa foi constituida com um capital
social de 50 mil euros, integralmente subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com base no despacho da
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e do Secretario de Estado das Obras Publicas e
Comunicacgdes, a APFF, S.A. procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9,950 milhdes de
euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacdo resultante da integracdo dos bens que
integravam a esfera juridica do Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., e que foram
incorporados na Empresa na data da sua constituicdo. A 31 de dezembro de 2024, o capital da
APFF, S.A. é de 10 milhGes de euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo

representado por 2 milhdes de agdes com o valor nominal de 5 euros cada.

De realcar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., foram
determinadas, entre outras medidas, a reducao dos gastos com o pessoal, tendo-se definido o
mapa de pessoal da referida Empresa, alicercado no pressuposto essencial de “cria¢do de
sinergias entre as duas administragdes portudrias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da
consagragdo de servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se implementado um
modelo de partilha de servigos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF, S.A., apoio na
implementacdo e execucdo das suas atribuigGes, no que respeita a varias atividades,
nomeadamente, estratégia, relagdes externas e desenvolvimento do negdcio; contabilidade;
controlo de gestdo; gestdo de espacos, ambiente e infraestruturas; assessoria juridica; aquisi¢do

de bens e servigos; uso de aplicacdes e equipamentos informaticos.

Mais recentemente, em 2022, face a caréncia de meios humanos no departamento de pilotagem
da APA, S.A., aliada as restricGes impostas a contratacgdo, foi o Chefe do Departamento de
Pilotagem da APFF, S.A. autorizado para a pratica de pilotagem no Porto de Aveiro, integrando,
sempre que oportuno, a escala, uma vez que havia folga no departamento de pilotagem da
APFF,S.A.. Com base no sucesso da contribuicdo do Chefe do Departamento de Pilotagem da
APFF, S.A. no Porto de Aveiro, foram os departamentos de pilotagem de ambas as Administracoes

Portuarias reorganizados, tendo em vista uma coordenagdo integrada com a partilha dos
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técnicos de pilotagem entre ambos os portos, de acordo com as necessidades de servico, por

forma a otimizar recursos humanos e a permitir dar uma resposta de eficiéncia operacional.

Assim, durante o exercicio de 2024, a APA, S.A. prestou servicos a APFF, S.A., no montante de

291.953 euros e a APFF, S.A. prestou servicos a APA, S.A., no montante de 72.875 euros.

2. Informacao sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos.

A APFF, S.A. encontra-se vinculada ao cumprimento das normas de contratacdo publica
constantes do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formagdo de contratos
de empreitada e concessdo de obras publicas, concessdo de servicos publicos, locacdo e
aquisicdo de bens mdveis e aquisicdo de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar
no &mbito dos denominados setores especiais, caso em que tal vinculacdo se verifica apenas
para contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva
2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro e Regulamento

Delegado (UE) n.° 2021/1953 da Comissao de 10 de novembro).

Porém, mesmo nas contrata¢Ges em que a Empresa ndo se encontra adstrita ao
cumprimento do CCP, é pratica da APFF, S.A. optar pela aplicagdo subsidiaria do regime
previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto,
salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade
administrativa, bem como a economia, eficacia e eficiéncia das contratacSes efetuadas,

mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APFF, S.A.,
procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos

termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros
documentos pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratagdo que vertem
as principais exigéncias legais em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de
referencial aos diversos colaboradores da APFF, S.A., aquando da formalizacao de cada

procedimento de contratagdo especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.
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De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de
todos os processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administragdo, em
concreto, aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente
analisados pela Direcao Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da
Estratégia e pelo Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal,

financeiro, contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este prop0sito, ndo sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacdo”, no qual se evidencia o suprarreferido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da
contratacdo proposta e referentes tanto a fase de formagdo como de execugdo do contrato.
Este instrumento documental permite ao Conselho de Administragdo da APFF, S.A., ndo sé
assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno instituidos na
Empresa, como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos processos

de contratagdo que lhe sdo postos a consideragao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servigos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, bem como, procedimentos relativos a empreitadas de obras
publicas cujo valor ndo seja superior a 10 mil euros, na esteira do propugnado nos artigos
128.° e 129.° do CCP, sao os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratagdo, o
qual consiste na respetiva formalizacdo no sistema informatico de gestdo integrada,
administrativa e financeira em uso na Empresa, através do qual sdo submetidos a

autorizagdo do Administrador com competéncia na matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisi¢es de reduzida expressado
financeira, o procedimento interno de autorizagdo de despesa, tal qual se encontra
instituido, garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente
e eficaz, porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisicao, a correspondente
despesa s6 é assumida pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada por
um Administrador. Ademais, sempre que exista desvio entre o montante faturado e o
montante autorizado, a despesa sé é assumida pela APFF, S.A. depois de submetida a novo

processo de autorizagdo no ambito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APFF, S.A. da integral cumprimento as obrigacGes de publicitagdo e

transparéncia previstas em diversas normas do CCP.
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Sublinhe-se a este propésito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos
contratos publicos, em cumprimento da obrigacdo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacdo e de
execucdo dos contratos publicos celebrados pela APFF, S.A., bem como, no caso particular
das empreitadas de obras publicas, os respetivos relatorios de contratacdo e de final de obra,

tudo conforme propugnado nos artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

Em matéria de aquisicdo de bens e servigos, a APFF, S.A. observa os procedimentos pré-
contratuais previstos no CCP, cujo cumprimento se encontra vinculada ex vi do disposto na
alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, e sem prejuizo do estatuido no artigo 12°, ambos do citado

diploma legal.

Ver também, informacao identificada no VIlI-1 do presente documento.

No ano de 2024, foram materializados 5 concursos publicos, 2 consultas prévias, 9 ajustes

diretos e 1 concurso limitado por prévia qualificagdo.

b) Identificacdo das transa¢des que nao tenham ocorrido em condi¢oes de mercado.
No ano de 2024, ndo se verificaram transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de

mercado.

c) Lista de fornecedores com transa¢des com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).
No ano de 2024 a empresa Rohde Nielsen, A/S - Sucursal em Portugal transacionou com a
APFF, S.A. um total de 2.650.830,13 euros, dos quais 1.529.242,26 euros dizem respeito a
execuc¢do do contrato de “Empreitada de dragagens de manutengéo de fundos no porto da
Figueira da Foz” e 1.121.587,87 euros a execugdo do contrato de “Empreitada de dragagem de

manutengdo do canal de acesso ao terminal de granéis liquidos”.
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IX. Analise de Sustentabilidade da empresa nos dominios

economico, social e ambiental

1.

2,

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

No quadro seguinte é possivel observar os principais indicadores da Empresa, do ponto de vista

das metas estabelecidas para o ano 2024, inscritas no PAO 2024-2026, os resultados alcangados e

os respetivos desvios.

PAO Realizado Desvio
2024 2024 Real vs PAO
Principios Financeiros
EBITDA (€) 1657030 5003 206 3346176
Peso dos Gastos Operacionais / VN (%) 97,97% 100,51% 2,54%
Total dos gastos (a)+(b)+(c)+(d)+(e) 97926 72263 -25 664
(b) Gastos com deslocacdes (€) 2000 5216 3216
(c) Gastos com ajudas de custo (€) 1000 3180 2180
(d) Gastos com a frota automovel (€) 16926 17780 853
(e) Estudos, pareceres, projetos e consultoria (€) 78 000 46088 -31912
Recursos Humanos
Trabalhadores efetivos assalariados (n.°) 30 30 0
Gastos com o Pessoal (€) 1769964 1765574 -4390
Beneficios pds-emprego (€) 0 4551 4551
Plano de Investimentos
Investimento (€) 5738749 245424 -5493325
Fundos Comunitarios (€) 761326 0 -761326
Fundos Ent. Privadas 220479 0 -220479
Fundos PIDDAC 783 560 0 -783 560
Fundos Préprios (€) 3973384 245424 -3727960

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

regido onde se insere.
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Em paralelo com a sua determinagdo em assumir um papel relevante para o progresso da regiao
em que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administragdo Portuaria tem pautado a
sua atuacdo pela promocado do desenvolvimento sustentavel, assumindo compromissos e

desenvolvendo iniciativas que geram beneficios econémicos aos seus clientes, ao seu Acionista e a
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3.

A melhoria do desempenho ambiental, a promoc&o do equilibrio do meio envolvente e o
desenvolvimento social dos seus trabalhadores e da comunidade local estdo alinhados com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela Organizagdo das Na¢des Unidas.

No seguimento do que tem vindo a implementar ao longo dos ultimos anos, a APFF, S.A. continua
a desenvolver as acOes necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais e a melhoria do seu

desempenho ambiental.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecio dos
consumidores (vd. artigo 49.° RJSPE).

Estabelece o n.° 28 da RCM n.° 49/2007, de 28 de marcgo, que as empresas publicas devem
nomear, quando se justifique, um Provedor do Cliente, tendo sido entendimento da APFF,
S.A., atenta a dimensdo e ambito de atuagdo da Empresa, conjugada com a focaliza¢do na

contencdo de gastos, ndo se justificar, a criacao de tal figura.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogao da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vd. artigo 49.° do RJSPE).

Durante o ano de 2024, a APFF, S.A. desenvolveu as a¢des de gestdo necessarias nos
dominios da energia, dgua para consumo humano, da gestdo das adguas residuais, dos

residuos, de monitorizagdo ambiental e avaliagdo de impacte ambiental.

No dmbito da energia e das a¢Oes de eficiéncia energética que tém vindo a ser desenvolvidas,
importa salientar as instalagGes de produgdo elétrica fotovoltaica instaladas no Edificio Sede
da APFF, S.A. (2017) e no edificio polivalente no cais comercial (2019), destinadas a
autoconsumo. Relativamente a iluminagdo publica e dos terraplenos do Porto da Figueira da
Foz, foram substituidos, em 2020, 58 projetores de sddio (400W) por LED (250W) e 10
luminarias de sdédio (150 W) por luminarias LED (75W), com consequente aumento da
eficiéncia energética e redugdo do consumo anual de energia. Ndo foi possivel dar
continuidade a este projeto em 2024, mas esta prevista a sua execugdo em 2025. Mantém-se
em funcionamento os 4 postos de carregamento elétrico de viaturas, bem como ha, em
regime de aluguer operacional, 2 viaturas elétricas ao servico da APFF, S.A., que vieram

substituir os veiculos a gaséleo com uma idade média de 15 anos.
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Em 2021, comecou a ser estudada a criagdo da CER - Comunidade de Energia Renovavel,
bem como foi preparada uma candidatura ao Fundo Ambiental para instalacdo de 2 UPAC -
Unidades produtoras de autoconsumo, no total de 208 kW, submetida a financiamento ja em
2023 nado tendo sido possivel obter a decisdo do Fundo Ambiental em 2024, continuando
assim a aguardar aprovacao. Estas unidades, a serem concretizadas, irdo permitir aumentar
a percentagem de energia verde no mix energético do Porto da Figueira da Foz, a partir da

respetiva instalacao.

No que respeita a gestdo de residuos, a recolha é partilhada com a entidade gestora
municipal, continuando a APFF, S.A., no entanto, a efetuar, através de prestador de servicos,
a recolha dos residuos similares a urbanos nos terminais portuarios, de modo a garantir o
estrito cumprimento das regras aplicaveis a recolha de matérias de categoria 1 -
subprodutos de origem animal, designados por “restos de cozinha e de mesa do transporte
internacional”. A APFF, S.A. promove ainda ac¢des regulares de limpeza de espacos
portudrios, em particular, na area de aprestos no Porto de Pesca, em que existe a pratica de

abandono de residuos no terrapleno, por parte dos utilizadores do espaco.

No ambito da economia circular, encontram-se em desenvolvimento a¢des desde o final de
2018, continuando a ser garantida a eliminag&o do uso de plastico descartavel e redugdo do

papel e dos consumiveis de impressao.

A APFF, S.A. garante a gestdo de residuos a navios em conformidade com o Plano de Rececdo
e Gestdo de Residuos de Navios 2023 -2027, promovendo a recolha seletiva, sempre que
possivel, de residuos tais como madeiras, redes de pesca, pequenas sucatas, plasticos
indiferenciados, papel e cartdo, pilhas e acumuladores, 6leo usado, filtros de éleo, materiais

filtrantes contaminados, entre outros.

A gestdo de residuos nas empreitadas de obras publicas cumpre com a legislagdo em vigor
para os Residuos de Construgdo e Demoligdo (RCD), através da elaboracdo dos respetivos
Planos de Prevencao e Gestdo (PPG) de acordo com os principios de prevencdo e gestdo de
residuos, designadamente pela reutilizacdo ou pela trituracdo de residuos e reincorporacdo

em obra.
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No dmbito da agua para consumo humano, e tendo em vista a gestdo eficiente do uso da
agua, tém vindo a ser desenvolvidas acdes de melhoria dos sistemas de medic&o dos

consumos de adgua e controlo de fugas de agua.

Relativamente as aguas residuais, destaca-se o acompanhamento, durante o ano de 2024, do
protocolo para fornecimento de dgua e recolha e tratamento de dguas residuais do porto de

pesca costeira da Figueira da Foz com a empresa Aguas da Figueira, S.A..

Quanto a prevencdo de acidentes e a resposta a emergéncia, a APFF, S.A. garantiu a
operacionalidade da totalidade de todos os seus equipamentos de combate a poluigdo, ndo
tendo sido registados em 2024 incidentes desta natureza nas areas portuarias. Foram
realizados em dezembro exercicios de menor dimensdo nas oficinas e edificio de Pilotagem,
envolvendo pessoal da equipa de Intervengdo da APFF e elementos da Associagao

Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Figueira da Foz.

No dmbito da monitorizagdo ambiental, esta Administragdo Portuaria, para além de
continuar a assegurar a prévia caracterizacdo fisico-quimica dos sedimentos a dragar,
contratou, em 2024, a execugao do Plano de Monitorizacdo “Evolugdo sedimentar e
batimétrica da linha de costa”, com o objetivo de avaliar e caracterizar a evolugéo
batimétrica da linha de costa, desde a zona a barlamar do molhe norte até Leirosa, e ainda
do Plano de Monitorizagdo relativo a “Caracterizacdo das comunidades bentdnicas nas zonas

de intervenc¢do”, em particular no local de imersao de dragados.

Esta Administragdo Portudria tem ainda dado continuidade a participagdo em projetos de
inovacdo e desenvolvimento de que sdo exemplo os projetos financiados pelo Horizonte
Europe, nomeadamente, o C2IMPRESS, no ambito da resiliéncia as alteragbes climaticas, e o
A-AAGORA, incluido na Missdo Oceanos, visando a recuperagdo da biodiversidade e a
conexado com o cidaddo e em que o Porto da Figueira da Foz participa, em particular, nas
areas da mobilidade “verde” e da construgdo de plataforma web “Calculadora da pegada de

carbono?”, ja disponivel em www.portofigueiradafoz.pt para uso dos utilizadores do Porto,

cidad&os e operadores logisticos. Ambos os projetos tiveram o seu arranque em 2022 e tém a
duracdo de 3 anos. A APFF, S.A. participa ainda como entidade interessada ou parceira em
diferentes projetos, de que sdo exemplo o projeto CONNECT, ja concluido, e associado aos

servicos de vigildncia continua da zona de costa, e o projeto PILOTSTRATEGY e projetos
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complementares que estudam a captura, transporte e armazenamento geoldgico de CO, em

profundidade.

A APFF, S.A. ndo disp0e de Sistema de Gestao Ambiental, assumindo, no entanto, o seu
empenho nos principios do desenvolvimento sustentavel e da preservagdo do meio
ambiente, que integra na gestao global da Empresa, atuando de acordo com os seguintes
principios:

— Reducdo das emissoes de Gases com Efeito de Estufa (descarbonizacao);

— Resiliéncia as alteracdes climaticas;

— Gestdo racional e eficiente de recursos (agua e energia);

— Prevencao da polui¢do e minimizagao dos impactes ambientais significativos;

— Cumprimento dos requisitos legais;

— Incentivo da Comunidade Portudria a melhoria constante do seu desempenho

ambiental; e

— Cooperag¢do e comunicagao com entidades externas.

c) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcan¢ar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢des e a
permitir a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.° 2 do artigo 50.°
do RJSPE).

O Plano de Igualdade da APFF, S.A., destinado a vigorar em 2024, norteou-se pelas orienta¢des
definidas no Guido produzido pela CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego, designadamente na Matriz de apoio ao diagndstico e na Matriz de apoio a

monitorizacdo da execuc¢do do plano para a igualdade.

O Plano de Acdo compreende medidas definidas, em 3 dimensdes, designadamente:
estratégia, missdo e valores da Empresa; conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e

formagdo inicial e continua.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:
— Realizagdo de reunides com os trabalhadores e as trabalhadoras ou estruturas
representativas para abordar questdes relativas a igualdade entre mulheres e homens, a

conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e a protegdo na parentalidade;
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— Elaboracdo e aplicacdo de um inquérito de forma a aferir as praticas de diversidade,
inclusdo e igualdade;

— Divulgacdo de recursos existentes na area geografica da Empresa que facilitem a
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal;

— Implementagdo de a¢des de formacdo no ambito da igualdade;

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8
de margo.

Na concretiza¢do do Plano de Agao, referido no ponto anterior, a APFF, S.A. adotou a

utilizacdo de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizagdo de linguagem inclusiva, os/as
técnicos/as responsaveis pela elaboragdo e divulgagdo de documentos internos e externos
participaram em varias sessoes de formagdo que os dotou de técnicas adequadas para
alcancar uma maior igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APFF, S.A.
procede a uma desagregagdo dos indicadores referentes aos/as colaboradores/as, por sexo,

nos documentos produzidos.

A APFF, S.A. elabora o relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, conforme
determina a RCM n.° 18/2014, de 7 de marg¢o, o qual se encontra disponivel em

https://portofigueiradafoz.pt/responsabilidade-social/pt/#relatoriodeferencasocial.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vd. n.° 1 do
artigo 50.° do RJSPE).
A APFF, S.A. aposta claramente na valorizagao profissional e humana dos seus colaboradores,
ndo sé através de um investimento em matéria de formac&o profissional, como igualmente
através da concessdo de regalias que vdo além das obrigacGes legais inerentes ao estatuto de

trabalhador-estudante.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes

em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
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investigacao, inova¢ao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no
processo produtivo (vd. n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acao para
o futuro e a medidas de criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacao para o cliente, reducao da exposicao a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econdomicos e sociais das atividades, etc.).

A APFF, S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacao, de
forma a desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o acesso a

informacao relevante por parte dos clientes e operadores.

Atualmente encontram-se implementados os seguintes sistemas principais:

— Site naInternet, desde 2009, e reformulado em 2020;

— Janela Unica Logistica (JUL) - garante a simplificacio/harmonizacio de procedimentos
com todos os agentes econdmicos e restantes Autoridades (Maritima, Sanitaria,
Veterindria, Fronteiras e Policiais), desde abril de 2020, que substituiu a Janela Unica
Portuaria, em utilizagdo na APFF, S.A. desde 2010;

—  GIAF - sistema de gestdo financeira e administrativa, desde 2009;

— SIGPOR - sistema de gestao de tarifas e faturagao, desde 2009;

—  Vessel Traffic System (VTS) - sistema de gestdo do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009 (centralizado na estagdo de Controlo Costeiro de Pago
d “Arcos);

—  Fatura Unica Portuéria (FUP) por escala de navio constitui o documento de cobranca
que agrega a faturagdo ou liquidagdo de todas as entidades publicas prestadoras de
servigos aos navios no ato do despacho de largada, para cada escala de navio; e

—  SIG - Sistema de Informagdo Geografica.

No que respeita a elaboragdo de Planos de A¢do para o Futuro, destacamos o seguinte
conjunto de oportunidades/desafios:
—  Manuteng¢do do movimento portuario anual superior ou igual a 2 milhdes de toneladas;
—  Execucgdo da “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente - Horizonte 2026”, publicada em RCM n.° 175/2017, de 24 de
novembro de 2017, a qual prevé, para a APFF, S.A. a realiza¢do dos seguintes
investimentos: (a) Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto

da Figueira da Foz, e (b) Melhoria da seguranca e operacionalidade na entrada do Porto;
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— Manutencdo da tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais, se excluidos os
gastos com as dragagens de manutencgdo, no volume de negdcios;

— Manutencao do passivo remunerado nulo; e

— Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotacdo de 10 mil euros para

formacao do pessoal, prevista no PAO para 2025.
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Mengdo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprova¢ao dos documentos
de prestacdo de contas (Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte
dos titulares da fungao acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacao,
menc¢do especifica desse facto.

A ata da reunido de Assembleia Geral n.° 19, realizada a 28 de margo de 2024, onde, entre outros
assuntos, foram aprovados os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2023,
nomeadamente, o Relatdrio de Gestdo e Demonstragdes Financeiras, a Deliberagéo Social
Unéanime por Escrito, de 25 de julho de 2024, onde foi aprovado o Relatério de Governo

Societario, foram oportunamente disponibilizadas no SiSEE.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vd. artigo 54.° do RJSPE), através da identificagido das
medidas tomadas no ambito dessas orienta¢des. Para cada recomendacao devera ser
incluida:

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissao para o

ponto do relatério onde a questio é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccio e

’ .
pagina).
Cumprimento
Ref.? Recomendacao Pagina(s) Observ.
Sim Nao
1 Sintese X 5-6
I Missdo, Objetivos e Politicas
1 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim X 7.8
) como da visdo e os valores que orientam a empresa
Indicacdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no
2. A PN - X 8-9
ambito da estratégia definida
3 Indicagdo dos fatores-criticos de sucesso de que dependem os X 9-10
) resultados da empresa
Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orienta¢des
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
4 relativas a politica setorial a prosseguir, as orienta¢des X 11
’ especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa
1 Estrutura de Capital
Divulgacdo da estrutura de capital social, incluindo indicagdo
1 das diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes X 1
’ as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa
5. Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou X 1

transmissibilidade das a¢des.
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Cumprimento
Ref.? Recomendacgdo Pagina(s) Observ.

Sim Nao

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que
3. sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a n.e. 12
eventuais restri¢oes.

1% Participa¢Ges Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das participagdes sociais que a empresa publica

L detém. X 13
Explicitacdo da aquisigdo e alienagdo de participagoes sociais,

2. bem como da participagdo em quaisquer empresas de natureza X 13
associativa ou fundacional.
Indicagdo do nimero de agdes e obrigagBes detidas por

3. membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, bem X 13

como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos
termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial
entre os titulares de participa¢des e a empresa.

\' Orgaos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo
1. Identificagdo do modelo de governo adotado X 14

B. Assembleia Geral

Composigao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano
1. 2024, com identificagcdo dos cargos dos membros da mesa da X 14
Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposicao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,

2. . . o X 14
para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

C. Administracao e Supervisao

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
1. aplicaveis a nomeacdo e substitui¢do dos membros do Conselho X 14-15
de Administracdo.

Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros
2. e duragdo estatutaria do mandato dos membros do Conselho de X 15
Administracao.

Caracterizagao da composicao do Conselho de Administracao,
3. com identificacdo dos membros efetivos, data da primeira X 15
designacao e data do termo de mandato de cada membro.

Distincao dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um

dos membros do Conselho de Administracao X 16-19

Dar conhecimento de que foi apresentada declarac¢do por cada
um dos membros do érgdo de administracdo ao érgéo de
administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo-
Geral de Financas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais
6. que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que X 19
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negédcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do
RJSPE).

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
7. habituais e significativas, dos membros do Conselho de X 20
Administragdo com acionistas.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparti¢do de competéncias entre os varios 6rgdos sociais,
comissOes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delegacGes de competéncias, em particular no

X 20-24
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Cumprimento
Ref.? Recomendacgdo Pagina(s) Observ.

Sim Nao

que se refere a delegacédo da administragdo quotidiana da
empresa.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de

S Administracdo X 2526
D. Fiscalizagdo
Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao
1. N - X 26-27
modelo adotado: Fiscal Unico
2 Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um X 27

dos membros do érgdo de fiscalizagdo

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgédo de
3. fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais n.a 27
ao auditor externo

Outras fung8es dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e respetivos
nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
1. (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios X 28
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam.
Indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fun¢des
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo.

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao

, . N X 28-29
nimero de anos em que o ROC presta servigos a empresa.

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como
indicagdo do nlimero de anos em que o ROC presta servicos
nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano de
2024.

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

F. Conselho Consultivo

Composigdo, ao longo do ano 2024, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
1. do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da n.a 29
primeira designagdo e data do termo do mandatado de cada
membro.

G. Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indica¢do
1. do nlimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio n.a. 30
ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des exercem
fungdes consecutivamente junto da empresa/ou do grupo, bem
assim como a remuneracao relativa ao ano de 2024.

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotag&o do auditor
externo e do respetivo sdcio ROC que o representa no
2. cumprimento dessas fun¢des, bem como indica¢do do érgéo n.a. 30
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas que
com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contratagdo de tais servicos e indicacdo das
razOes para a sua contratagao.
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Cumprimento
Ref.? Recomendacgdo Pagina(s) Observ.

Sim Nao

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou
4. de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas n.a. 30
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos servigos.

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1 Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da X 31
) empresa

5 Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de X 31

irregularidades ocorridas na empresa

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
3. ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevencéo de X 31-32
fraude organizacional.

B. Controlo interno e Gestao de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da

1. R . R X 32-33
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).
Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis

5. pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema de X 33

prevencao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco
3. da empresa, transcri¢do da defini¢do de niveis considerados X 33
aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
4. relagBes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a X 34
outros érgdos ou comissdes da empresa.

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos
6. (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a X 34-35
empresa se expde no exercicio da atividade

Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo,

x s . X 35-37
acompanhamento, controlo, prevencdo e mitigagdo de riscos.

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de prevencado de
8. risco implementados na empresa relativamente ao processo de X 38
divulgacdo de informacao financeira

C. Regulamentos e Codigos

Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta legalmente

1. . ~ . X 38-44
obrigada, com apresentagado dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia
2. Cbdigo de Etica X 44-45
3 Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC: anexo do X 45-46
’ Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).
D. Deveres especiais de informacao
Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
1 deveres de informacao a que a empresa se encontra sujeita, X 46-47
’ nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira
E. Sitio da Internet
L Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet X 47-48

da empresa
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Ref.?

Recomendacgdo

Cumprimento

Sim Nao

Pagina(s) Observ.

Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet
da empresa

48-49

Quando aplicével, indicagdo das hiperligagdes para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS

49

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do
RGPC, indicacdo das hiperligacGes para acesso direto aos
elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC

49-51

Prestagdo de Servigo Plblico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em
que lhe tenha sido confiada a presta¢do de um servigo publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade

n.a.

51

Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja
apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade.

n.a.

51-52

Vil.

Remuneragoes

Competéncia para a determinag@o

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo de
renumeragdo dos 6rgdos sociais

53

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a empresa,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

53

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do
6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na aprovagado de
despesas por si realizadas.

53-54

Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composigao da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo
identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio

54

Estrutura das Remuneragdes

Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de
administracao e de fiscalizagdo

54

Informagdo sobre 0 modo como a remunerag@o é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
empresa

n.a

55

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracdo, critérios de atribui¢do e informagdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente

n.a

55

Explicitacao do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneracdo, com mencdo do periodo de
diferimento

55

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio

55

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais

55

Divulgacdo das Remuneragdes
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Cumprimento
Ref.? Recomendacgdo Pagina(s) Observ.

Sim Nao

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de

forma agregada e individual, pelos membros do 6rgédo de

administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
1. remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as n.a. 55-56

diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser

feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta

informacao

Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em
2. relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a X 56
um dominio comum
Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos motivos
por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos
Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-
4. administradores executivos relativamente a cessac¢do das suas X 57
fungbes durante o exercicio
Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto
do relatério onde ja conste esta informacdo
Indicagdo da remuneragao no ano de 2024 dos membros da
mesa da Assembleia Geral

n.a. 56

VIII  Transac¢des com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa
para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas
eindicacdo das transac¢des que foram sujeitas a controlo no ano
de 2024

X 58-59

2. Informacdo sobre outras transagdes X 59-61

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econémicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X 62

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
2. econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar X 62-63
normas de qualidade
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial

X 63-69

X Avaliacdo do Governo Societario

Menc&o a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido
da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagado dos documentos de
1. prestacdo de contas (Relatério e Contas e o RGS) relativos ao X 70
exercicio de 2023 por parte dos titulares da fung&o acionista ou,
caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagao, mencao
especifica desse facto.
Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario (vd.

2 artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas X 70-76
tomadas no dmbito dessas orientagoes.
Outras informag0es: a empresa devera fornecer quaisquer

3 elementos ou informacgdes adicionais que, ndo se encontrando X 76

vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas
S- Sim; N - Ndo; n.e. - ndo existe; n.a. - ndo aplicavel.
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b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacao para essa ocorréncia
e identificacao para eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos
de prossecucdao do mesmo objetivo da recomendacao.

Nao existem.

3. Outrasinformacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas

Nao existem.
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Figueira da Foz, 27 de margo de 2025

0 Conselho de Administracao,

[Assinatura Assinado de forma digital por

.epe [Assinatura Qualificadal
Quallﬁcada] Eduardo Eduardo Elisio Silva Peralta Feio

Elisio Silva Peralta Feio Dados: 2025.03.27 20:21:51 Z

(Eduardo Feio)

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por

~ . [Assinatura Qualificada] Carlos
Carlos Angelo Ferreira Angelo Ferreira Monteiro

Monteiro Dados: 2025.03.27 20:22:27 Z

(Carlos Monteiro)

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por

. fee . [Assinatura Qualificada]l Andreia
Andreia de Fatima Maia de Fatima Maia de Queirds

de Queirds Dados: 2025.03.27 20:22:57 Z

(Andreia Queirds)
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Xl. Anexos do RGS

— Demonstracdo n3o financeira relativa ao exercicio 2024

—  Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 27 de marc¢o de 2025, em

que foi deliberado a aprovacgéo do Relatério de Governo Societario 2024

—  Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

— Declaragdes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-Lei n.°

71/2007, de 27 de margo
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Porto da
Figueira da Foz

A Demonstracdo ndo Financeira relativa ao exercicio de 2024 ndo é aplicavel a APFF - Administracdo do
Porto da Figueira da Foz, S.A., pelo facto de, a 31 de dezembro de 2024, ndo exceder o nimero médio de

500 trabalhadores, conforme preconiza o n.° 1 do artigo 66.° - B do Cddigo das Sociedades Comerciais.



Porto da

Figueira da Foz
(Extrato da Ata da reunifio, em sessfio ordindria, do Conselho de Administracdo
da APFF — Administracio do Porto da Figueira da Foz, S.A., realizada em vinte
e sete de marco do ano dois mil e vinte e cinco, na Sede Social, nos termos do art.°
13.° dos Estatutos aprovados pele Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
com a presen¢a do Presidente, Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio, do Vogal
Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro e da Vogal Dra. Andreia de Fatima Maia

Queiros)

“—-—INFORMACAO DA DIRECAC FINANCEIRA E DE DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL -
—--RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

----- Numero 005/DFDO/SF/2025, Processo A.2.A.8 com o seguinte teor: “Junto se anexa” & presente

informagéo “o Relatério do Governo Societdrio 2024, propondo-se que o Conselho de Administragio

delibere a sua aprovagio e assinatura.”.

aa) O PRESIDENTE S FERE [l

Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio

F of dl -
= —— -I;'._.._"‘_'_ (s A
Dra. Andreia de Fatima Maia de Queirds

aa) A VOGAL
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DECLARAGAO

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubroj

Eu, Eduardo Elisio Silva Peralta Feio, declaro que ndo detenho quaisquer participagdes
patrimoniais nas empresas, APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. e APFF -
Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A., assim como quaisquer relagdes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 19 de setembro de 2022

Assinatura: _



DECLARAGCAQ DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO

(artigo 22.° do Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Eduardo Elisic Silva Peralta Feio, declaro ndo possuir quaisquer impedimentos e
incompatibilidades previstas no artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo ou em

outra legislacdo aplicavel.

Forte da Barra, 19 de setembro de 2022

.--'-i-
/e -
e A

Assinatura:




DECLARAGAQ

{artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Angelo Ferreira Monteiro, declaro que ndo detenhe quaisquer participagdes
patrimoniais nas empresas, APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. e APFF -
Administraco do Porto da Figueira da Foz, S.A., assim como guaisquer relagbes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negaécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubre.

Forte da Barra, 19 de setembro de 2022

P o
Assinatura: Gw/’ A:-Ej.;é Jm"‘_‘ nﬂ s



DEL.LARACAQ DE INCOMPATIBILIL DES E 1MPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO

{artipo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Carlos Angelo Ferreira Monteiro, declaro ndo possuir quaisquer impedimentos e
incompatibilidades previstas no artigo 22.° de Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo cu em

outra legislagdo aplicavel.

Forte da Barra, 19 de setembro de 2022

Assinatura: =3 A 1_6‘1'- Fié law.k«fl... Co



DECLARAGAO

{artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Andreia de Fatima Maia Queirds, declaro que ndo detenho quaisguer participacdes
patrimoniais nas empresas, APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. e APFF -
Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A., assim como quaisquer relagBes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 18 de setembro de 2022

Assinatura: L7 LE Eis —u.’.":



DECLARACAQ DE INCOMPATIBILID#ADES I IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO

(artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Andreia de Fatima Maia Queirds, declaro ndo possuir quaisquer impedimentos e
incompatibilidades previstas no artige 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o ou em

outra legislagdo aplicavel.

Forte da Barra, 19 de setembro de 2022

Assinatura: x/r!r s M




Pedro Pereira

De: Andreia Queirods

Enviado: 29 de setembro de 2022 15:18

Para: Pedro Pereira

Assunto: FW: Declaragdes | Conselho de Administragdo da APA, S.A. e da APFF, S.A.

Anexos: Decl_52_DL133.2013_Andreia_Queiros.pdf; Decl_52_DL133.2013_Carlos_Angelo.pdf; Decl_52

_DL133.2013_Eduardo_Feio.pdf; Dec_Incompat_Andreia_Queiros.pdf;
Dec_Incompat_Carlos_Angelo.pdf; Dec_Incompat_Eduardo_Feio.pdf

Para conhecimento e arquivo.
Obrigada.
Andreia

De: Andreia Queirds

Enviada: 29 de setembro de 2022 15:16

Para: 'teresa.morais@dgtf.gov.pt' <teresa.morais@dgtf.gov.pt>

Cc: Presidente <presidente@portodeaveiro.pt>; Carlos Monteiro <carlos.monteiro@portodeaveiro.pt>
Assunto: Declaragdes | Conselho de Administracdo da APA, S.A. e da APFF, S.A.

Exma. Sr.? Presidente do Conselho Fiscal,
Dr.2 Teresa Morais,

Serve a presente comunicagdo para remeter declaracdes de inicio de funces relativas aos membros do Conselho de
Administracdo da APA, S.A. e da APFF, S.A,, nomeados no pretérito dia 19 de setembro de 2022.

Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queiros

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVE BOARD MEMBER

+351 234 393 453
+351 966 875 041

* Porto

de Avei FIGUERA

Veliro DA PoE
APA - ADMINISTRA(}AO DO PORTO DE AVEIRO, S.A. APFF - ADMINISTRA(;T\O DO PORTO DE FIGUEIRA DA FOZ, S.A.
geral@portodeaveiro.pt | +351 234 393 300 geral.apff@portofigueiradafoz.pt | +351 233 402 910
www.portodeaveiro.pt www.portofigueiradafoz.pt

) > SUSTENTAEILIDADE SUSTAINABILITY

INOVAGAD INMOVATION
CRESCIMENTO > GROWTH

Este e-mail e quaisquer ficheiros anexos sdo confidenciais e destinados ao conhecimento e uso exclusivo da pessoa
ou entidade a quem séo dirigidos. Caso tenha recebido esta comunicacao eletrénica indevidamente, agradecemos
que néo faga uso ou divulgagéo do mesmo, informe de imediato o remetente e proceda a sua destruigéo e de
eventuais copias.



Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.° 554/2022,
Setor Empresarial do Estado
Anexos: DUE OS_APA 2022_2024_signed.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee @igf.gov.pt>

Enviada: 18 de outubro de 2022 19:27

Para: Presidente <presidente@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee @igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 554/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recec¢ao da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigacao legal referente aos Deveres de
informacao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 1* Declaragdo
Declaragéo n°: 554
Recebida em: 2022-10-18 as 19:24

Dados do/a
Gestor/a

Nome Eduardo Elisio Silva Peralta Feio

NIF 185315402

Morada Rua Manuel Firmino n. 30, 3800-213 Aveiro
Email pessoal edfeio@sapo.pt

Telefone 966829147

Dados da Entidade

ES rifg;g: Setor Empresarial do Estado

Designacéao APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.
NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré
Email geral@portodeaveiro.pt

Tipo de

. E iblica do Sector E ial do Estad
entidade mpresa publica do Sector Empresarial do Estado



Declaragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeacéo/eleicdo DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Presidente do Conselho de Administragao

Email institucional presidente@portodeaveiro.pt
Data do inicio do 2022-09-19
mandato
A data do termo do N
.. Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragao? Sim
Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na

. ~ Nao
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fungoes?
Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra Sim

empresa/entidade?

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra

empresa/entidade? Nio

Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Nao

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X n&o contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declara¢des no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAOQ >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

2



Com os melhores cumprimentos,

Amélia Monteiro
Chefe de Equipa




Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.° 543/2022,
Setor Empresarial do Estado
Anexos: despacho de nomeacao.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee @igf.gov.pt>

Enviada: 7 de outubro de 2022 12:47

Para: Carlos Monteiro <carlos.monteiro@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragido submetida sob o n.2 543/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rece¢ao da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigacao legal referente aos Deveres de
informacao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 1* Declaragéo
Declaragéo n®: 543
Recebida em: 2022-10-07 as 12:43

Dados do/a
Gestor/a

Nome Carlos Angelo Ferreira Monteiro

NIF 171330315

Morada Rua Da Vergieira N° 27, 3080-847 Figueira Da Foz
Email pessoal carlosfmonteiro@gmail.com

Telefone 925653665

Dados da Entidade

ES rifg;g: Setor Empresarial do Estado

Designacgao APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.
NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré
Email geral@portodeaveiro.pt

eTr:E()igad dee Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaragao



Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeacao/eleicdo Deliberagdo Social Unanime por escrito

Vogal do Conselho de Administragéo

Email institucional carlos.monteiro@portodeaveiro.pt

Data do inicio do

2022-09-19
mandato
A data do termo do =
> Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragao? Sim

Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacodes, direta ou indiretamente, na

. ~ Nao
empresa/entidade onde exerce fungoes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Niio
empresa/entidade onde exerce fungoes?
Detém participacgdes, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresa/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra Niio
empresa/entidade?
Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da Nio

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X nao contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para correcao dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
Amélia Monteiro



Chefe de Equipa




Pedro Pereira

De: Andreia Queirds

Enviado: 29 de setembro de 2022 18:08

Para: Pedro Pereira

Assunto: FW: Deveres de informacdo dos gestores publicos - Declaracdo submetida sob o n.° 542/2022,
Setor Empresarial do Estado

Anexos: DUE OS_APA 2022_2024_signed.pdf

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 29 de setembro de 2022 18:05

Para: Andreia Queirds <andreia.queiros@portodeaveiro.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informac&o dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2 542/2022, Setor
Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a rececdo da sua Declaracdo submetida no cumprimento da obrigacdo legal referente aos Deveres de
informacdo dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO
Esta é uma 12 Declaragao
Declaragao n®: 542

Recebida em: 2022-09-29 as 18:03
Dados do/a
Gestor/a
Nome Andreia de Fatima Maia de Queirds
NIF 222725672

Morada Rua e S. Rui n.2 20, 3830-632 Gafanha da Nazaré

Email pessoal andreia.queiros@portodeaveiro.pt

Telefone 966875041

Dados da Entidade

Setor da
Entidade

Designacao APA - ADMINISTRAGCAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.

Setor Empresarial do Estado

NIPC 501431535

Morada Edificio 9 - Forte da Barra, 3830-556 Gafanha da Nazaré

1



Email geral@portodeaveiro.pt

Tipo de

entidade Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaragao

Cargo para que foi

nomeado/eleito Vogal do Conselho de Administracao

Ato de nomeacgao/eleicdo Deliberagdo Social Unanime por Escrito

Email institucional andreia.queiros@portodeaveiro.pt
Data do inicio do 2027-09-19
mandato
A data do termo do u
.. Nao
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim do 2024-12-31

mandato

Exerce fungcbes executivas no Conselho de Administragao? Sim
Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim

Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo?

Exerce fungbes noutras empresas/entidades?

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na

\ . N3o
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na N3o
empresa/entidade onde exerce funcbes?
Detém participacodes, direta ou indiretamente, noutra N3o
empresa/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra NZo
empresa/entidade?
Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da 30

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?



Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declara¢des no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES DE
COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragdo de substituicdo para corre¢do dos dados
declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

Amélia Monteiro
Chefe de Equipa

xl
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista de
APFF - Administragao do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Em conformidade com a legislagado em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciacao o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacgéo de contas de

APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (“Entidade”), relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragao da Entidade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugao da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em
vigor, tendo recebido do Conselho de Administragéo e dos diversos servigos da Entidade as informacgées e os
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2024, a demonstragao dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma anélise do
Relatério de Gestao do exercicio de 2024 preparado pelo Conselho de Administragao e da proposta de aplicagao
de resultados nele incluida, bem como procedemos a uma anélise do Relatério de Governo Societario. Como
consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagéo Legal das Contas, que se
da aqui por integralmente reproduzida e que inclui duas reservas.

No ambito das nossas fungdes, verificamos igualmente que:

° o Relatério de Gestao do exercicio de 2024 foi preparado em conformidade com o modelo previsto no Anexo |
da SAI_DGTF/2025/255, de 24 de fevereiro de 2025 da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas;

° o Relatério de Governo Societério inclui os elementos previstos na Secgéo Il (Praticas de Bom Governo) do
Capitulo Il do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com o
preconizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial

(UTAM).
\ .
MAK{“G AN bSI 150 22301 ISO/IEC
Business Continuity \ 27001
) (Q)E)E-
Sipte //@’ CERTIFIED CERTIFIED
S

“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). ADTTL (também referida como "Deloitte
Global”) e cada uma das firmas-membro e entidades relacionadas sao entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, néo
obrigam ou vinculam as demais. A DTTL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas sao exclusivamente responsaveis pelos seus proprios atos e omissdes ndo
podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissdes das outras. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagéao, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestagao de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting | Technology & Transformation e Advisory | Strategy, Risk & Transactions a quase 90% da
Fortune Global 500° entre milhares de empresas privadas. Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensuraveis, o que reforga a confianga publica nos mercados de
capital, permitindo o sucesso dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentavel. Com 180 anos de histéria, a
Deloitte esta presente em mais de 150 paises e territérios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula na CRC: 501776311 | Capital social: € 981.020,00

Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa
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Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no primeiro
paragrafo da secgéo “Bases para a opinido com reservas” da Certificagao Legal das Contas e, exceto quanto aos
efeitos da matéria referida no segundo paragrafo da mesma secgao, as demonstragoes financeiras supra
referidas, o Relatério de Gestao, bem como a proposta de aplicagéo de resultados nele expressa e o Relatério de
Governo Societario estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis, pelo que
poderéao ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela
colaboragéao prestada.

Porto, 28 de margo de 2025

\\wf) Yoo (Teheds Gumalanse Sonr—

Delditte & Associados, SROC S.A.
Representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC
Registo na OROC n° 1397
Registo na CMVM n° 20161007
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