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1. Introducao

A APFF — Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A), criada através do Decreto-Lei n.°
210/2008, de 3 de novembro, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com capital
social de 10 milhdes de euros, integralmente subscrito e realizado pela APA - Administracdo do Porto de

Aveiro, S.A. (APA, S.A).

Enquanto Administragdo Portuéria, a APFF, S.A. assegura o exercicio das competéncias necessarias ao
regular funcionamento do Porto da Figueira da Foz nos seus multiplos aspetos de ordem econdémica,
financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploracdo portuéria e ainda das atividades que lhe

sejam complementares, subsididrias ou acessorias.

A APFF, S.A. pautara, no triénio 2025-2027, a sua atuagdo seguindo os principios orientadores

estabelecidos na sua Missdo e Visdo, a saber:

Missdo: “Facultar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e internacionais,

promovendo assim o desenvolvimento econémico da regiGo onde se insere”.

Visdo: “Plataforma portudria focada no desenvolvimento de solugbes logisticas especializadas que

permitam criar mais-valias econémicas para os agentes econémicos do seu hinterland.”

Para a concretizacdo da Visdo, a APFF, S.A. definiu cinco linhas de desenvolvimento em concreto:

— Otimizar a capacidade disponivel existente para o reforco da movimentacdo de
contentores, granéis e carga geral;

— Potenciar o desenvolvimento da drea de expansdo do porto mediante a fixagdo,
designadamente, de atividades logisticas do segmento da carga contentorizada e de
atividades da cadeia de valor da indUstria de energias renovaveis offshore;

—  Melhorar a gestdo de clientes do porto e o desenvolvimento de novos negoécios (parcelas
para unidades logisticas, economia azul, turismo nautico, entre outros);

— Manter o investimento em infraestruturas, nomeadamente acessibilidades maritimas; e

— Apostar na melhoria da Seguranga e Qualidade dos servigos, privilegiando a utilizagdo de
tecnologias e de processos conducentes a transicdo energética e digital dos servicos e

infraestruturas. (Green e Blue Port).

Relativamente a estratégia do Porto da Figueira da Foz destaca-se o facto da, em julho de 2024, Tutela

Sectorial, Ministério das Infraestruturas e Habitacdo, ter solicitado a elaboracdo de um Plano Estratégico
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e de Acdo assente em cinco principios orientadores, a saber, (i) mais crescimento; (i) mais
descarbonizacgdo e sustentabilidade; (iii) mais intermodalidade; (iv) mais digitalizagdo; e (v) mais

integracdo. Este documento foi entregue a respetiva tutela sectorial em outubro de 2024.

Paralelamente, encontra-se a decorrer um concurso pUblico para a contratacdo de uma prestacdo de
servicos de consultadoria para a “Elaboracdo dos Planos Diretores 2040 do Porto de Aveiro e da Figueira
da Foz” no ambito dos quais, entre outros, serdo densificados alguns aspetos abordados no referido
Plano Estratégico e de Acdo do Porto, nomeadamente as projegdes de trafego, atualizagdo das
perspetivas de desenvolvimento do porto, anlise competitiva do porto face aos concorrentes e a
avaliacdo critica do atual ordenamento do porto, e serd também redefinida a missao, visdo e objetivos
estratégicos das duas AdministracGes Portuarias, tendo em consideracdo os desafios que se colocam as

infraestruturas portuarias, no dominios econémicos, sociais e ambientais.

No que respeita aos Recursos Humanos, densamente explanados no ponto 3.3. do presente documento,
destaca-se o facto de, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., definiu-se que
0 mapa de pessoal da referida sociedade seria alicercado na criagdo de sinergias entre as duas
Administrages Portuarias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrente da consagracdo de servicos de back office
partilhados. Nesta esteira, encontra-se implementado um modelo de partilha de servigos, em que a APA,
S.A. proporciona a APFF, S.A., apoio na implementacdo e execucdo das suas atribuicOes, no que respeita
avarias atividades, nomeadamente, estratégia, relacdes externas e desenvolvimento do negocio,
contabilidade, controlo de gestdo, gestdo de espagos e ambiente, infraestruturas, assessoria juridica,

aquisicdo de bens e servicos e uso de aplicacGes e equipamentos informaticos.

Mais recentemente, em 2022, face a caréncia de meios humanos no departamento de pilotagem da APA,
S.A, aliada as restricGes impostas a contratagdo, foi o Chefe do Departamento de Pilotagem da APFF, S.A.
autorizado para a pratica de pilotagem no Porto de Aveiro, integrando, sempre que oportuno, a escala,
uma vez que havia folga no Departamento de Pilotagem da APFF, S.A.. Com base no sucesso da
contribuicdo do Chefe do Departamento de Pilotagem da APFF, S.A. no Porto de Aveiro, foram os
departamentos de pilotagem de ambas as Administraces Portuérias reorganizados, tendo em vista uma
coordenacdo integrada com a partilha dos técnicos de pilotagem entre ambos os portos, de acordo com
as necessidades de servico, por forma a otimizar recursos humanos e a permitir dar uma resposta de

eficiéncia operacional.
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Este modelo de partilha de servigos, entre as duas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A,, permitiu, as duas
Administrag8es Portuérias a criagdo, entre 2010 e 2023, de sinergias estimadas em 5,463 milhdes de

eurost.

O presente Plano de Atividades e Orcamento (PAO) visa dar cumprimento as “Instrucées para a
Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das
empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado
(SEE)”, remetidas pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, a 13 de agosto de 2024, disponiveis para

consulta em https://www.dgtf.gov.pt/legislacao-e-orientacoes-see (Instru¢des); na proposta de Lei de

Orcamento de Estado de 2025, e no Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas
de execucdo do Orcamento do Estado para 2024 (DLEO 2024), materializando um conjunto de objetivos,
nomeadamente:

— Aadocdo de estratégias de maximizagdo das receitas mercantis;

— A manutencdo de politicas de reducdo de custos;

— O cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem
como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos
(PMP) de 30 dias;

— Ainexisténcia de dividas vencidas hd mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-A/2011,
de 17 de maio;

— A prossecucdo da politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a adequa-los
as efetivas necessidades de uma organizacdo eficiente; e

— Acriteriosa selecdo de investimentos a desenvolver.

Os pressupostos macroeconémicos considerados na elaboracdo do presente PAO, sintetizados no

quadro infra, foram os emanados nas suprarreferidas Instrucdes.

PIB e componentes da Despesa em termos reais (%) 2024 2025 2026 2027
PIB 15 19 2,0 15
Consumo Privado 1,5 1,7 1,7 1,8
Consumo Publico 1,8 1,1 1,4 1,0
Investimento (FBCF) 4.4 3,9 5,1 -0,5
ExportacOes de Bens e Servigos 3,1 472 3,9 3,8
Importacdes de Bens e Servicos 4.0 45 4.6 3,1
EvolugBes dos Pregos 2,9 2,6 2,5 2,3
IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0

YInclui o impacto da nomeagdo de um conselho de Administracdo, composto por 3 elementos, para a APFF, S.A.


https://www.dgtf.gov.pt/legislacao-e-orientacoes-see
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Ndo obstante, atenta a atividade da APFF, S.A,, verificou-se a necessidade de ajustar alguns pressupostos,

0s quais serdo evidenciados ao longo do texto, de modo a tornar o documento mais compreensivel.

Para 2025, prevé-se que a APFF, S.A. registe um EBITDA de 1,723 milhGes de euros e um Resultado

Liquido negativo de 4,704 milhGes de euros, justificado pelos impactos do reconhecimento da

imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis da APFF, S.A.. Se analisado o Resultado Liquido do

Periodo, sem o efeito da imparidade, este serd, em 2025, negativo em 1,253 milhdes de euros,

representando uma melhoria de 758 mil euros face ao mesmo resultado estimado para 2024, traduzindo-

se numa melhoria da atividade desenvolvida pela APFF, SA..

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
EBITDA 5185712 1722870 13296919 1830849 -3462 842
Resultado Liquido do Periodo 2734019  -4704020 -13614170 1202547 -7438038
Resultado Liquido do Periodo sem efeito da imparidade -2010743  -1252720  -2154341 -1663 148 758 023

Relativamente ao indicador “peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios” a APFF, S.A. prevé

reduzir, em 2025 face a 2024, o referido récio ajustado, conforme melhor se explica no capitulo 3.4. do

presente documento.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
Gastos Operacionais / Volume de Negdcios (alternativo) 102,50% 100,85% 103,49% 89,26% -1,64%

As principais acdes e medidas de politica a desenvolver no triénio 2025-2027 destinam-se ao aumento da

competitividade e da sustentabilidade ambiental do Porto da Figueira da Foz, de modo a permitir

assegurar a manutencdo da sua posicdo de lideranca na industria da fileira dos produtos de papel, que

lhe confere um perfil essencialmente exportador e na captacdo de novos fluxos de mercadorias.

Para este fim, a APFF, S.A. definiu um conjunto de investimentos estratégicos para o horizonte 2027,

incluindo as a¢Bes a realizar no triénio 2025-2027, totalizando um investimento total de 33,121 milhdes

de euros
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Valores em euros

Previsto
2025 2026 2027
INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 24609 972 5859168 71750
Melhoria das acessibilidades maritimas 23333655 3590918 66 250
Melhoria das condi¢Bes de seguranga 894432 0 0
Descarbonizacdo das operagGes portuarias 320000 1910000 0
Aumento da oferta de servigos portuarios 0 100 000 0
Digitalizacdo da atividade portuaria 61885 258 250 5500
INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 1720000 715000 50000
Melhoria continua das infraestruturas portuarias 910 000 560 000 0
Reabilitagdo das infraestruturas da marina de recreio 170000 0 0
Reforco das condicGes de safety and security 0 40000 0
Melhoria do desempenho ambiental e incremento da eficiéncia energética 405000 5000 0
Melhoria continua e refor¢o da seguranca dos sistemas de informagao 185000 60 000 0
Outros 50 000 50 000 50 000
INVESTIMENTO TOTAL 26 329972 6574168 121750
Fundos Comunitarios 7947290 1427784 3850
Outras Fontes de Financiamento 3717012 682 988 0
Fundos Préprios 14 665670 4463396 117900
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2. Estratégia

2.1. Objetivos Sectoriais

0 n.°2do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, refere que “No Gmbito do sector
empresarial do Estado, as orientacdes sectoriais sGo emitidas com base nas orientagdes estratégicas
referidas no nimero anterior, nos termos previstos no artigo 39.”. Tais orientagdes sdo, de acordo com o

disposto no nimero 4 do artigo 39.° do referido Decreto-Lei, remetidas pelo ministério sectorial.

Neste sentido os objetivos sectoriais aplicaveis a APFF, S.A., apresentados na tabela infra, foram
elaborados tendo em consideracdo o definido para a APFF, S.A. na Resolucdo de Conselho de Ministros
n.° 175/2017, de 24 de novembro, que aprova a estratégia para o aumento da competitividade da rede de
portos comerciais do continente - horizonte 2026, alterada pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.°

182/2021, de 24 de dezembro.

Em relagdo ao cumprimento dos objetivos sectoriais importa referir o seguinte:

¢ Investimento em novos projetos: o projeto “Melhoria das acessibilidades maritimas” iniciar-se-a
em 2025, sendo expectével que o investimento fique totalmente concluido em 2026. O projeto
“Reforco das condicOes de seguranca no acesso externo ao porto” é liderado pela APA - Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I.P., encontrando-se, atualmente, em fase de licenciamento
ambiental, prevendo-se que o mesmo fique totalmente realizado no ano de 2025.

e Crescimento na movimentagdo de contentores: 0 movimento de contentores previsto na RCM
inclufa os impactos com a concluséo do projeto “Melhoria das acessibilidades maritimas” o qual
s6 se estima concluir em 2026. Com efeito, refira-se que, é expectativa desta Administracéo
Portuéria, que tal valor seja alcancado até 2028.

e Aceleradores tecnoldgicos: aumentar o volume de negdcios de atividades conexas/transversais:
a APFF, S.A. tem sido sondada por diversas empresas relacionada com as energias offshore ndo
tendo sido formalizada qualquer intencdo de investimento;

e Aumentar o volume de negécios da indUstria naval: o mix médio apurado (2%) corresponde ao
peso dessas atividades no volume de negdcios da APFF, S.A. ndo existindo éreas disponiveis no

Porto da Figueira da Foz para vocacionar ao desenvolvimento destas atividades.

Os investimentos financiados através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) encontram-se

detalhados no ponto 3.4.3.4 ao presente documento.



Meta PAO
Objetivo Indicador Nota
2025 2026 2027 2025 2026 2027
Corresponde a execucao das empreitadas
) ) referentes a “Melhoria das acessibilidades
Investimento em novos projetos 100% 100% 100% 87% 100% 100% . by« .
maritimas” e “Reforco das condigGes de
A. Adequar seguranga no acesso externo ao porto”.
infraestruturas e Crescimento da movimentac3o de Corresponde ao movimento de TEUs
equipamentos ao L ¢ n.d. 46 896 46 896 19883 19883 33138 previsto movimentar em cada um dos
; o contentores (cenario moderado) L
aumento da dimensao exercicios.
dos navios e da procura A APFF, S.A. encontra-se a desenvolver os
e ligagdes ao hinterland Diminuir em 20% as ligacses em transporte esforgos no sentido de monitorizar a
o 0 asligas P 0% 0% 100 % 0% 0% 100 % implementacdo deste indicador de modo a
rodoviario de e para os portos L ~
desenvolver as necessarias agdes para a sua
concretizacdo em 2026.
) . - - A JUL entrou em funcionamento em abril
B. Melhoria das Implementar a janela tnica logistica 100 % 100 % 100 % 100% 100% 100% de 2020
condicdes de Corresp;)ndeé execugdo do projeto
operacionalidade das Moderni ist VTS e estendé-| A L
peracionancace odernizar 0 sistema Vis € estende-io a 100 % 100 % 100 % 100% 100% 100% “Modernizaciio tecnolégica do VTS do Porto
unidades portuarias todo o territério nacional - »
da Figueira da Foz
Aceleradores tecnoldgicos: aumentar o
C. Criar nos portos volume de negécios de atividades 50 % 50 % 50 % 0% 0% 0%
plataformas de conexas/transversais
aceleragdo tecnolégica e Aumentar o volume de negbcios da Corresponde ao peso no Volume de
de novas competéncias & 50 % 50 % 50 % 2% 2% 2% Negécios dos rendimentos associados a

industria naval

indUstria naval.

Legenda:
n.d. - ndo definido.
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2.2. Objetivos Estratégicos

De acordo com o n.° 1 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, “As orientagdes
estratégicas para as empresas publicas correspondem ao exercicio da funcdo politica do Governo que, por
Resolucdo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o
equilibrio econémico e financeiro do sector empresarial do Estado”. Tais orienta¢Ges sdo, de acordo com o
disposto o nimero 6 do artigo 39.° do referido Decreto-Lei, emanadas pela DGTF que “remete as
empresas publicas as orientagbes e objetivos definidos nos termos do n.° 4, para que, com base neles, as
mesmas apresentem propostas de plano de atividades e orcamento para cada ano de atividade, reportado

a cada triénio”.

Em face do exposto os objetivos estratégicos, apresentados na tabela seguinte, foram elaborados tendo
por referéncia as “Instru¢bes para a elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027,
incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo

reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado”.
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Estimado Previsto Cumpre
Objetivo Indicador
2024 2025 2026 2027 Sim  Ndo OBS
Desenvolvimento ¢ acimento do volume de negécios 4367345€ 4842174€ 5186688 € 5555203€ X
sustentado do
negécio Crescimento do Resultado Operacional, liquido de provisdes,
imparidades, ganhos/perdas de subsidiarias e corre¢des de justo -4074782 € -3330540€ -3152161€ 2660968 X Nota 1
valor e subsidios a exploragdo
Melhorar/o.ReS\ultado L\qudo do Exercicio sem efeito daimparidade e 3815738 € 3950 7906 3154341€ 663 148€ X Nota 1
dos subsidios a exploragdo
Melho.rar o Returnon qu/ry (\conswderoyse 0 RLP sem efeito da 13% 8% % 5% X Nota 2
imparidade e dos subsidios a exploragdo)
Assegurar a Melhorar o Resultado Operacional (liquido de provisGes,
rentabilidade e imparidades, ganhos/perdas de subsidiarias e corre¢es de justo -135826 € -110018 € -105072 € -91758 € X
eficiéncia valor) por colaborador efetivo
operacional ionai odl 4
p Op;so dos gastqs operacionais sobreovolume de negocios devera 102,50% 100,85% 103,49% 89,26% X
serigual ou inferior ao registado no ano anterior.
Redugao dos g;stosoperaoomaﬁ (CMVMC + FSE + GcP) face ao 530598 5074311 5 056 500 4654513 X
exercicio anterior
Garantir o Diminuicdo do endividamento 0% 192% 3% 0% X Nota 3
equilibrio
financeiro Diminuicdo dos valores em divida a fornecedores (arrears) 0€ 0€ 0€ 0€ X
Notas:

Nota 1 - Atento o peso dos subsidios a exploragdo nos resultados da APFF, S.A. os mesmos deverdo ser excluidos dado o seu caracter extraordinario em 2025.

Nota 2 - Considerou-se, no capital préprio, os valores sem o efeito de imparidade.

Nota 3 - A variagdo do endividamento foi calculada nos exatos termos da formula das Instrugdes.
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De acordo com as referidas Instrucdes, “Deverd ser dada particular atengdo a fundamentacdo de um
crescimento real do volume de negdcios (vendas e servicos prestados) superior ao do PIB, para qualquer dos
anos do triénio, bem como nos casos em que a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do

volume de negdcios.”.

Verificando-se que o crescimento do volume de negdcios estimado para o triénio 2025-2027 é superior a
previsdo do PIB para o mesmo periodo, importa proceder a respetiva justificacdo, a qual se apresenta de

seguida.

De acordo com o apresentado no 3.1. do presente documento, o movimento portuério do Porto da Figueira
da Foz apresenta um crescimento médio de 6,56%, justificado pela previsdo de crescimento do movimento

afeto ao projeto de “Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas do porto” a partir de 2026.

Recorde-se que com a realizacdo do referido investimento poderdo demandar ao Porto da Figueira da Foz
navios com calado até 8 metros e comprimento até 140 metros, o que, relativamente as condi¢Ges atuais,
navios com calado até 6,5 metros e comprimento até 120 metros, corresponde a um aumento da
capacidade da oferta do porto para um novo patamar de navios, permitindo aumentar a capacidade de
resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da dimensdo dos navios que operam no mercado

servido por esta infraestrutura.

Para além do crescimento da movimentacdo de carga, o volume de negdcios previsto para o triénio 2025-
2027 é influenciado pelo aumento dos rendimentos de ocupacdo, nomeadamente, a conversao de uma
reserva de uma unidade industrial, iniciada em fevereiro de 2023, em alvara de ocupacdo definitivo, em
fevereiro de 2025, referente a um terrapleno de 124 mil m? para ocupacdo de uma unidade industrial de
aquacultura; e de novas ocupagdes previstas para 2025 no Terminal de Granéis Liquidos e na zona industrial

da morraceira.

Na tabela seguinte apresentam-se os impactos supra elencados.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
Volume de Negbcios 4367345 4842174 5186688 5555203 474 829
Rendimentos Exploracdo Portuaria 2673438 2736260 2970676 3265702 62822

Rendimentos Ocupagao 1072644 1432934 1507170 1544 566 360290
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Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
Reserva Unidades Industrial 218815 18628 0 0 -200186
Alvara definito Unidade Industrial 0 409 826 458707 480988 409 826
Novas ocupagdes 2025 0 118516 152125 155645 118516
Outras ocupacdes 853829 885963 896 338 907933 32134
Outros rendimentos 621263 672981 708 842 744935 51718

Relativamente aos gastos operacionais estimados para o triénio 2025-2027 estima-se que estes variem em

valor inferior ou igual ao do Volume de Negécios.

Mais referem as suprarreferidas Instrucdes que “Nos casos em que as empresas apresentem proposta de PAO
com um valor negativo para o resultado operacional (EBIT), excluindo variagdes de justo valor, provisdes e
imparidades, deverd constar em anexo a proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade

econdémica e financeira a curto e médio prazo, (...)".

Tal como demonstrado anteriormente, o EBIT, ajustado dos referidos impactos, previsto para o triénio 2025-
2027, sera negativo ao longo de todos os exercicios, facto que se deve, essencialmente, ao peso das

deprecia¢Ses e amortiza¢Ses do exercicio ser significativamente superior ao valor do EBITDA.

Para a inversdo deste cenario muito contribuira a execucdo do investimento “Melhoria das acessibilidades
maritimas e das infraestruturas do Porto da Figueira da Foz *, que permitird ao Porto da Figueira da Foz ser
escalado por navios de maior dimensdo, a realizacdo do investimento “Reforco das condi¢bes de seguranca
no acesso externo ao porto”, que permitira estabilizar, na entrada da barra, as cotas dos fundos e com isso
reduzir os encargos com as dragagens de manutenc¢do anuais, bem como a maior rentabilizagdo dos seus

terraplenos, com especial enfoque na indUstria de energias offshore.

O impacto relacionado com a conclusdo do investimento, “Melhoria das Acessibilidade Maritimas do Porto da
Figueira da Foz”, prevista para 2025, ja se encontra refletido a partir do ano 2026, sendo expectavel, até 2033,
que este projeto aumente os rendimentos de exploragdo portuaria em mais 1,346 milhdes de euros, face ao

valor previsto para 2025.
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Relativamente aos impactos do investimento “Reforco das condigdes de sequranga no acesso externo ao
porto” refira-se que esta Administracdo Portuaria inclui, a partir de 2026, no PAO para o triénio 2025-2027,
uma reducdo anual da quantidade de inertes dragados de 150 mil m?® resultado deste investimento, cujo

montante anual ascenderd a 395 mil m®.

Em relacdo a rentabilizacdo dos terraplenos refira-se que, na presente data, a APFF, S.A. tem sido sondada
por diversas empresas relacionadas com as energias offshore ndo tendo sido formalizada qualquer intengéo
de investimento. Ndo obstante, admitindo-se, por hipdtese, a ocupacao total dos terraplenos disponiveis,
117 mil m?, aplicando-se a tarifa para unidades industriais (precos de 2034: 6,94€/m2) obtém-se uma receita

anual de 811.980 euros.

Em face do exposto, apresenta-se na tabela seguinte, o valor do EBIT ajustado, projetado 2034,

considerando os efeitos apresentados anteriormente.

Efeito Valor €

EBIT liquido de provisBes, imparidades, ganhos/perdas de subsidiérias e corre¢des de justo valor e subsidios a 3330 540
explorag@o previsto para 2025
Outros efeitos (evolugdo dos "outros rendimentos" e dos gastos operacionais) -127519
Aumento das receitas associadas ao projeto "Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas do

Lo | 1346233
Porto da Figueira da Foz
Aumento da rentabiliza¢do dos terraplenos associados a indUstria Offshore 811980
EBIT liquido de provisGes, imparidades, ganhos/perdas de subsidiérias e corre¢des de justo valor e subsidios a 11999 846

exploragdo previsto para 2034

De acordo com os célculos apresentados na tabela anterior, mesmo com a plena ocupacao dos terraplenos
disponiveis, aumentando a atividade portuéria, o EBIT ajustado, em 2034, serd negativo em 1,300 milhGes
euros, melhorando, face a previsdo para 2025, em 2,031 milhdes de euros. Conclui-se, portanto, que a
alternativa para a inversdo plena deste indicador passarad por um aumento generalizado das tarifas, opcdo
que, considerando o fito desta Administragdo Portuéria, de persecugdo do servico publico, ndo se afigura
exequivel sem que se verifiquem externalidades negativas, tais como diminui¢do da carga ou diminuicdo da

ocupacao dos terraplenos.

N&o obstante, a Administracdo Portudria continuara a desenvolver os esforcos no sentido de assegurar o
cumprimento dos trés objetivos que, no seu conjunto, permitirdo melhorar, significativamente, o

desempenho financeiro da APFF, S.A..
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2.3. Contratos de Gestao

Os membros do Conselho de Administracdo da APFF, S.A. sdo, por ineréncia, os membros em identidade de
funcoes no Conselho de Administragdo da APA, S.A., conforme estatuido no artigo 10.° dos Estatutos da

APFF, SA.

O Acionista Unico da APA, S.A,, através de Deliberacio Social Unanime por Escrito, nomeou, a 19 de
setembro de 2022, os atuais membros do Conselho de Administracao da APA, S.A., para 0 mandato 2022-

2024, ndo tendo, até a data, sido celebrados contratos de gestdo.
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3. Plano de Atividades

3.1. Atividade Portuaria

Os portos tém um papel estratégico na economia local, regional e nacional, enquanto agentes geradores de
riqueza e facilitadores de acesso, a precos competitivos, a mercados externos, quer através de fluxos de
importacdo ou de exportacdo, sendo responsaveis por 55 % do comércio nacional de mercadorias? O
cenario macroeconémico tracado nas referidas Instrugdes, permite antever para o triénio 2025-2027 um
crescimento da atividade econdmica nacional, destacando-se, em grande medida, o contributo das

importacoes e das exportacdes.

Assim, para a elaborac¢do das proje¢des de movimento portuéario, a APFF, S.A. auscultou os operadores
portuarios relativamente as suas expectativas para o exercicio de 2025, bem como os carregadores do porto,

analisando esses inputs tendo em consideracdo a evolucgdo histérica e o enquadramento macroecondmico.

Neste sentido, prevé-se, para 2025, que o movimento portuario do Porto da Figueira da Foz ascenda a 2,130
milhdes de toneladas, mais 65 mil toneladas face ao estimado para 2024, decorrente do aumento da carga
geral fracionada (mais 50 mil toneladas), associada ao movimento de produtos florestais, e dos granéis

liquidos (mais 15 mil toneladas), associada a entrada em exploragdo do Terminal de Granéis Liquidos.

Mais se prevé, para o ano 2025, que escalem o Porto da Figueira da Foz, 479 navios, a que corresponde uma
arqueacao bruta (GT) de 1,722 milhdes de GT, representado, essencialmente, um aumento de 4 % no

numero de navios e da arqueacao bruta, face aos valores estimados para 2024.

O movimento projetado para os exercicios seguintes, 2026 e 2027, incorpora os impactos da conclusdo do
investimento “Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas do porto”, perspetivando-se um

crescimento médio, nesses exercicios, face ao movimento previsto para 2025, de 5% e 17% respetivamente.

Prevé-se que, com a realizagdo do referido investimento, demandem o Porto da Figueira da Foz navios com
calado até 8 metros e comprimento até 140 metros, o que, relativamente as condi¢Ges atuais, navios com
calado até 6,5 metros e comprimento até 120 metros, corresponde a um aumento da capacidade da oferta

do porto para um novo patamar de navios, permitindo aumentar a capacidade de resposta do porto a

2 Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) (2020).
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tendéncia mundial de aumento da dimensao dos navios que operam no mercado servido por esta

infraestrutura.

Neste sentido, é expectavel que as empresas do hinterland do Porto da Figueira da Foz ajustem as suas
cadeias logisticas de modo a tirar partido desta nova acessibilidade através do fretamento de navios de
maior dimensdo, aumentando a carga transportada por viagem (que atualmente é realizada através de

outros portos nacionais) e diminuindo o custo unitario por tonelada transportada.

Real Estimado Plano Atividades e Orgamento Var.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025/2024
Navios entrados
Nidmero 475 442 460 479 503 507 4%
Arqueagdo Bruta 1714912 1566 040 1650 000 1722000 1897800 1997 600 11%
Arqueacdo Bruta média 3610 3543 3587 3595 3773 3940 0%
Mercadorias 2199859 2032642 2065000 2130000 2245000 2495000 3%
Geral Fracionada 969 375 981 789 950 000 1000000 1100000 1150000 5%
Granéis Sélidos 1050 384 916 408 950 000 950 000 950 000 1050 000 0%
Granéis Liquidos 15257 0 15000 30000 45000 45000 100%
Carga Contentorizada 164 843 134 445 150 000 150 000 150 000 250 000 0%

3.2. Politica Tarifaria

A APFF, S.A,, na definicdo da sua politica tarifaria, procura conjugar os pressupostos macroeconémicos para
o triénio, apresentados nas suprarreferidas Instru¢cdes, com o cumprimento das orientag¢oes das tutelas
sectorial e financeira e do regulador, Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT), a0 mesmo tempo
que assegura os compromissos de servico publico e de parceiro da economia nacional, sem descurar a sua

sustentabilidade econémico-financeira.

O Regulamento Geral de Tarifas, a aplicar pela APFF, S.A., dentro da sua area de jurisdicdo, pela prestacdo
direta de servicos relativos a exploracdo econémica do porto e fornecimento de equipamentos, no ano de
2025, aprovado pela AMT a 31 de outubro de 2024, inclui a atualizacdo de 2,5%, face aos valores em vigor em
2024, para a totalidade das tarifas, com excegdo das previstas nas alineas a) e b) do artigo 11.° (taxa de
utilizacdo de infraestruturas - cargas secas) tendo-se proposto uma redugdo de 0,055 € (carga seca) e 1,18 €

(contentores).



19|53

O Regulamento para Atribui¢do de Usos Privativos de Terrenos e de Edificados Dominiais, disponivel para

consulta em www.portofigueiradafoz.pt, prevé uma atualizagdo de acordo com o fator de atualiza¢do das

rendas ndo habitacionais, publicado através do Aviso n.® 23099/2024/2, de 18 de outubro de 2024, fixando-
se, para 2025, em 2,16%.

Em resumo, a atualizagdo tarifaria dos rendimentos da APFF, S.A., para o triénio 2025-2027, é a seguinte:

Plano Atividades e Orgamento

2025 2026 2027
Regulamento Geral de Tarifas
Tup-Navio, Pilotagem, Equipamentos, Armazenagem 2,50% 2,10% 2,00%
Taxas Utilizacdo de Infraestruturas Carga Seca (Artigo 11) -5,55% 2,10% 2,00%
Outros Regulamentos
Usos Privativos 2,16% 2,60% 2,50%
Contratos de Concessdo 2,16% 2,60% 2,50%
Outros (fornecimentos, recolha de residuos, etc) 2,50% 2,60% 2,50%

3.3. Politica de Recursos humanos

Para a elaboracdo do orcamento de gastos com o pessoal para o triénio 2025-2027 considerdmos:

— Odisposto nas “Instrucdes para a elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027,
incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo
reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado”,

— Aproposta de LOE para 2025 e o respetivo DLEO para 2024;
— Odisposto nos instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, designadamente as

valorizagBes remuneratorias; e

— Aatualizacdo salarial de acordo com o IPC previsto nas suprarreferidas Instrugdes (2025: 2,90%;

2026:2,60% e 2027: 2,50%).

Relativamente a movimentacdo de colaboradores prevista no PAO para o triénio 2025-2027, importa, antes
de mais, ter presente que a idade média, a 31 de dezembro de 2024, dos colaboradores ao servico desta
Administragdo Portuéria, ascenderd a 59 anos, destacando-se o facto de 15 colaboradores, correspondente a
50% do total, terem mais de 60 anos. Tal facto implicara que, nos proximos anos se registe um nimero

elevado de aposentacdes, cuja substituicdo poderé ndo ser necessaria podendo optar-se pela externalizacdo


http://www.portofigueiradafoz.pt/
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dos servicos prestados por esses colaboradores ou pelo reforco do modelo de partilha de servicos

partilhados onde a APA, S.A. presta servicos a APFF, SA..

De 2023 até 2027 sairam, ou prevé-se a saida, de 13 colaboradores, 8 dos quais serdo substituidos e 5 ndo
serdo substituidos, sendo de realcar que, no triénio 2025-2027, encontra-se prevista a saida de 2

colaboradores e a substituicdo de apenas 1.

Substituir
Data Area Categoria Aposentagao
Sim Nao Observagdo
Abril de 2023 DCP  Técnico Auxiliar X Substituido em agosto de 2024, para
igual categoria eminicio de carreira.
DCP  Serralheiro Civil X subst\tu\do gm de;empro de 2024’ para
igual categoria eminicio de carreira.
Setembro de 2023 —
Substituido em dezembro de 2024, para
DINF  Assessora X : ; . )
igual categoria eminicio de carreira.
Dezembro de 2023 DCP  Auxiliar de Servigos X
TOTAL 2023 4 3 1
Abril de 2024 DCP  Motorista Pesados X
DCP Marinheiro X Para {gual categoria em inicio de
carreira.
Novembro de 2024 Para imualcat - R
DCP  Agente Exploracio X ara igual categoria em inicio de
carreira.
DCP  Agente Exploracio X Para {gual categoria em inicio de
carreira.
DCP  Operador Cais X
Dezembro de 2024
DFDO  Técnico X
. Para igual categoria em inicio de
DCP  Mestre Trafego Local X .
carreira.
Total 2024 7 4 3
Aposentacgdo ao abrigo do regime de
Janeiro de 2025 DCP  Piloto X pré-reforma para o pessoal técnico de
pilotagem
Total 2025 1 1 0
Janeiro de 2027 DCP  Pedreiro X
Total 2027 1 0 1
Total 2025-2027 2 1 1

N&o héa qualquer necessidade de recrutamento prevista para o triénio 2025-2027.

Importa ainda referir que se encontra em analise ministerial um projeto de diploma legal que visa

estabelecer o regime de pré-reforma para o pessoal técnico de pilotagem ao servico das Administracoes
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Portuérias, a partir dos 61 anos de idade, reconhecendo a penosidade e o desgaste da profissdo de piloto,

tendo-se incluido, no PAQ para o triénio 2025-2027, os impactos da sua aplicacdo.

Em face do exposto, destacamos, na tabela infra, a evolugdo do efetivo da APFF, S.A., desde 2013 até 2027,

destacando-se que, nesse periodo, se verifica um récio de uma contratacdo por cada 1,44 saidas.

Real Est. Previsto

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

N.° Colaboradores 01.01.nn 37 36 34 33 34 33 34 34 34 34 33 30 30 30 30
Entradas noano * 0 0 4 1 1 1 0 0 1 1 1 7 1 0 0
Saidasnoano * 1 2 5 0 2 0 0 0 1 2 4 7 1 0 1
N.° Colaboradores 31.12.nn 36 34 33 34 33 34 34 34 34 33 30 30 30 30 29

*Inclui os colaboradores cedidos, em regime de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico, a uma empresa de estiva licenciada a operar no
Porto da Figueira da Foz.

Em face do que antecede prevé-se que 0s gastos com o pessoal ascendam, em 2025, a 1,705 milhdes de
euros, menos 36 mil euros face ao estimado para 2024, decorrente das aposentacdes ao longo do ano de
2024. Nos exercicios seguintes, 2026 e 2027, o valor médio dos gastos com o pessoal ascenderd 1,704

milhdes de euros.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
N.° total de trabalhadores 37 37 36 36 0
N° de membros dos érgdos sociais * 6 6 6 6 0
N° de membros cargos de dire¢do 1 1 1 1 0
N° dos restantes trabalhadores 29 29 29 28 0
Gastos totais com pessoal 1740358 1704528 1787199 1804136 -35830
Gastos com 6rgdos sociais 9434 9434 9434 9434 0
Gastos com cargos de diregdo ** 85352 87771 89963 92126 2419
Remuneracdo do pessoal ** 1607983 1560781 1640424 1655251 -47201
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 1000 1000 1000 1000 0
Rescisdes / Indemniza¢des 0 0 0 0 0

Restantes encargos 36590 45541 46 378 46325 8952
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Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.

Outra informagéo

(i) Gastos com as contratagGes autorizadas ou previstas em 2024 *** 3920 11759 11759 11974 7839
(ii) Gastos com as contratagOes previstas em anos subsequentes 0 0 0 0 0
(iii) Cumprimento de disposicOes legais™*** 158572 333794 571477 847269 175221
(iv) OrientagBes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0
(v) ValorizagGes remuneratérias obrigatérias 257235 276 586 293075 310735 19351
(vi) Outras valorizagBes remuneratorias 0 0 0 0 0
(vii) RescisGes por mutuo acordo 0 0 0 0 0

* Inclui a Mesa da Assembleia-Geral (2), Fiscal Unico (1) e Conselho de Administracdo (3).

** Inclui encargos da entidade patronal.

*** Autorizado através dos Despachos n.° 87/2024-SET, de 16 de fevereiro, e n.° 33/SEAC/2024, de 16 de fevereiro.

**** 0 cumprimento das disposi¢des legais incorpora os impactos da atualizagdo salarial de 2024, publicada através da Portaria n..
176/2024, publicada em Diario da RepUblica n.® 145/2024, 1.7 série, de 29 de julho de 2024, das previstas ocorrer no triénio 2025-2027, as
quais também terdo que ser publicadas através de Portaria, e o impactos da aplicagdo do diploma legal da pré-aposentacdo dos

pilotos.
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3.4. Principios financeiros de referéncia

3.4.1.  Eficiéncia Operacional

De acordo com as Instrugdes “a proposta de PAO para 2025-2027 deverd garantir a eficiéncia operacional da
empresa, medida pelo rdcio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN), o qual deve ser
igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos extraordindrios decorrentes do

cumprimento de disposicoes legais’.

Na tabela infra, apresenta-se a evolucdo estimada ao nivel do racio de eficiéncia operacional.

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE 3654924 3369783 3269301 2850377 -285 140
(2.a) Anualizagdo dragagens -918885  -190 866 311366 303 865 728019
(2.c) FSE corrigidos (2)+(2.a) 2736039 3178917 3580667 3154242 442 879
(3) Gastos com o pessoal 1740358 1704528 1787199 1804136 -35830

(5) Gastos Operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia

operacional (a)=(1)+(2.0)+(3) 4476397 4883445 5367866 4958378 407 049

(6) Volume de Negdcios (VN) * 4367345 4842174 5186688 5555203 474829
(7) Indeminiza¢Ges compensatorias (cf. Contrato Serv. Piblico) 0 0 0 0 0
(8) VN para efeitos de comparabilidade (6+7) 4367345 4842174 5186688 5555203 474 829
(9) Peso dos Gastos /VN = (5) / (8) 102,50%  100,85%  10349%  89,26%  -1,64%

(*) O Volume de Negbcios resulta do somatério dos rendimentos constantes das Prestages de Servicos (#72) e dos Outros Rendimentos
Suplementares (#781).

Ajustamento ao indicador de eficiéncia operacional

Anualiza¢do dragagens

A Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado (UTAM), através
do Relatério de Anélise 417/2023, de 25 de outubro, elaborado no dmbito da analise ao PAO do triénio 2024-
2026, refere, relativamente a aplicacdo do indicador alternativo, que “Salvo pedido expresso da empresa em
sentido diverso e devidamente autorizado pela Tutela, o calculo da EO se faz nos termos do Despacho n.°
830/18-SET, de 29 de outubro”, leia-se aceitar a anualizacdo das despesas relativas as dragagens de

manutencao.
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O impacto da anualizagdo dos Ultimos 4 anos dos gastos com dragagens de manutengdo apresentam-se na

tabela infra.
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(a) Gastos com dragagens de 847389 1293741 1730836 2515835 2101292 1700833 1700833
manutenc3o
(b) Anualizacgo (ultimos 4 ne. n.c. nc. 1596950 1910426 2012199 2004698
exercicios)
Impacto anualizagéo [(b) - (a)] n.c. n.c. n.c. -918885 -190 866 311366 303865

n/c - Ndo calculado

3.4.2.  Otimizacdo dos gastos

A APFF, S.A. assegura a reducdo dos gastos operacionais em 2025 face ao valor estimado para 2024,

conforme apresentado na tabela infra.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
Otimizagdo Gastos 5395282 5074311 5056500 4654513 -320971
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE 3654924 3369783 3269301 2850377  -285140
(3) Gastos com o pessoal 1740358 1704528 1787199 1804136 -35830
Gastos com 6rgdos sociais 9434 9434 9434 9434 0
Cumprimento de disposi¢Ges legais * 158572 333794 571477 847269 175221
Orientagdes expressas do Acionista 0 0 0 0 0
ValorizagGes remuneratérias ** 257235 276586 293075 310735 19351
Absentismo*** -3124 0 0 0 3124

* O cumprimento das disposigSes legais incorpora os impactos da atualizacdo salarial de 2024, publicada através da Portaria n..°
176/2024, publicada em Diario da RepUblica n.® 145/2024, 1.% série, de 29 de julho de 2024, das previstas ocorrer no triénio 2025-2027, as
quais também terdo que ser publicadas através de Portaria, e o impactos da aplicagdo do diploma legal da pré-aposentacdo dos

pilotos.

** As valorizag®es remuneratérias aplicaveis em conformidade com o Acordo Coletivo de Trabalho.

*** Ndo é efetuada qualquer estimativa, pelo que este valor ascende ao valor ja realizado

3.4.3. Outros principios

3.4.3.1. Osgastos e os réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de execugdo

material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econémica e financeira e a sua

sustentabilidade.

NZo aplicavel, por ndo se perspetivar o desenvolvimento de novas atividades no PAO 2025-2027.
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3.4.3.2. Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da obtenc¢do
prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lei n.° 112/97, de 16 de setembro, na sua
redacdo atual.

Nao existem.

3.4.3.3. Oseventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com a
respetiva caraterizacdo e estimativa das implicages financeiras em cada ano do triénio.
Na tabela infra s&o apresentados os gastos, inscritos na ribrica Fornecimentos e Servigos Externos, cujos

impactos financeiros sdo de elevada materialidade e/ou volatilidade, previstos realizar no triénio 2025-2027.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
1. Fornecimentos e Servigos Externos 3654924 3369783 3269301 2850377 -285140
ﬁg:eer?;ﬁjjsz repeticdo que traduzem impactos financeiros de elevada 0 73430 444328 0 73432
2.1. Trabalhos Especializados 0 33432 54328 0 33432
Demoli¢des 0 0 40000 0 0
Plano Diretor 2040 0 33432 14328 0 33432
2.2. Conservagdo e Reparagdo 0 40000 390000 0 40 000
Conservacao do Edificio Sede 0 0 330000 0 0
Melhoria das condi¢Bes de seguranca do feixe de linhas férreas 0 40000 0 0 40000
Reparagdo da drenagem do cais comercial 0 0 40 000 0 0
Manutencdo da sinalizagdo horizontal do cais comercial 0 0 20000 0 0

3. Eventos com repeticdo que traduzem impactos financeiros de elevada

- 2694953 2360768 1973405 1987154 -334185
materialidade

Dragagens 2515835 2101292 1700833 1700833 -414543
Eletricidade 179118 259476 272571 286321 80359
4. Fornecimentos e Servigos Externos Ajustados (1)-(2)-(3) 959971 935583 851569 863222  -24388

Os fornecimentos e servicos externos, excluidos dos gastos sem repeti¢do e ou com elevada materialidade,

diminuem, em 2025 face ao estimado para 2024, 24 mil euros.
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3.4.3.4. O conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizagdo, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no ambito do PRR com detalhe sobre a dimensdo, componente e
investimento/reforma a que respeitam.

Na tabela seguinte sdo apresentados os projetos que, no &mbito do PAO para 2025-2027 se prevé que sejam

objeto de financiamento.



Estimado Previsto Fundo Comunitario
Projeto
2024 2025 2026 2027 Anos Total Programa Montante _ Estado
seguintes Previsto Financiamento
Investimentos financiados pelo PRR
~ ~ . P R a i
Construcdo de estacdo fotovoltaica 320000 0 0 320000 lanq dAe ecuperagao 200000 Car/lc.iwdatura em
e Resiliéncia (PRR) analise

Investimentos financiados por outros
programas
Elg;iﬁﬁgjﬁ;?g:g;aaga: Programa Tematico Candidaturaem

18527954 3404 446 0 21932400  paraaAgao Climatica 9160979  analise, cuja decisdo

infraestruturas portuarias do PFF (inclui
revisdo de pregos)

e Sustentabilidade

se prevé para breve
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3.5. Politica de endividamento

As referidas Instrucdes determinam que “(...) a proposta de PAO ndo deve prever um aumento do
endividamento individual da empresa superior a 2% considerando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado e outros instrumentos de capital préprio, excluindo o financiamento por subsidio
reembolsdvel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitdrio, de novos investimentos com expressdo

material e de investimentos previstos no PRR (...)".

A APFF, S.A. para a realizagdo da empreitada de “Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas
portudrias do Porto da Figueira da Foz”, estimada, com revisdo de precos, em 21,932 milhGes de euros, dos
quais 9,161 milhdes de euros serdo financiados por fundos comunitarios, 4,400 milhGes por empresas
privadas que atualmente operam no Porto da Figueira da Foz e o remanescente, 8,371 milh3es de euros, por

fundos préprios.

Paralelamente a realizacdo da suprarreferida empreitada a APFF, S.A. ira realizar um conjunto significativo de
investimentos, no triénio 2025-2027, que contribuirdo, significativamente, para o desenvolvimento da
atividade realizada em porto, estimados em 11,093 milhGes de euros, dos quais 218 mil euros serdo
financiados por fundos comunitarios e o montante remanescente, 10,876 milhGes de euros, serdo

financiados por fundos proprios.

Ora, considerando as disponibilidades financeiras previstas a 31 de dezembro de 2024, 10,287 milhGes de
euros, e as estimadas gerar no triénio 2025 a 2027, 4,798 milhdes de euros, bem como as necessidades de
financiamento do ciclo de investimento do triénio 2025-2027, 19,242 milhdes de euros, a APFF, S.A.

necessitara de reforcar a sua tesouraria em 6 milhGes de euros.

Uma vez que os fluxos operacionais libertos pela APFF, S.A., sdo insuficientes, na presente data, para
assegurar um financiamento bancério que va ao encontro do ritmo dos beneficios econémicos previstos
gerar com o referido projeto, conclui-se que a alternativa menos dispendiosa para a Administragdo Portuaria

passa por recorrer aos excedentes de tesouraria acumulados da APA, S.A., empresa-mae do Grupo.

Assim, no PAO para o triénio 2025-2027 consideraram-se 0s seguintes pressupostos, associados ao servico
de divida:
— Mutuante: APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

— Montante maximo financiamento: 6.000.000 euros
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— Possibilidade de solicitar dois desembolsos de 3.000.000 euros cada

— Datalnicio: 02/12/2025

— Maturidade: 24 anos

— Periodo de caréncia de capital: 3 anos

— PrestagBes: 42 prestacdes semestrais iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira a 01-01-2029
— Taxa Juro: 0%

— Spread: 0%

Para o célculo da variacdo do endividamento, nos exatos termos da formula fixada nas suprarreferidas
InstrucBes, importa apurar, para cada um dos anos do triénio, o orcamento anual da APFF, S.A. para se
quantificarem os novos investimentos com expressdo material®, conforme se apresenta na tabela seguinte.

Valores em euros

Previsdo 2025 Previs&do 2026 Previsdo 2027

Orgamento anual da Empresa 31404283 11630668 4776263
Fornecimentos e Servigos Externos 3369783 3269301 2850377
Gastos com o Pessoal 1704528 1787199 1804136
Plano de Investimentos 26329972 6574168 121750

Em face do exposto, é expectavel que o endividamento da APFF, S.A. diminua, em média, no triénio, 65%. Tal
diminuicdo, atenta a férmula de célculo, encontra justificacdo no facto desta Administracdo Portuéria
receber subsidios ndo reembolsaveis para a realizacdo da empreitada “Melhoria das acessibilidades
maritimas e infraestruturas portudrias do Porto da Figueira da Foz” e o financiamento representar, apenas,

69,00% do total do valor do investimento.

Previsdo 2025 Previsdo 2026 Previsdo 2027

1. Financiamento Remunerado noanon 3000000 € 6000000 € 6000000 €
2. Financiamento Remunerado no ano n-1 0€ 3000000 € 6000000 €
3. Capital Socialnoanon 10000000 € 10000000 € 10000000 €
4. Capital Social no anon-1 10000 000 € 10000000 € 10000000 €
5. Novos Investimentos 22175954 € 3404446 € 0€

A=(1-2)+(3-4)-5 -19175954 € -404 446 € 0€
6.  Financiamento Remunerado no ano n-1 0€ 3000000 € 6000000 €

3 De acordo com as Instrucdes, “(...) sdo considerados novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 milhbes de euros ou o
resultante da aplicagdo de 10% do orcamento anual da empresa”.
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Previsdo 2025 Previsdo 2026 Previsdo 2027
7. Capital Social no anon-1 10000 000 € 10 000 000 € 10 000 000 €
B=(6+7) 10000000 € 13000 000 € 16 000 000 €

Variagdo do Endividamento=A/B -192% -3% 0%
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4. Plano de Investimentos

As principais acdes e medidas de politica a desenvolver no triénio 2025-2027 destinam-se ao aumento da
competitividade e da sustentabilidade ambiental do Porto da Figueira da Foz, de modo a permitir assegurar
a manutencdo da sua posicdo de lideranca na industria da fileira dos produtos de papel, que lhe confere um

perfil essencialmente exportador e na captacao de novos fluxos de mercadorias.

Para este fim foram estabelecidos eixos de desenvolvimento estratégicos que assentam na “Melhoria das

» o« » o«

Acessibilidades Maritimas”, “Melhoria das Condi¢des de Seguranca”, “Descarbonizacdo das Operagdes

» o«

Portuéarias”, “Aumento da Oferta de Servicos Portuéarios” e “Digitalizagdo da Atividade Portuaria”.

No dmbito da iniciativa destinada a melhoria das acessibilidades do Porto da Figueira da Foz, prevé-se a
realizacdo dos investimentos “Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas do Porto da

Figueira da Foz”, “Reforgo das condigbes de sequran¢a no acesso externo ao porto”, “Refor¢o da estrutura do

molhe norte” e “Estudo de ampliagdo do cais”.

Em 2025, iniciar-se-a a execucdo do investimento de melhoria das acessibilidades maritimas e das
infraestruturas portuarias, estimando-se que os trabalhos decorram até ao primeiro trimestre de 2026.
Anote-se que este investimento possui natureza estrutural para o Porto da Figueira da Foz, na medida em
que capacitara as suas infraestruturas fisicas para a oferta de servicos a navios de maior porte, dando
resposta a tendéncia mundial de aumento da dimensé&o dos navios que operam no mercado, sendo

essencial para salvaguardar a sustentabilidade financeira do mesmo.

Acresce referir que, o aludido investimento possui grande relevancia para o crescimento da economia
regional e nacional, facto que se encontra demonstrado pela circunstancia do mesmo contar com a
participagdo do setor privado no seu financiamento, nos termos do protocolo assinado em 25 de setembro
de 2019 entre esta Administracdo Portuaria, os operadores portuarios que ali exercem atividade e os seus

principais clientes.

Ressalta-se ainda que se trata de investimento previsto na “Estratégia para o Aumento da Competitividade
dos Portos do Continente” e no Programa Nacional de Investimentos (PNI) 2030, estando previsto ser

financiado pelo Programa Tematico para a Acdo Climatica e Sustentabilidade.
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O projeto de reforgo das condigdes de seguranca no acesso externo ao porto, visa aumentar a capacidade
de retencdo de inertes que se encontram a deriva na orla costeira e, por conseguinte, reduzir os periodos em
que 0 acesso ao Porto da Figueira da Foz se encontra limitado devido a fendmenos de assoreamento, com
maior predominancia nos periodos de invernia maritima, onde as intervencdes de manutencéo, pelas
condigBes atmosféricas e de mar, ndo permitem, de uma forma expedita, repor as normais condi¢des de

acessibilidade, com avultados prejuizos para a Administracdo Portuéaria e para os seus clientes.

Para o efeito foi celebrado um protocolo entre a APFF, S.A,, a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA, I.P.)
e 0 Municipio da Figueira da Foz que visa a transposicdo de inertes dragados na barra do Porto da Figueira
da Foz e a sua reposi¢do a sul com o objetivo de contribuir para a reposi¢do do equilibrio da dindmica

sedimentar nesse trogo costeiro.

No que respeita aos projetos enquadrados nos restantes eixos de desenvolvimento estratégico destacamos
a realizagdo dos seguintes investimentos:

(a) Melhoria das Condi¢Bes de Seguranga - Modernizagdo tecnoldgica do Vessel Traffic System (VTS),
com um investimento total estimado de 990 mil euros, previsto realizar na sua totalidade em 2025,
permitird operacionalizar o VTS conferindo melhorias operacionais significativas na navegagao
maritima do Porto da Figueira da Foz

(b) Descarbonizacdo das OperagGes Portuérias - Capacitacdo do Porto para a Oferta de Servigos
Onshore Power Supply, com investimento total estimado de 2,230 milhdes de euros, a realizar em
2025 (320 mil euros) e 2026 (1,910 milhdes de euros), o qual dotara o Porto da Figueira da Foz de
capacidade de geracdo de energia renovavel e abastecimento de energia elétrica aos navios que se
encontram atracados em porto, diminuindo, assim, a pegada carboénica gerada pela atividade
portuéria; e

(c) Digitalizacdo da atividade portuéaria, com um investimento total estimado de 326 mil euros, o qual
permitird dotar o Porto da Figueira da Foz de um sistema de informacdo geogréfica e de um sistema

de gestdo documental com vista a acelerar a transicao digital dos portos.

Por Ultimo, refira-se que o valor de investimento destas a¢des ascenderd, no triénio 2025-2027, a 3,550
milhdes de euros, dos quais 218 mil euros serdo financiados por fundos comunitarios e o montante

remanescente, 3,332 milh&es de euros, serdo financiados por fundos préprios da APFF, S.A..

No ambito dos investimentos operacionais, estimados em 2,485 milhdes de euros, destacamos a realizagdo

dos seguintes projetos:
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— Reabilitagdo das infraestruturas portuarias, no valor total estimado de 1,470 milhdes de euros, para
o triénio 2025-2027. Este projeto inclui, entre outros, a empreitada de reforco das redes de
incéndios e construcdo de oficinas, estimada em 700 mil euros, para melhorar as condicGes de
seguranca e de apoio a atividade operacional e a pavimentagdo de diversas areas sob a jurisdi¢do
portuaria, no valor de 600 mil euros, destinada a melhorar a circulacéo rodoviéria;

— Reabilitagdo das infraestruturas da marina de recreio, com um investimento estimado de 173 mil
euros, a realizacdo deste investimento permitird melhorar as condi¢Ges de seguranca para os seus
utilizadores;

— Reforgo das condigGes de safety and security, com um investimento total estimado de 40 mil euros,
pretende-se assegurar o cumprimento dos normativos nacionais no que ao controlo de acessos e
seguranca diz respeito;

— Melhoria do desempenho ambiental e incremento da eficiéncia energética, com um investimento
total estimado de 410 mil euros. A realizagdo deste projeto consiste, sobretudo, na ampliagdo da
rede de iluminacdo e na instalacdo e aquisicao de equipamento de combate a poluicdo marinha
ambiental da APFF,S.A.: e

— Melhoria continua e reforgo da seguranca dos sistemas de informag&o, com um investimento total
estimado de 245 mil euros. A realizagdo deste projeto consiste, sobretudo, em garantir a
permanente atualizacdo do software e hardware tendo em consideracdo as necessidades evolutivas

da atividade da APFF, S.A.;

Por Ultimo, refira-se que, somente os investimentos “Melhoria das Acessibilidades Maritimas e Infraestruturas
do Porto da Figueira da Foz” e “Reforgo das condi¢Bes de seguranga no acesso externo ao porto” excedem,
individualmente, 10% do orgamento da APFF, S.A.* para cada um dos anos do triénio ou 10,7 milhdes de

euros, remetendo-se as respetivas memérias descritivas e justificativas, anexos 8 e 9, respetivamente.

Em suma, o investimento total da APFF, S.A., previsto para o triénio 2025-2027, ascende a cerca de 33,026
milhdes de euros, financiado em 9,378 milhdes de euros por fundos comunitéarios, 4,400 milhGes de euros

por empresas privadas e 19,245 milhdes de euros por fundos proprios.

* Corresponde a 10% do somatério dos gastos previstos com FSE, Gastos com Pessoal e Investimentos, cujo montante ascende, em
2025 a 3,140 milhoes de euros, 2026 a 1,163 milhdes de euros e 2027 a 478 mil euros.
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4.1. Rentabilidade dos Investimentos

De acordo com as referidas Instrucdes, a execucdo dos investimentos devera contribuir para o “(...) aumento
do resultado operacional ou necessdrios a prestagdo de servico piblico (...) a demonstrar, por exemplo, por um
valor atualizado positivo. (...) Deve ser apresentado o Return on Assets (ROA, calculado como resultado

operacional dividido pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano.”

Os investimentos propostos pela APFF, S.A., para o triénio 2025-2027, constantes do Anexo 5, sdo
determinantes para assegurar o exercicio das competéncias atribuidas a esta Administracdo Portudria,
contudo, salvo os investimentos de expressdo material ou aqueles que sdo submetidos a financiamento
comunitario, ndo sdo efetuadas anélises de custo-beneficio individualizadas para cada investimento que se
prevé realizar. Em alternativa, a andlise da sua rentabilidade, quer pela sua finalidade quer pelo seu
contributo para a atividade da APFF, S.A,, deveré ser efetuada tendo por base a rentabilidade que estes irdo

gerar para a APFF, S.A..

Na tabela seguinte apresenta-se o Return of Assets (ROA) da APFF, S.A,, previsto para o triénio 2025-2027, que

muito embora seja negativo, tal como exposto no ponto 2.2. supra, melhora ao longo de todos os exercicios.

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
ROA -4,83% -3,42% -3,14% -2,73%
siiélrjizsoﬁeracional, liquido de imparidades, provisdes e subsidios 4074782 3330 540 3152 161 2 660 968
Ativo total, liquido de imparidades ? 84328202 97321001 100303 797 97481312

Notas:

1 - Atento o peso dos subsidios a exploragdo nos resultados da APFF, S.A., o recebimento destes montantes, os mesmos deverdo ser
excluidos dado o seu caracter extraordinario em 2025.

2 - Aexclusdo do impacto das imparidades, nomeadamente a que incide sobre os Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis, permite expurgar
dos indicadores econémico-financeiros os impactos contabilisticos, melhorando a sua analise e traduzindo a evolugdo, efetiva, da
atividade da empresa.

O investimento, previsto realizar no triénio 2025-2027, de “Melhoria das acessibilidades maritimas e das
infraestruturas portudrias”, que ascendera a 21,932 milhdes de euros, permitira capacitar as infraestruturas
fisicas para a oferta de servicos a navios de maior dimens&o, dando resposta a tendéncia mundial de
aumento da dimensdo dos navios que operam no mercado, contribuindo, assim, para assegurar a
competitividade do porto e sua sustentabilidade, estimando-se que, num periodo de 10 anos, 0 movimento
portuario ascenda a 2,745 milhGes de toneladas, representando um aumento de mais de 53% em

rendimentos de exploracgdo portuéria, face ao estimado para 2024.
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Assim, optou-se por incluir, no PAO para o triénio 2025-2027, os impactos associados a realizacdo deste
investimento, aumento do movimento portuério e das necessidades de dragagem de manutencéo,

resultando num Valor Atualizado Liquido, para os proximos 10 anos, positivo de 6,851 milhdes de euros.
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Valores em euros

Mapa dos cash-flows 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
EBITDA Ajustado 1639573 981 695 1727305 773439 858 495 935530 877165 931425 986 770 841319
IRC 0 -2 180 -2180 -2 180 -2180 -2 180 -2180 -2 180 -2180 -2 180
Variagdo Fundo de Maneio -389 158 -256 945 -210418 -93 750 223650 -39 004 -26510 -21071 -18 809 -17981
Investimentos em Ativos -26 329972 -6574 168 -121750 0 0 0 0 0 0 0
Valor Residual Ativos Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23433939

Free Cash Flow antes Fungdo Financeira ~ -25079 557 -5851598 1392957 677509 1079964 894 346 848475 908174 965 781 24255097
Subsidios ao Investimento 11664 302 2110772 3850 0 0 0 0 0 0 0
Servigo Divida

Capital 3000000 3000 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizagdo Capital 0 0 0 0 -285714 -285714 -285714 -285714 -285714 -285714
Juros / Encargos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor Residual -4285714
Proveitos Financeiros 80 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Free Cash Flow ap6s Fung&o Financeira -10335255 -740 827 1396 807 677509 794 250 608 631 562 760 622 460 680 067 19 683 669

Taxa Atualizagdo 4,10%

VAL 6851418

(1)

Corresponde ao Valor Residual dos Ativos inscritos no PAO 2025-2027.
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Para além dos pressupostos apresentados neste documento, nomeadamente a evolucdo da atividade

portuaria, politica tarifaria e de recursos humanos, a APFF, S.A. considerou, para os anos subsequentes

(2028-2034) os seguintes pressupostos de longo prazo:

0s pregos (rendimentos e gastos operacionais) serdo atualizados a taxa anual de 2,0%;

a atividade portuéria crescera, gradualmente, até ascender, em 2029, as 2,745 milhdes de
toneladas, movimento que se prevé manter até 2034 e que se traduzird em receitas médias anuais
(2028-2034) de 3,577 milhdes de euros;

ndo se prevé o cancelamento de contratos de ocupacdo de terraplenos e edificados, evoluindo as
receitas em funcdo dos planos de bonificaces contratualizados e a atualizagdo tarifaria, prevendo-
se que este segmento de negdcio contribua, anualmente, com 1,623 milhdes de euros;

ndo se prevé a atribuicdo de subsidios a exploracéo para financiamento das dragagens de
manutencao;

0s gastos operacionais (fornecimentos e servicos externos e gastos com o pessoal), apds 2027,
evoluem a taxa de inflagdo estimada para cada um dos exercicios, ascendendo, no seu conjunto,
em termos médios, a 5,074 milhdes de euros anuais.

0 IRC corresponde ao peso estimado das tributagdes auténomas previstas no CIRC;

o servico de divida evoluird em funcdo das condic¢les apresentadas no ponto 3.5.
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5. Anélise das Proje¢Oes Econdmico-financeiras

As projecdes econdmico-financeiras que, de seguida, se apresentam para o ano de 2025 refletem os
pressupostos apresentados ao longo do documento bem como o plano de investimentos proposto. Os
valores estimados para 2024 consideram os valores registados até junho de 2024, extrapolados para o final
do ano tendo em consideracdo a projecdo do movimento portuario, execucdo de contratos de manutencao,

evolugBes remuneratdrias, entre outros impactos conhecidos a data de realizagdo deste documento.

As demonstra¢des financeiras previsionais para 2026 e 2027 encontram-se apresentadas em anexo ao

presente documento.

5.1. Rendimentos

Os rendimentos operacionais projetados para 2025 ascendem a 7,586 milhdes de euros, representando uma
diminuigdo de 3,109 milhdes de euros face ao valor estimado para 2024, cujo principal impacto se deve,
essencialmente, ao reconhecimento, em 2024, da imparidade sobre os ativos construidos pelos
concessionarios que revertem, gratuitamente, para a APFF, S.A. no final dos contratos de concesséo. Se, aos
rendimentos operacionais for excluido esse reconhecimento regista-se, em 2025 face ao estimado para 2024,
um aumento de 830 mil euros, justificado, essencialmente, pelos rendimentos de propriedade e os subsidios

a exploragdo (mais 360 mil euros e 195 mil euros, respetivamente, face ao estimado para 2024).

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025 /2024

2023 2024 2025 € %
Orgamento de Rendimentos 6755167 10 695 608 7586420 -3109 188 -29%
Exploracdo Portuaria 2708489 2673438 2736260 62 822 2%
Tup/Navio (R) 511125 548 997 584312 35315 6%
TUP/Navio (E) 11371 10980 11 686 706 6%
Porto de Recreio 197 352 197 352 198512 1159 1%
Amarrar e desamarrar 218 146 211156 0 -211156 -100%
Pilotagem 474129 510765 545655 34889 %
Armazenagem 12172 24391 25659 1268 5%
Tarifa do Uso de Equipamento 16838 4048 0 -4 048 -100%
Taxa de movimentagao de carga 1266882 1165748 1370436 204 688 18%
Servicos Secundarios 475 0 0 0 0%

Outros Rendimentos 2364290 6217176 2850161 -3367015 -54%
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Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025 /2024
2023 2024 2025 € %
Rendimentos de Propriedade 987509 1072644 1432934 360290 34%
Rendimentos de Concessoes 252 652 474 685 710172 235487 50%
Fornecimento 230730 194 650 266 988 72 337 37%
Recolha de Residuos 71076 68625 73039 4414 6%
Portagens Cais Comercial 59235 57 668 0 -57 668 -100%
Imputacdo de subsidios para investimentos 414477 379 663 336167 -43496 -11%
Outros 348612 3969 240 30861 -3938379 -99%
Subsidios a exploragao 1682388 1804 994 2000 000 195006 11%

De acordo com a projecao do movimento portuario e a politica tarifaria adotada prevé-se que, para 2025, os
rendimentos decorrentes da Exploragdo Portuéria ascendam a 2,736 milh3es de euros, representado um
acréscimo, face a estimativa para 2024, de 63 mil euros ou 2%, o qual é justificado pelos seguintes efeitos:

— Olinicio da “Concessé&o, em Regime de Servico Publico, da Atividade de Reboque e Amarra¢do nos
Portos de Aveiro e da Figueira da Foz” implicara que a APFF, S.A. deixe de prestar o servico de
amarracdo e desamarragdo a navios e, por consequéncia, cobra-lo aos seus clientes, implicando,
face a estimativa para 2024, uma diminui¢cdo dos rendimentos de exploracdo portuaria em 211 mil
euros;

— O aumento registado na rubrica “taxa de movimentagdo de cargas” é justificado, por um lado, pela
estimativa para 2024 incluir, a semelhanca do que se vem registando nos exercicios anteriores, uma
suspensdo destas tarifas durante o lapso temporal em que o acesso maritimo ao Porto da Figueira
da Foz se encontra condicionado a entrada e realizacdo de opera¢Ges comerciais por navios com
calado até 6 metros, cujo impacto ascende a 244 mil euros;

— Oaumento do movimento portuario e a atualizagdo tarifaria contribuiram, respetivamente, para um
desvio favoravel de 64 mil euros e desfavoravel de 32 mil euros, face aos valores estimados para

2024.

Os Outros Rendimentos foram estimados tendo em consideracdo a politica tarifaria anteriormente
apresentada, a evolucdo dos planos de bonificagdes contratualizados e, nos casos aplicaveis, o movimento
portuario previsto para 2025. Assim, prevé-se que tais rendimentos ascendam, em 2025, a 2,850 milh&es de
euros, representando um decréscimo, face a estimativa para 2024, de 3,367 milhdes de euros ou 54%, o qual

é justificado pelos seguintes efeitos:



40|53

— osrendimentos de ocupag8es ascendam a 1,433 milhGes de euros, a que corresponde um
aumento, face ao estimado para 2024, de 360 mil euros, justificado, essencialmente, pela conversdo
de uma reserva de uma unidade industrial, iniciada em fevereiro de 2023, em alvara de ocupacéo
definitivo, em fevereiro de 2025, referente a um terrapleno de 125 mil m? (mais 201 mil euros, face
ao estimado para 2024), pelas novas ocupacdes previstas (mais 132 mil euros, face ao estimado
para 2024), e pela politica tarifaria (mais 29 mil euros, face ao estimado para 2024);

— osrendimentos de concessdes ascendem a 710 mil euros, mais 235 mil euros face ao estimado para
2024, justificado, essencialmente, pelo seguinte:

o inicio da concessdo do servico de reboques e amarracdo a qual, face ao licenciamento
atual, inclui também a operacdo de amarracdo e desamarracdo de navios e, por
consequente, mantendo-se a renda variavel sobre o volume de negécios do
concessionario, contribuindo com mais 27 mil euros; e

o oreconhecimento, em julho de 2024, dos rendimentos de bens construidos por
concessionarios que revertem, gratuitamente, para a APFF, S.A. no final da concesséo,
contribuindo, em 2025, com mais 204 mil euros face ao previsto para 2024;

— Osrendimentos obtidos com o fornecimento de agua e eletricidade, recolha de residuos e outros
rendimentos suplementares foram estimados tendo em consideracdo, respetivamente, as taxas de
ocupacao dos edificios, 0 movimento portuério e os valores histoéricos, corrigidos de rendimentos
extraordinarios;

— Prevé-se que, em 2025, a APFF, S.A. deixe de cobrar aos utilizadores do porto ingressos para acesso
aos terminais portuéarios; e

— Osimpactos contabilisticos decorrentes da reversdo da perda por imparidade reconhecida sobre os
ativos fixos tangiveis e intangiveis, contribuindo com menos 3,939 milhes de euros face ao previsto

para 2024.

Os subsidios a exploragdo, previstos para 2025, ascendem a 2 milhdes euros, mais 195 mil euros face ao
estimado para 2024, os quais correspondem, a semelhanca dos exercicios anteriores, ao valor inscrito por
esta Administracdo Portuéria nos trabalhos preparatoérios para a elaboracdo da Lei de Orcamento do Estado
para 2025, os quais se destinardo, essencialmente, para fazer face as dragagens de manutengdo dos fundos

do Porto da Figueira da Foz.
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5.2. Gastos

Os gastos operacionais projetados para 2025 ascendem a 5,864 milh3es de euros, representando um
aumento de 354 mil euros face ao valor estimado para 2024, cujo principal impacto se deve, negativamente,
a perda por imparidade (mais 660 mil euros face ao estimado para 2024) e, positivamente, a diminui¢do dos

fornecimentos e servigcos externos (menos 285 mil euros face ao estimado para 2024).

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025 /2024
2023 2024 2025 € %
Gastos 4454 057 5509 896 5863550 353655 6%
Fornecimentos e Servigos Externos 2850435 3654924 3369 783 -285 140 -8%
Trabalhos Especializados 436 769 436635 465 282 28647 7%
Vigilancia e Seguranga 184 472 223117 184808 -38310 -17%
Conservagao e Reparagao - Dragagens de Manutengdo 1730836 2515835 2101292 -414 543 -16%
Conservagdo e Reparagdo - Outras 93945 64 824 107338 42514 66%
Energia Elétrica 201928 179118 259 476 80359 45%
Outros 202 485 235394 251587 16 193 %
Gastos com o Pessoal 1783193 1740358 1704528 -35830 2%
Imparidade de Dividas a Receber -53803 -25073 -10828 14245 -57%
Provisdes -290 800 0 0 0 0%
Outros Gastos e Perdas 165032 139 687 800 068 660 380 473%
Taxa AMT e DGRM 111718 108134 109530 1397 1%
Reversao/perda Imparidade 0 0 660 036 660 036 100%
Outros 53314 31553 30501 -1052 -3%

A previsdo dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), para 2025, foi elaborada considerando,
essencialmente, as Instrucdes, a proposta de LOE para 2025, o0 DLEO para 2024, a manutenc¢do dos contratos
de prestacdo de servicos em vigor e a realizagdo dos gastos identificados como necessarios para assegurar o
normal funcionamento da APFF, S.A.. Deste modo, os FSE, previstos para 2025, ascendem a 3,370 milhdes de
euros, menos 285 mil euros do que o estimado para 2024, cujas principais variagoes se devem, sobretudo,
aos seguintes efeitos:

— A realizagdo de dragagens de manutencdo, essenciais para manter a normal operacionalidade do

Porto da Figueira da Foz, no montante de 2,101 milh&es euros, menos 415 mil euros face estimado

para 2024, justificado:



42|53

Pelo aumento dos metros cubicos previstos dragar (mais 85 mil metros clbicos, face ao
estimado para 2024), e pelo aumento do preco por metro clbico do novo contrato em 2025,
contribuindo para um desvio desfavorédvel de 312 mil euros para os gastos com dragagens
de manutencdo;

pela realizacdo, entre 2023 e 2024, de uma dragagem de reposicdo dos fundos no canal de
navegacdo e bacia de manobras do Terminal de Granéis Liquidos do Porto da Figueira da
Foz, cujo gasto estimado em 2024 ascenderéa a 403 mil euros, prevendo-se que, a partir de
2025, sejam realizadas dragagens de manutengdo de cerca de 100 mil metros clbicos por
ano, contribuindo para um desvio favoravel, em 2025, de 295 mil euros; e

pela conclusdo, em 2024, de uma dragagem de manutenc¢do na doca dos bacalhoeiros do

Porto da Figueira da Foz, contribuindo para um desvio favorével, em 2025, de 432 mil euros.

Prevé-se que as dragagens a realizar em 2025 sejam integralmente comparticipadas, através do

Orcamento de Estado, conforme valores solicitados por esta Administracdo Portuaria no ambito dos

trabalhos preparatérios para a elaboracdo da Lei de Orcamento de Estado para 2024;

— O fornecimento de eletricidade ascenderd, em 2025, a 259 mil euros, correspondendo a mais 80 mil

euros face ao estimado para 2024. A previsdo para 2025 resulta do preco unitario previsto aplicado

as estimativas de consumo para 2025; e

— A melhoria das condi¢Ges de seguranca do feixe de linhas férreas (40 mil euros), inscrita na rubrica

“Conservacdo e reparacao - Outras construcdes”.

Relativamente a evolucdo dos gastos com o pessoal, o seu detalhe encontra-se apresentado no ponto 3.3 do

presente documento.

No que concerne a Imparidade de Dividas a Receber, considerou-se, atento o histérico, 3,00% dos

rendimentos de exploracdo portuaria, de ocupagdes, de concessoes e dos fornecimentos de agua e energia.

Adicionalmente, reconheceu-se a reversdo de uma imparidade de uma divida a receber de um cliente, cujo

plano de pagamentos acordado prevé o recebimento do montante em divida em 150 prestacSes mensais

(1.043.924 euros) e 96 prestacdes mensais (580.638 euros).

Ressalta-se ainda que a rubrica de Outros Gastos inclui:

— o reconhecimento de 5% dos rendimentos relativos a exploracdo portuéria, excluidos dos

rendimentos dos servicos de pilotagem, entregues a:

(¢]

Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), 3%, nos

termos da Portaria n.° 184/2013, de 16 de maio;
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o AMT, 2%, nos termos do Despacho n.® 11317/2016, de 21 de setembro; e
— osimpactos do reconhecimento da imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis da APFF,

SA.
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5.3. Demonstracao de Resultados Previsional

As projecdes econdmico-financeiras para 2025, apresentadas anteriormente, resultam na seguinte formacéo

de resultados previsionais.

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025 /2024

2023 2024 2025 € %
Rendimentos Operacionais (a) 6755167 10 695 608 7586420 -3109 188 -29%
Exploragdo Portuaria 2708489 2673438 2736 260 62 822 2%
Outros Rendimentos 2364290 6217176 2850161 -3367015 -54%
Subsidios a exploragdo 1682388 1804 994 2000 000 195006 11%
Gastos Operacionais (b) 4454 057 5509 896 5863550 353655 6%
Fornecimentos e Servigos Externos 2850435 3654924 3369783 -285 140 -8%
Gastos com o Pessoal 1783193 1740358 1704528 -35830 2%
Imparidade de Dividas a Receber -53 803 -25073 -10 828 14245 -57%
Provisdes -290 800 0 0 0 -100%
Outros Gastos e Perdas 165032 139687 800 068 660 380 473%
EBTIDA (c) = (a)-(b) 2301110 5185712 1722870  -3462842 67%
Gastos com depreciages e amortizagdes (d) 3499832 3516373 3713446 197073 6%
Imparidade sobre ativos (e) 100 870 -705977 2782788 3488764 -494%
Resultado Operacional (f) = (c)+(d)-(e) -1299 592 2375315 -4 773 364 -7148679 -301%
Resultado financeiro (g) 137198 260914 80000 -180914 -69%
Resultado Antes de Impostos (h) = (f) + (g) -1162 394 2636230 -4 693 364 -7 815065 -250%
Imposto sobre rendimento (corrente e diferido) (i) -148 558 97789 -10656 -108 445 -111%
Resultado Liquido do Periodo (j) = (h) + (i) -1310952 2734019 4704 020 7438038 272%
Resultado Liquido do Periodo s/ efeito da imparidade -1523436 -2010743 -1252720 758 023 -38%

Para 2025, o EBITDA ascenderd a 1,723 milhdes de euros, menos 3,463 milhSes de euros face ao estimado

para 2024, decorrente, sobretudo, do aumento dos rendimentos operacionais, conforme detalhadamente

apresentado no ponto anterior do presente documento.

Por seu turno prevé-se, para 2025, um Resultado Operacional negativo em 4,773 milhSes de euros, menos

7,149 milh&es face ao valor estimado para 2024. O registo de um resultado operacional negativo decorre,

sobretudo, do peso dos gastos com depreciacdes e amortiza¢des (3,713 milhdes de euros) sobre o EBITDA

gerado no exercicio (1,723 milhGes de euros), o que, de acordo com os normativos contabilisticos em vigor,

implica a realizacdo de um teste de imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis que servem de
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suporte a atividade APFF, S.A.. Da realizacdo deste teste de imparidade resulta evidente a necessidade de
reconhecimento de uma imparidade pelo facto da quantia escriturada dos ativos néo ser recuperavel pelos
fluxos de caixa gerados. Com efeito, e de acordo com a metodologia adotada pela APFF, S.A. a qual
reconhece a imparidade a partir do momento em que os ativos entram em exploracao, influenciando
significativamente o valor da imparidade a reconhecer ao longo dos exercicios, perspetiva-se, em 2025, que a

perda ascenda a 2,782 milhGes de euros, mais 3,489 milhGes de euros face ao estimado para 2024.

Em 2025 perspetiva-se que o Resultado Liquido do Perfodo seja negativo em 4,704 milhdes de euros, menos
7,438 milhGes de euros face ao estimado para 2024. Quando analisado o Resultado Liquido do Periodo sem
o efeito da imparidade sobre os ativos constata-se que 0 mesmo sera negativo em 1,253 milhdes de euros,

contudo, superior ao estimado para 2024, negativo em 2,012 milhGes de euros, representado uma melhoria

de 758 mil euros.

Por Ultimo refira-se que, atento o ciclo de investimento que esta Administracdo Portuaria prevé para o triénio
2025-2027, ndo se perspetiva a distribuicdo de dividendos a empresa detentora da totalidade do seu capital
social (APA, S.A.) privilegiando-se o reinvestimento dos resultados liquidos no aumento da capacidade do

porto para a rece¢do de navios de maior capacidade.

Em face do exposto, apresentam-se na tabela seguinte os indicadores econdémicos para o perfodo 2023 a

2025.
Real Estimado  Previsto
2023 2024 2025
EBITDA Ajustado EBITDA - Imparidade Ativos e dos bens a reverter - 1573279 866922 1639573

Provis®es - Imputacdo subsidios ao investimento
Rendimentos Exploracdo + Rendimentos
Suplementares

Volume de Negdcios 4344298 4367345 4842174

Margem EBITDA Ajustado EBTIDA Ajustado / Volume de Negdcios 36% 20% 34%

Margem EBIT (s/ imparidade) EBIT (s/ imparidade dos ATF e Al) / Volume de Negécios -36% -53% -28%

5.4. Fluxos de Caixa Previsionais

Os pressupostos que suportam a elabora¢do da Demonstracdo de Fluxos de Caixa, sdo os seguintes:

Estimado Previsto

2024 2025 2026 2027

Prazo Médio de Recebimentos (PMR) 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias
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Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) * 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias
Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA) Liquidado ** 23% 23% 23% 23%
IVA dedutivel *** 23% 23% 23% 23%
Taxa Média de AplicacOes Financeiras 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa Média de Financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Notas:

* De acordo com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, bem

como o Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio;

** Consideramos a taxa de IVA de 23%, com excegdo dos rendimentos de exploracdo portuéria, que beneficia da sua maioria da isencao
prevista da al. j) do n.° 1 do artigo 14.° do Cédigo do IVA. Assim considerdmos uma taxa média de IVA de 3%. Relativamente aos

rendimentos de ocupagdo ndo consideramos a aplicagdo de IVA, atento o disposto no n.° 2, do artigo 2° do Cédigo do IVA,

*** Consideramos a taxa de 23% para todas as aquisi¢Ges de bens e servigos, exceto as inscritas no Plano de Investimentos e as
dragagens de manutengdo, cujo enquadramento em sede de IVA esté previsto nos artigos 2.°n.° 1 j) e 19.°n.° 8 do CIVA.

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, apresentados no quadro seguinte, evidenciam a entrada e

saida de recursos financeiros da APFF, S.A,, relativos a Exploracao Portuéria, aos Outros Rendimentos,

Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com o Pessoal.

A rubrica de outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional inclui a

liquidagdo/recebimento do IVA, o recebimento dos subsidios a exploragdo e o pagamento de outros

devedores e credores, nomeadamente a entrega de 5% dos rendimentos de exploracdo portuéria, excluidos

dos servicos de pilotagem, a DGRM e a AMT.

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimento de clientes 4736285 5515942 5138789 5647223

Pagamento a fornecedores -4 943207 -3724843 -3542931 -3124378

Pagamento ao pessoal -1765868 -1754528 -1837199 -1854 136
Caixa Gerada pelas OperagGes -1972790 36571 -241341 668 708

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o Rendimento -68 766 0 0 0

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 2700637 2124569 1163910 1045999
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 659 080 2161140 922570 1714707

Os Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento evidenciam o pagamento dos investimentos inscritos no

Plano de Investimentos (ver ponto 4. do presente documento) e o recebimento dos fundos comunitérios

previstos para a sua execucao.
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Esta Administracdo Portuéria prevé aplicar, no triénio, os seus excedentes de tesouraria no IGCP, E.P.E.,

prevendo, auferir uma remuneracdo média de 2,00%.

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis/intangiveis -473756  -26 247 545 -6 194 125 -659 452
Ativos tangiveis/intangiveis do periodo anterior 0 -85 377 -167 804 -547 847
Ativos tangiveis/intangiveis do periodo -473756  -26162 168 -6 026321 -111 604

Outros ativos 0 0 0 0

Recebimentos provenientes de:

Ativos Fixos Tangiveis 5 0 0 0

Subsidios ao Investimento 3056 11 664 302 2110772 3850

Juros e rendimentos similares * 245593 80000 0 0

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -225102  -14503243 -4.083 354 -655 602

*Valor médio das aplicagGes financeiras em 2025: 6.000.000€; Valor médio das aplicagOes financeiras em 2026: 0,00 €

No que respeita aos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento, conforme apresentado no ponto 3.5,

a APFF, S.A. prevé recorrer a um financiamento bancario, a ser concedido pela APA, S.A., até ao montante

méaximo de 6.000.000 euros, a desembolsar em duas tranches de 3.000.000 euros cada, para financiar a

realizacdo do seu plano de investimentos.

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0 3000000 3000000 0
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares 0 0 0 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento 0 3000000 3000000 0

Para 2025 perspetiva-se que os fluxos de caixa gerados no periodo sejam negativos em 9,342 milhdes de

euros, justificado pelo facto da atividade operacional ndo gerar fluxo de caixa suficiente para fazer face as

atividades de investimento previstas para 2025. No exercicio seguinte, 2026, o fluxo de caixa gerado serd
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ligeiramente negativo 161 mil euros. No exercicio de 2027 estima-se que a APFF, S.A. gere excedentes de

tesouraria de 1,059 milhdes de euros.

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
Variagdo de caixa e seus equivalentes 433978 -9342 102 -160 784 1059 106
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9852581 10286 559 944 457 783673
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 286 559 944 457 783673 1842778

54.1. Empréstimo concedido pela APA, S.A.

A politica de endividamento da APFF, S.A. encontra-se densamente explanada no ponto 3.5. do presente

documento, resumindo-se o servico de divida nos seguintes pressupostos:

— Mutuante: APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

— Possibilidade de solicitar dois desembolsos de 3.000.000 euros cada

— Data Inicio: 02/12/2025
— Maturidade: 24 anos

— Perfodo de caréncia de capital: 3 anos

— Prestagdes: 42 prestacOes semestrais iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira a 01-01-2029

— TaxaJuro: 0%

— Spread: 0%
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5.5. Balango Previsional

De acordo com os pressupostos anteriormente apresentados a situacdo patrimonial da APFF, S.A,, no final

de 2025, apresenta-se no quadro seguinte.

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2024 /2023

2023 2024 2025 € %
Ativo ndo corrente 6666473 9733916 29567654 19833739 204%
Ativo corrente 11029712 11450 420 1707687 9742733 -85%
Clientes 472610 700 642 275699 -424 943 -61%
Disponibilidades 9852581 10 286 559 944 457 9342102 -91%
Outros 704521 463218 487531 24313 5%
Ativo 17696 185 21184 336 31275341 10091006 48%
Capital Proprio 16 551 357 19847214 24353834 4506620 23%
Passivo ndo corrente 0 532995 6111837 5578842 1047%
Passivo Corrente 1144829 804 126 809671 5544 1%
Fornecedores 320959 298242 201602 -96 640 -32%
Outros 823869 505884 608 069 102 184 20%
Capital Proprio e Passivo 17696 185 21184336 31275341 10091 006 48%

Das variagOes patrimoniais projetadas sublinham-se as seguintes:

— Oativo ndo corrente aumentara 19,834 milhGes de euros, justificado pela realizagdo do plano de
investimentos (mais 25,813 milhdes de euros, face ao estimado para 2024), pelo reconhecimento
das depreciacbes e amortizacdes do exercicio (3,713 milhGes de euros) e pelo reforco da perda por
imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis (menos 2,782 milhdes de euros);

— O ativo corrente diminuira 9,742 milhdes de euros, justificado pela diminuicdo das disponibilidades
financeiras, menos 9,342 milhdes de euros, decorrente do esforco financeiro necessario para a
realizacdo do plano de investimentos;

— O capital préprio aumentaréa 4,507 milhoes de euros justificado, essencialmente, pela reducdo do
resultado liquido do exercicio previsto para 2025, face a estimativa para 2024, em 7,438 milhdes de
euros, pelos subsidios ao investimento (mais 9,078 milhdes de euros face ao estimado em 2024) os
quais sdo registados, no momento do seu recebimento, no capital préprio, e deduzidos a medida

que os ativos a eles associados sdo depreciados; e
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— O passivo ndo corrente aumentara 5,579 milhdes de euros, decorrente do reconhecimento dos
passivos por impostos diferidos associados aos subsidios ao investimento previstos receber no
triénio 2025-2026;

— O passivo corrente aumentara 6 mil euros, justificado pelo aumento dos valores a pagar a

fornecedores de imobilizado (mais 82 mil euros).

De acordo com a evolugdo projetada, a situacdo patrimonial da APFF, S.A. apresenta, na tabela seguinte, os

seguintes racios.

Real Estimado  Previsto

2023 2024 2025
Autonomia Financeira Capitais Préprios / Ativo 0,94 0,94 0,78
Capacidade de Endividamento Passivo / Capital Proprio 0,07 0,07 0,28
Solvabilidade Capitais Préprios / Passivo Total 14,46 14,84 3,52
Liquidez Geral Ativo Corrente / Passivo Corrente 9,63 14,24 2,11

No que concerne a liquidez geral prevé-se, em 2025, que o ativo corrente represente cerca de 2,11 vezes o
passivo corrente, reduzindo, significativamente, face aos valores estimados para 2024, devido a

supramencionada diminuicdo do ativo corrente.

Em relacdo a solvabilidade destaca-se uma reducéo, prevista para 2025 face ao estimado para 2024, em
menos 11,32 vezes, representando uma diminuicdo da capacidade da APFF, S.A. em liquidar os seus

COMPromissos.

Relativamente a capacidade de financiamento da APFF, S.A. destacam-se os indicadores de autonomia
financeira e capacidade de endividamento denotando que, em 2025, se registara, por conta do
financiamento a realizar para fazer face aos investimentos, uma ligeira reducdo o qual reflete a robustez

patrimonial da APFF, S.A..



51|53

6. Contrato de Servico Publico

N&o aplicavel, porquanto a prestacao de Servico Publico pela APFF, S.A. ndo é remunerada pelo Estado, pelo

que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.
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7. Quadro sintese de autorizacdes requeridas

N

De acordo com as Instrucdes, referente a “(...) elaborag¢do dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-
2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo
reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado”, a APFF, S.A., tal como apresentado ao longo do presente

documento, sumariza, infra, as autorizacoes necessarias conceder e que deverdo ser objeto de analise.

Autorlza/gf)es Fundamentag&o Normativo Aplicavel Autorizado Pégina PAO
necessarias
Os gastos com dragagens de
manutenc¢do impactam,
expressivamente, na estrutura de
gastos da APFF, S.A,, estando a sua
Ricio de eficiéncia realizagdo dependente da evolugado
) da dindmica sedimentar (fator N.°3 do Art. 134.° DLEO 2024; :

operacional ~ . ~ Sim Ponto 3.4.1.

Alternativo natural ndo controlavel pel/a _APA, Instrucdes
S.A.) o que induz, nos exercicios em
que se registam necessidades
anormais de gastos com
dragagens, uma leitura enviesada
deste indicador.

Empréstimo a conceder pela APA,

Financiamento S.A., até ao montante maximo de N.°4 do Art. 29.°do DL 133/2013, de Sim Ponto 3.5
6.000.000 € para financiamento do 03/10 -
projeto do plano de investimentos

Realizagdo de

H H o o

\Srzjvpes;l;ea‘nltg;od(jeovalor Ver lista de investimentos infra. élsti)tjti)Zd;AdF?FfA:rtsgA dos Sim Ponto 4.

Capital Social

Investimentos de valor superior a 10 % do Capital Social
Até ApOs F. F. F.
o004 20 206202 2828 Toal  com. Priva.  APFF

Empreitada de melhoria das
acessibilidades maritimas e das 0 18527 3404 0 0 21932 13077 4400 6794
infraestruturas *

Reposicdo do balango sedimentar no

troco costeiro a sul do PFF ** 0 3648 0 0 0 3648 0 0 3648

Construgdo de sistema de armazenagem

: . 0 0 1160 0 0 1160 0 0 1160
de energias renovaveis

* Investimento autorizado em Assembleia Geral realizada a 22 de dezembro de 2022, pelo montante maximo de 22,3 milhdes de euros.
** Investimento previsto no valor de 27,717 milhGes de euros, com uma comparticipagdo méaxima de cofinanciamento comunitario de
85%, a realizar pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P., e cujo a despesa n&o cofinanciada serd suporta pela APA, I.P. em 12%, pelo
Municipio da Figueira da Foz em 3% e pela APFF, S.A. em 3,648 milhdes de euros, valor corresponde a despesa néo elegivel no ambito da
candidatura, dado que a execugao da aludida empreitada contribuira para a melhoria das condig8es de seguranca e navegacao do
canal de acesso ao Porto da Figueira da Foz e para a diminuicdo do esforco de dragagem de manutenc3o do canal. E expectéavel que a
autorizagdo para realizar tal investimento seja proferida através de Resolugdo de Conselho de Ministros.
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8. Nota Final

O Conselho de Administragdo da APFF, S.A. considera que o presente documento cumpre com as linhas

orientadoras para o triénio 2025-2027.

Figueira da Foz, 27 de dezembro de 2024

0 Conselho de Administragdo,

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por

, . . [Assinatura Qualificada] Eduardo
Eduardo Elisio Silva Peralta (.- ¢\ peralta Feio

Feio Dados: 2024.12.27 16:01:05 Z
(Eduardo Feio)

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por

~ . [Assinatura Qualificada] Carlos
Carlos Angelo Ferreira Angelo Ferreira Monteiro

Monteiro Dados: 2024.12.27 16:02:34 Z

(Carlos Monteiro)

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por

. e . [Assinatura Qualificada] Andreia
Andreia de Fatima Maia de Fatima Maia de Queirds

de Queirds Dados: 2024.12.27 16:03:40 Z
(Andreia Queirds)
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ANEXO 1

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas de 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024
e real) e previsionais de 2025 2026 e 2027



ﬁ Porto da
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS FlgUEII'a da Foz

Rendimentos e Gastos Notas » — — — — — — —

Impostos e taxas

Vendas

PrestagGes de servigos 2708 489 € 2920583 € 2673438¢€ 758 301 € 1448 993 € 2130902 € 2 736 260 € 2970 676 € 3265702 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Variagdo de inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -2 850435€ -3239420€ -3 654 924 € -947 038 € -2 144 769 € -2 453 386 € -3 369 783 € -3269 301 € -2 850 377 €
Gastos com pessoal -1783193€ -1769 964 € -1740 358 € -422 205 € -845 721 € -1269 184 € -1704 528 € -1787199¢€ -1804 136 €
Transferéncias e subsidios concedidos 1682388 € 2 000 000 € 1804994 € 620 000 € 1451292€ 1451292€ 2 000 000 € 1000 000 € 1 000 000 €

Prestagbes sociais
Imparidades de inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 53 803 € 13 700 € 25073 € 1366 € 3524¢€ 5962 € 10 828 € 493 € -10 562 €
ProvisBes (aumentos/redugbes) 290 800 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis o€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€ o€ o€
(perdas/reversoes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 2364 290 € 2213697 € 6217 176 € 681 543 € 1405 124 € 2129862 € 2850 161 € 14 532 173 € 3214473 €
Outros gastos e perdas -165 032 € -481 567 € -139 687 € -202 915 € -402 218 € -602 655 € -800 068 € -149 923 € -984 252 €
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento

EBITDA P € < 2301 110€ 1657 030 € 5185712¢€ 489 054 € 916225 € 1392792¢€ 1722870€ 13296 919 € 1830849 €
Gastos / reversGes de depreciagdo e amortizagdo - 3499832€ - 3483193€ -  3516373€ - 889090 € - 1781389€ - 2712359€ - 3713446€ - 3881356€ - 4312285€
Imparidade|de|investimentosldepreciavels/amortizévels - 100 870 € 1200 239€ 705 977 € 481 148 € - 504514€ - 2651683€ - 2782788€ - 20266894 € 3699 195 €
(perdas/reversées)

Resultado operacional (EBIT) - 1299 592 € |- 625 924 € 2375315€ 81 111€|- 1369678€ (- 3971249€ |- 4773364€ |- 10851331 € 1217 759 €

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

- . -1512 076 € -1487 399 € -2269 788 € -236 323 € -536 996 € -825 464 € -1330540 € -2152 161 € -1 660 968 €
correcoes de justo valor
Juros e rendimentos similares obtidos 137 202 € 116 667 € 260 914 € 30 000 € 60 000 € 70 000 € 80 000 € 0€ 0€
Juros e gastos similares suportados -4 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Resultado antes de impostos - 1162394¢€ |- 509 257 € 2 636 230 € 111111 €[- 1309678€ |- 3901249€ |- 4693364€ |- 10851331 € 1217759 €
Imposto sobre o rendimento -148 558 € 200392 € 97 789 € -2627€ -5275€ -7 966 € -10 656 € -2762840€ -15212 €

Resultado liquido do periodo -1310951,60 € |- 308 865 € 2734019 € 108484 € |- 1314954€ (- 3909215€ |- 4704020€ |- 13614170€ 1202 547 €



ANEXO 2

Balango de 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024 e real) e previsionais de 2025 2026 e
2027



Porto da
BALANGO Figueira da Foz

bricas Notas
O e

ATIVO _________

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 6 649 758 € 12 612 356 € 9099 985€ 12 068 431 € 17 271 209€ 25159490€ 28 976 890 € 11389 020€ 10960 719€
Propriedades de Investimento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ativos intangiveis 14 076 € 83040 € 631 291 € 627 431 € 623 571€ 623 073 € 588 125€ 601913 € 538 875€
Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Socios / Associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros 2640€ 2640 € 2640€ 2640€ 2640€ 2640€ 2640€ 2640€ 2640€
Ativos por impostos diferidos o€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
Outras contas a receber o€ (X3 o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€

Subtotal 6 666 473 € 12 698 035€ 9733916€ 12 698 502 € 17 897 420€ 25785203€ 29 567 654 € 11993 573 € 11502 233€

Ativo corrente
Inventérios

Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 472 610€ 742 028€ 700 642 € 650 731 € 527 076 € 400 544 € 275 699 € 577 397 € 745303 €
Estado e outros entes piblicos 104 212¢€ 94779 € 97 790 € 104 059 € 111 082¢€ 116 997 € 122 103 € 152 165€ 174 198 €
Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 590 345€ 49 760 € 11106 € 11106 € 11106 € 11106 € 11106 € 11106 € 11106 €
Diferimentos 9964 € 15972¢€ 354 322€ 354 322¢€ 354 322€ 354 322¢€ 354 322¢€ 354 322¢€ 354 322¢€

Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos 9852 581€ 5709 081€ 10286 559€ 9293 095€ 6147 389€ 477 044 € 944 457€ 783 673€ 1842779€
Subtotal 11029 712¢€ 6611 620€ 11450420€ 10 413 312€ 7150976 € 1360014 € 1707 687 € 1878 664 € 3127708€
Total do Ativo 17696 185€ 19309655€ 21184336€C 23111814€ 25048395€ 27145217€ 31275341€ 13872237€ 14629941 ¢€

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio / Capital 10000 000€ 10000 000€ 10000 000€ 10000 000€ 10000 000€ 10000 000€ 10000 000€ 10000 000€ 10 000 000€
Acbes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio 2322374€ 2490 102€ 2540 373€ 2590 373 € 2640373€ 2690373 € 2740373€ 2940 373€ 3140373 €
Prémios de emiss&o

Reservas 4925 628€ 4925628€ 4925 628€ 4925628€ 4925628€ 4925628€ 4925628€ 4925 628€ 4925628€
Resultados transitados -342884 € -975698€  -1653835€ 1080 183€ 1080 183 € 1080 183€ 1080183€  -3623836€ -17 238007 €
Ajustamentos em ativos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagSes no Patriménio Liquido 957 189 € 2128837¢€ 1301 030€ 2686 220€ 5163877€ 8747 523€ 10311 670€ 2438579€ 2396 678€
Resultado liquido do periodo -1310952¢€ -308 865 € 2734019€ 108484€  -1314954€  -3909215€  -4704020€ -13614170€ 1202547 €

Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 16551356 € 18260004 € 19847214€ 21390888€ 22495108€ 23534492€ 24353834¢€ 3066573 € 4427219 €

[ Y 2= Y N A R [ S U N E—

Passivo ndo corrente

Provisdes 0€ 290 800 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3000 000€ 6000 000 € 6000 000 €
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
por icios pé pregt
Diferimentos 0€ 0€ 532 307€ 520901 € 509 494 € 498 088 € 486 681 € 441 055¢€ 395428¢€
Passivos por impostos diferidos 0€ 0€ 688 € 404 922 € 1126 345€ 2168903 € 2625155€ 3100 079€ 3100 945 €
Outras contas a pagar 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subtotal 0€ 290 800 € 532995¢€ 925823 € 1635839€ 2666991 € 6111837€ 9541 134€ 9496 374 €
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 320959 € 202884 € 298 242 € 206 001 € 207 538€ 204 209€ 201 602€ 255387¢€ 212 447€
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 7 606 € 7 606 € 7 606 € 7 606 € 7 606 € 7 606 € 7 606 € 7 606 € 7 606 €
Estado e outros entes piblicos 115627 € 114 655€ 145108 € 150 182 € 155190 € 160 166 € 164 865 € 185 896 € 208 357 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fornecedores de investimentos 35740€ 198 726 € 85377€ 123143 € 273 094 € 263 524¢€ 167 804 € 547 847 € 10 146 €
Outras contas a pagar 664 896 € 234980€ 222 167 € 262545¢€ 228 394 € 262 603 € 222 167 € 222 167 € 222 167 €
Diferimentos 0€ 0€ 45 626 € 45626 € 45626 € 45 626 € 45626 € 45626 € 45626 €
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Subtotal 1144 829€ 758 851 € 804 126 € 795104 € 917 449€ 943734 € 809 671 € 1264 529€ 706 349 €

Total do Passivo 1144829 € 1049 651 € 1337121 € 1720926 € 2553287 € 3610725 € 6921507€ 10805663€ 10202722¢€

Total do Patriménio Liquido e Passivo 17 696 185 € 19309655€ 21184336€ 23111814€ 25048395€ 27145217€ 31275341€ 13872237€ 14629941¢€



ANEXO 3

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa de 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024 e real) e
previsionais de 2025 2026 e 2027



Porto da

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA Figueira da Foz

Rubricas Notas » - — — — — — —
T S e T I I N =S I
Fluxos de caixa de atividades operacionais [ N A A R R R R

Recebimentos de clientes 5136 730 € 4 962 483 € 4736 285 € 1367 634 € 2782603 € 4 191 056 € 5515942 € 5138 789 € 5647 223 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -3419831€ =8 Bilil ®ilFE -4 943 207 € -1051997 € -2 486 640 € -2 807 067 € -3724843€ -3542931€ -3124 378 €
Pagamentos ao pessoal -1856 227 € -1 809 964 € -1 765 868 € -394 327 € -864 494 € -1266 249 € -1754 528 € -1837 199 € -1854 136 €
Caixa gerada pelas operagdes - 139328€ - 359395€ - 1972790€ - 78690€ - 568 530 € 117 740 € 36571€ - 241341¢€ 668 708 €
Outros recebimentos/pagamentos 1819336 € 1910895€ 2631871€ 593392 € 1628 129€ 1603413 € 2124 569 € 1163910 € 1045999 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1680 008 € 1551500€ 659 080 € 514702 € 1059599¢€ 1721153¢€ 2161140€ 922 570 € 1714707 ¢€

Fluxos de caixa das afividades deinvestimento N A N A S S S I

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -272 771 € -5 643 366 € -451 421 € -3334 763 € -10 261 690 € -21 209 682 € -25977 233 € -5810 729 € -654 410 €
Ativos intangiveis -15351 € -87 083 € -22335€ 0€ 0€ -27 500 € -270 311 € -383 396 € -5042€
Propriedades de investimento

Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros Ativos -310 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 72 € 0€ 5€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ativos intangiveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Propriedades de investimento

Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros Ativos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subsidios ao investimento 71707 € 941 447 € 3056 € 1796 596 € 5002 921 € 9636 514 € 11 664 302 € 2110772 € 3850 €
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares 92869 € 116 667 € 245593 € 30 000 € 60 000 € 70 000 € 80 000 € 0€ 0€
Dividendos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Fluxos de caixa das at de investi (b) - 123785€ - 4672336€ - 225102€ - 1508 166€ - 5198769€ - 11 530668€ - 14503 243€ - 4083354€ - 655 602 €

Fluxos de caixa das afividades de financiomerto ., | [ | [ | | | | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos W& 0€ (03 0€ (053 0€ 3000 000 € 3 000 000 € 0€
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Cobertura de prejuizos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
DoagBes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Juros e gastos similares 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Dividendos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa de atividades de fi i 1ito (c) € 3000000 € 3 000 000 €
iacdo de caixa e seus equivalentes (a + b + ¢) 1 556 223 € 3120835€ 433 978 € 993 465 € 4139 170€ 9809 515€ 9342 102€ 160 784 € 1059 106 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8 296 358 € 8829917 € 9852581 € 10 286 559 € 10 286 559 € 10 286 559 € 10 286 559 € 944 457 € 783 673 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9852581 € 5709 081 € 10 286 559 € 9293 094 € 6 147 389 € 477 044 € 944 457 € 783 673 € 1842778 €



ANEXO 4

Gastos Operacionais Previsionais de 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024 e real) e
previsionais de 2025 2026 e 2027



Porto da

Gastos Operacionais Figuelra da Foz

RUBRICAS » — — — — — — — —
Estimativa Previsao Previsao Previsao Previsdao Previsao Previsao Previsao
Fornecimentos e Servigos Externos 2850435€)  3239420¢] 3654924 € 947038 € 2144769 € 2453386 € 3369783 € 3369783 € 3269301¢€ 2850377 €

Servigos Especializados 2468522€ 2873296 € 3279044 € 838903 € 1928579€ 2116458€ 2924886 € 2924886 € 2809948 € 2375985¢€
Trabalhos Especializados 436769 € 566 266 € 436635 € 108957 € 246 461 € 352966 € 465282 € 465282 € 496 416 € 426795 €
Publicidade e Propaganda 19354 € 39000 € 37584 € 1249€ 52738¢€ 63987 € 65236 € 65236 € 40239 € 65242 €
Vigildncia e Seguranga 184472 € 120416 € 223117€ 51605€ 103923 € 156992 € 184808 € 184808 € 113489 € 113541 €
Honorarios 1442¢€ 12000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Comissdes 0€

Conservagdo e Reparagdo - Dragagens 1730836 € 1984000 € 2515835€ 620000 € 1451292 € 1451292 € 2101292¢€ 2101292€ 1700833 € 1700833 €
Conservagdo e Reparagdo - Outras 93945 € 150735€ 64824 € 56855 € 73693 € 90519 € 107338 € 107338 € 458030 € 68627 €
Publicagdo de Avisos 1705€ 880 € 1048¢€ 238€ 472 € 702€ 931€ 931€ 939 € 948 €
Materiais 24504€ 17685€ 16810€ 4195€ 8390 € 12585€ 16780 € 16780 € 17079¢€ 17385¢€
Ferramentas e Utensilios 10777 € 2775€ 5458 € 1358¢€ 2716 € 4074 € 5432¢€ 5432¢€ 5514 € 5597 €
Livros e Documentac&o Técnica 102€ 100 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Material de Escritério 2741€ 2560 € 1847¢€ 461 € 922 € 1383¢€ 1844¢€ 1844¢€ 1859€ 1874¢€
Artigos para Oferta 15€ 0€ 503 € 126 € 252€ 377€ 503 € 503 € 503 € 503 €
Protegdo, Higiene e Seguranca 4271€ 9000 € 5913 € 1478¢€ 2956 € 4435€ 5913 € 5913 € 6061€ 6212 €
Outros 6597 € 3250€ 3090¢€ T72€ 1544 € 2316 € 3089€ 3089€ 3143€ 3199¢€
Energia e fluidos 284211€ 264938€ 263308¢€ 84730€ 169460 € 254190 € 338920¢€ 338920¢€ 352196 € 366028 €
Eletricidade 201928 € 199500 € 179118 € 64869 € 129738€ 194607 € 259476 € 259476 € 272571€ 286321 €
Combustiveis 15692 € 12300€ 14366 € 3591€ T183€ 10774 € 14365 € 14365 € 14546 € 14628 €
Agua 65498 € 51638€ 68732 € 15996 € 31993€ 47989 € 63985 € 63985 € 63985 € 63985 €
Outros Fluidos 1093€ 1500€ 1093€ 273€ 547 € 820 € 1093€ 1093€ 1093 € 1093€
Deslocagdes, estadas e transportes 4801€ 2000 € 2328€ 576 € 1153 € 1729¢€ 2305€ 2305€ 2338€ 2371€
Deslocacdes e Estadas 4801€ 2000 € 2328¢€ 576 € 1153€ 1729¢€ 2305€ 2305€ 2338¢€ 2371€
Servigos Diversos 68396 € 81501€ 93433¢€ 18633 € 37188€ 68424 € 86891¢€ 86891€ 87741€ 88608 €
Rendas e Alugueres 12305€ 11263 € 11477¢€ 2869€ 5738€ 8607 € 11477¢€ 11477€ 11755€ 12041 €
Comunicagdo 15458 € 16800 € 16588 € 4147€ 8294 € 12441 € 16588 € 16588 € 16588 € 16588 €
Seguros 2738€ 13308 € 15817 € T70€ 1539¢€ 15047 € 15817 € 15817€ 15817€ 15817 €
Contencioso e Notariado -113€ 3580 € 7391€ 1848¢€ 3696 € 5543 € 7391€ 7391€ 7391€ 7391¢€
Despesas de Representagdo T1€ 0€ 20€ 5€ 10€ 15€ 20€ 20€ 21€ 21€
Limpeza, Higiene e Conforto 24827 € 28850 € 23794 € 4229¢€ 8445€ 12653 € 16 856 € 16856 € 17388 € 17934 €
Outros FSE 13111€ 7700€ 18346 € 4766 € 9465€ 14117 € 18743 € 18743 € 18781 € 18816 €
Remuneragdo dos 6rgdos sociais 11423 € 9434€ 9434 € 2849€ 5044 € T7239€ 9434 € 9434 € 9434 € 9434 €
Remuneragdo do pessoal 1384340 € 1417657 € 1362678 € 327918 € 657401 € 986572 € 1325531¢€ 1325531¢€ 1392656 € 1406299 €
Beneficios pds-emprego 3026€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Encargos sobre remuneragées 341686 € 337259 € 331656 € 79855 € 160081 € 240558 € 323021 € 323021 € 338730 € 342078 €
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 16771 € 14101 € 15105€ 3642€ 7302€ 10958 € 14718 € 14718 € 15426 € 15572 €
Gastos de agdo social 360€ 3000€ 3000€ 750 € 1750 € 2250€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€

Outros gastos com o pessoal 25587 € -11487¢€ 18485€ 7190€ 14142¢€ 21608 € 28823 € 28823 € 27952 ¢€ 27753 €



ANEXO 5

Plano de Investimentos e Estrutura de Financiamento de 2023, de 2024 (previstos no
PAO 2024 e real) e previsionais de 2025 2026 e 2027



Lalo
Plano de Investimentos Figuelra da Foz

PAO Pr 0 0 0 3 0

RUBRICAS Estimativa Previs? Previsdo Prey
FC. FPrv C. | - ~C. - Valor FAPFF

TOTAL DE INVESTIMENTO 4723 749 2752 926 516 825 146 772 68 856 301 197] 3372529 10 449 407] 21415329 26 329 972 T 477370 3507911 15344 692 6574 168 1866 978 875 869 3831321 121 750 34 575 16221 70 954] 0] 0]

INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 3201249) 1806359 51330 15763) 7395} 28172| 3260020 10174407| 20452829| 24609972|  7557574| 3545538 13506860 5859168  1799315) 844125 3215727] 71750 22034 10337 39379 [ [

MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES MARITIMAS 2171249) 1080350 37565 12750 6124 18691 3025307| 9376634| 19364645| 23333655| 7919696 3803814 11610144 3590918 1218797 585386| 1786 735| 66250 22486 10800 32964 0 0

Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas portudrias do Porto da Figueira da Foz 1334 199) 528015 37565 15 334 7365} 14866 2945307  793983¢| 15476645 188656s5|  7700808)  3698683|  74c6165| 3510918 1433128 688320 1389461 66250 27043 12.989) 26219 0 0
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f Figueirada 1150000 o o o o 2o0sess|  77eTess| 15261 954 17012 onon 1422 009 1299450 o o o o o 0

o o 20000 o o 20000 20000 60000) 90000) 120000 o o 40000} o o 40000} o o o o o 0

9299 9299 o o 964) 2801 o o o o o o o o o 0
320000 320000 0 0 0 0 80000 160 000) 240000 320000 0 0 320000 80000 0 0 80000 0 0 0 0 0 o|

Estud is da PFF (com Estudo IA) 320 000] 320 000] 0f 0f 0f 0f 80 000| 160 000 240 000| 320 000] 0f 0f 320 000] 80 000| 0] 0] 80 000 0] 0] 0] 0] 0] 0
500 000 500 000 0 0 0 0 0 0 0 500 000 0 0 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|

500000 500000 o o o o o o o 500000 o o 500000 o o o o o o o o o 0
a0 porto 17.050) 17.050) 0 0 0 0 of 1276s00f  3648000]  3648000) 0 of  3648000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|

sul doPFF 17050} 17050} o o o o of 12800 3648000 o of  2648000) o o o o o o o o o 0

MELHORIA DAS CONDIGOES DE SEGURANGA 800000 800000 9400 0 0 9400 234722 417773 738 185 0 0 894432 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Modernizag3o tecnol6gics do VTS 800000 800000 9400) 0 0 9400) 234722 477773 738 185 0 0 894432 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 000) 200 000} o o o o 200 000) 200 000} 200 000) 200000 o o 200 000} o o o o o o o o o 0

o o 9400 o o 9400 o o o o o o o o o o o o o o o o 0

Reabilizagéo Hardware VTS 600000) 600000) o o o o 1472) 21779 694432 o o 694432 o o o o o o o o o 0
DESCARBONIZAGAO DAS OPERAGOES PORTUARIAS 320000 291300 0 0 0 0 0 320000 320000 320000 28700 0 291300 1910000 171300 of 1738700 0 0 0 0 0 0
Capacitagio do porto pars oferta de energia verde e sistema OPS 320000 291300 0 0 0 0 0 320000 320000 320000 28700 0 291300(  1910000] 171.300) of  1738700) 0 0 0 0 0 0
energias renovéveis o o o o o o o o o o o o o 1160000 o o 1160000 o o o o o 0

220000) 120000 o o o o o 220000) 220000) 220000) 200 000} o 120000 o o o o o o o o o 0

Sistema Ons 50 de carregament co o 0 o o o o o o o o o o o 750 000} o o 750 000} o o o o o 0
ImplementacZo de plataforma de gestdo e inteligente dos impactes ambientais gerados pelo porto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Modernizagdo d erligacdes porc bra optica no PFF o o o 0 o o o o o o o o o o o o o o o o o o 0
AUMENTO DA OFERTA DE SERVIGOS PORTUARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100000 0 0 100000 0 0 0 0 0 0
Execugio de instalagdies para recesdo de passageiros de cruzeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 000) 0 0 100 000) 0 0 0 0 0 0
Execugo de instalagdies para ruzeiros o o o o o o o o o o o o o 100000 o o 100000 o o o o o 0
DIGITALIZAGAO DA ATIVIDADE PORTUARIA 0 0 4.365| 21 0 4125 0 0 30000 61885 3410) 0 58475 258250 14231 0 24019 5500) 303 0 5197) 0 0
Adaptagio da JUL a0 quadro legislativo europeu 0 0 4365} 3056} 0 1310) 0 0 0 11883 8319) 0 3565} 8250) 5775] 0 2475} 5500) 3850) 0 1650) 0 0
Plataforma Nacional Unica para o Setor Maritimo 0] 0] 4365 2056] 0] 0] 0] 0] 19| 0] 3565 8 5775) 0] 2475 5500] 3850] 0] 1650] 0
ImplementacZo de Programa de Gestdo Documental 0 0 0 0 0 0 0 0 30000} 50000} 0 0 50000} 250 000 0 0 250 000 0 0 0 0 0 0
Implementagio de Programa o o o o o o o o 20000 50000} o o 50000 250000 o o 250000} o o o o o 0
INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 1432500 1432500 465 494] 0 0 465 494] 112500 275000 962500 1720000 0 of 1720000 715000 0 0 715000 50000 0 0 50000 0 0

MELHORIA CONTINUA DAS INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS 530000 530000 218942 0 0 218942 0 150 000 450000 910000 0 0 910000 560 000 0 0 560 000 0 0 0 0 0 0
Repavimentag&o do cais 0 0 17894 0 0 17894 0 100 000) 400000 400000 0 0 400000 200000 0 0 200000 0 0 0 0 0 0
Repavimenta rcia o o o o o 100000 400000 400000 o o 400000 200 000} o o 200 000} o o o o o 0
Reforgo das infraesturutras, rede de incéncidos e oficinas 470000 470000 0 0 0 50000} 50000} 450 000 0 0 450 000 300000 0 0 300000 0 0 0 0 0 o|

e oficin: 7 0 0 0f 0f 0 50 000 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0

Empreitada eoficinas 400 000 400 000 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0] 400 000 0f 0] 400 000 200 000| 0f of 200 000| 0] 0] 0] 0] 0f 0
Monitorizagdo das infraestruturas portusrias 60000 60000 20000 0 0 20000 0 0 0 60000 0 0 60000 60000 0 0 60000 0 0 0 0 0 o|
Adquisigio de estago de referér 60000) 60000) 20000 o o 20000 o o o 60000) o o 60000) 60000) o o 60000) o o o o o 0
REABILITAGKO DAS INFRAESTRUTURAS DA MARINA DE RECREIQ 420000 420000 30000 0 0 30000 0 0 170000 170000 0 0 170000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|
Trapiche Marina Poente (Clubes) 30 000| 30 000| 0] of 0f 0] of of 30 000| 30 000| 0f of 30 000 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0f 0f 0f 0
100 000] 100 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0f 140 000 140 000 0f 0f 140 000 0f 0f of 0f 0] 0] 0] of of ]

5 e sistemas eletricos. 250000 250 000] 0 0 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0f 0] 0] of of of ]

an dos postos de amarra 40000 40000} o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 0

REFORGO DAS CONDIGOES DE SAFETY AND SECURITY 65000 65000 69734 0 0 69734 0 0 0 0 0 0 0 40000 0 0 40000 0 0 0 0 0 0
Projeto de reabilitagdo do Sistema de Video Vigildncia 15.000) 15.000) 15.000) 0 0 15.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10000} 10000} 10000} o o 10000} o o o o o o o o o o o o o o o o 0

5000 5000 5000 o o 5000 o o o o o o o o o o o o o o o o 0

30000} 30000} 54734 0 0 54734 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|

20000 20000 20000 o o 30000 o o o o o o o o o o o o o o o o 0

guranca Molhes Norte e Sul o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 0

Diversas medida de proteg&o portusria 20000 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40000} 0 0 40000} 0 0 0 0 0 o|
Implementa o 20000 20000 o o o o o o o o o o o 20000) o o 20000) o o o o o 0




Lalo
Plano de Investimentos Figuelra da Foz

PAO

Estimativa 3 Previsio Previsio Previsio Prev

RUBRICAS

FC. F) v v v v FPv v FC. FPv v FC. FPv valor

Instala ancelas 0 o o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 20000 0 0 20000 o 0 o o 0 0
MELHORIA DO DESEMPENHO AMBIENTAL E INCREMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA 325 000) 325 000| 115 000) 0 0 115 000) 100 000| 100000 305000 405000 0 0 405000 5000) 0 0 5000) 0 0 0 0 0 0
dos equil de iluminagdo piblica 200 000) 200 000) 100000 0| 0| 100000 100000 100000 100000 100000 0| 0| 100000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Ampl 150000 150000 50000) o o 50000) 100 100 000) 100 000) 0 0 100 000} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Substitu 40000 40000 40 000) 0 0 40000) 0 0 0 0 0 o o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0
Substituigio das luminarias de sédio por LED 10000 10000 10000) 0 0 10000) 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 o 0
Equipamentos de combate & poluigdo marinha 110000 110000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 200 000) 300 000) 0| 0| 300 000) 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| o|
ondutas e novos hidrar 0 0 0 0 0 0 0 0 o 100000} 0 0 100 000} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
as flutuagdo uigo e equipamento Skimm 1 0 0 0 0 0 o 200000 200000 0 0 200000) 0 0 0 0 0 o o 0 0 0
15 000) 15 000) 15 000) 0| 0| 15 000) 0| 0| 5000| 5000| 0| 0| 5000| 5000| 0| 0| 5000| 0| 0| 0| 0| 0| o|
5000) 5000) 5000) o o 5000) o o 5000) 5000) o o 5000) 5000) o o 5000) o o o o o 0
Aquisigio de sistemas de clir 10000 10000 10000) 0 0 10000) 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 0 0
MELHORIA CONTINUA E REFORGO DA SEGURANGA DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO 42500 42500 6818| 0 0 6818] 0 0 0 185000 0 0 185000 60 000| 0 0 60000| 0 0 0 0 0 0
Upgrade do ERP 35 000) 35 000) 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 80.000| 0| 0| 80.000| 60000| 0| 0| 60000| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Aquisi m ERP 20000) 20000) o 0 0 0 0 0 0 80000 o 0 80000 60000 0 0 60000 0 0 o 0 0 0
Upgrade RGPD GIAF 5000) 5000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Hardware 7500| 7500| 6818} 0| 0| 6818} 0| 0| 0| 105000 0| 0| 105000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Renov 5000) 5000) 681 0 0 681 0 0 0 7 000f 0 0 7 000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sistema VideoConferéncia 2500) 2500 0 0 0 0 0 0 0 5000) 0 0 5000) 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Disastt 1y entre APA € APFF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27000 0 0 27000 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0
Upgrade do networking o 0 0 0 0 0 0 0 0 66000 0 0 66000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OUTROS 50 000| 50 000) 25 000| 0 0 25 000) 12500 25 000) 37500) 50 000) 0 0 50 000) 50 000| 0 0 50 000| 50 000| 0 0 50 000| 0 0
Outros 50000 50000 25000 0 0 25000 12500) 25000 37500 50000) 0 0 50000) 50000) 0 o 50000) 50000) 0 0 50000) 0 0




ANEXO 6

Quadros das Instru¢des da DGTF para elabora¢do do PAO 2025-2027



Eficiéncia operaci
Gastos operacionais (GO)
CMVMC
FSE
Gastos com pessoal

Impactos decorrentes de obrigagoes legais*
Anualizagdo das dragagens de manutengdo

Gastos operacionais ajustados

Volume de negécios
Vendas

PrestagGes de Servigos

Indemnizagdes Compensatérias (conforme Contrato Serv.

PUblico)
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais**
Rendimentos Suplementares (#781)

Rendimentos Atividades Concessionadas

Volume de Negécios ajustado

-4 633 627

-2 850 435
-1783193

632 277
632 277 €

4001 351

2 708 489

2 708 489
0€

1635 809
1635809€
0€

4 344 298

-5 009 384 -5 395 282

-3 239 420 -3 654 924
-1769 964 -1740 358

1040 400 918 885
1040 400 € 918 885 €

3968 984 4 476 397

2920 583 2673438

2920 583 2673438
0€ 0€

1825 884 1693 907
1825884 € 1693907 €
0€ 0€

4 746 467 4 367 345

-5074 311 -5 056 500

-3 369 783 -3269 301
-1704 528 -1787 199

190 866 -311 366
190 866 € -311 366 €

4 883 445 5367 866

2 736 260 2970 676

2 736 260 2970 676
0€ 0€

2105914 2216 012
2105914 € 2216012€
0€ 0€

4842 174 5186 688

Unidade

-4 654 513

-2 850 377
-1804 136

-303 865
-303 865 €

4958 378

3265 702

3265 702
0€

2289 501
2289501€
0€

5555 203

320971

285 140
35830

-728 019
-728 019

407 049

62 822

62 822
0
412 008

474 829

5,9%
7,8%
2,1%

-79%
=il

9,1%

2,3%

2,3%

24,3%

10,9%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 92,11% 83,62% 102,50% 100,85% 103,49% 89.26% | 002 | ]

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido,
pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027



Unidade

— T oas T oae [aoae | coas | oz | 20 2 (2025 2024)
—

N.° Total de Trabalhadores 36 36 35 35 35 34 0 0%
N.° de membros dos érgdos sociais 6 6 6 6 6 6 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 1 1 1 1 1 1 0 0%
N.© dos restantes trabalhadores 0 0%
———
Gastos com 6rgdos sociais** 11423 € 9434 € 9434 € 9434 € 9434 € 9434 € 0%
Gastos com cargos de diregdo 83582 € 85352 € 87771 € 89 963 € 92126 € 2419 3%
Remuneragéo do pessoal 1381628 € 1631334 € 1607983 € 1560781 € 1640424 € 1655251 € -47 201 -3%
Beneficios pés-emprego 3026 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Ajudas de custo 2712 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 0 0%
Rescisdes / Indemnizagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Restantes encargos 42718 € 44 614 € 36 590 € 45541 € 46 378 € 46 325 € 8 952 24%
Informacé&o adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 0€ 24 286 € 3920 € 11 759 € 11 759 € 11974 € 7 839 200%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0€ 4 850 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(iii) Cumprimento de disposiSes legais 80398 € 224 657 € 158 572 € 333794 € 571477 € 847 269 € 175 221 110%
(iv) OrientagBes expressas do acionista Estado 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(v) ValorizagSes remuneratérias obrigatérias 260 281 € 265 394 € 257 235 € 276 586 € 293075 € 310735 € 19 351 8%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com drgéos sociais* -11 423 -9 434 -9434 -9 434 -9434 -9 434 0 0%
() Cumprimento de disposigdes legais -80 398 -224 657 -158 572 -333 794 -571 477 -847 269 -175 221 -110%
(=) ValorizagGes remuneratérias obrigatdrias -260 281 -265 394 -257 235 -276 586 -293 075 -310 735 -19 351 -8%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mdtuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo -23711 € o€ -3124 € o€ 0€ o€ 3124 100%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 1065 693 270 47 1311992 1084714 9132 6 698 27 27

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.% da Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados




Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027

do a | Situagdo a ituagdo a Situagdo a

Grupo Profissional

¢ o UGG
31/12/2023 | 31/12/2024 i frabaho o = o S 31/12/2025 . comenmts|| sz || iRz o oo e = werkagiesde | 31/12/202

emidade de

Orgéos Sociais (0S) 6 6 N/A N/A N/A 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 o 6
Cargos de diregso (s/ OS) 1 1 63 1 o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Agente Exploracdo 5 4 60 2 o o o o o o o 4 o o o 0 0 4 o o o o o 4
Tecnico 4 3 61 3 o o o o o o o 3 o o o 0 0 3 o o o o o 3
Tecnico Administrativo 2 2 62 2 ) o o o o o o 2 o o o 0 0 2 o o o o o 2
Piloto 3 3 45 o o 1 o o o o 1 3 o o o 0 0 3 o o o o o 3
Pedreiro 2 2 64 2 o o o o o o o 2 o o o 0 0 2 1 o o o o 1
Marinheiro 2 3 50 o o o o o o o o 3 o o o 0 0 3 o o o o o 3
Mestre Trafego Local 2 2 43 ) 1 o o o o o o 2 o o o 0 0 2 o o o o o 2
Adjunto Exploragéo 1 1 62 1 o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Desenhador 1 1 62 1 o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Agente Exploragdo (Marina) 1 1 52 0 0 o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Eletricista 1 1 56 o o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Mecanico 1 1 64 1 o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Motorista Maritimo 1 1 54 ) o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Operadores Cais 2 1 64 1 o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Serralheiro Civil o 1 o ) o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1
Cantoneio Limpeza 0 o 0 o 0 o o o o o o o o o 0 0 0 ) o o o o o
Assessor o ) [ o o o o o o o o o o o 0 0 0 o o o o o 0
Motorista Pesados 1 o 0 o 0 o o o o o o o o o 0 0 0 ) o o o o o
Técnico Auxiliar o 1 2 ) o o o o o o o 1 o o o 0 0 1 o o o o o 1

36 35 55 14 1 1 o o o o 1 35 ° ° ° ° ° 35 1 o o o o 34



Unidade

" - =E—Samaasras 0

amento (for

Capital estatutario 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 0 0%
Financiamento remunerado 0 [ 0 3000 000 6 000 000 6 000 000 3000 000

(-) Empreitada de melhoramento das acessibilidades maritimas e das

infraestruturas do porto da Figueira da Foz (incluir 5% reviséo pregos) 1150 000 0 18 527 954 3 404 446 0 18 527 954

(-) Reforgo das condigBes de seguranga no acesso externo ao porto 17 050 0 3 648 000 0 3 648 000

19 404 446

Unidade Dias

QOutros — . . -

Prazo Médio de Pagamento 23 30 30 30 30 30 0 0%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 [
Unidade EUR

T O O N T2 S )

| 2023 |
PR SO RIS I S e e [
Deslocagbes e alojamento 4801 2000 2328 2305 2338 2371 -23 -1%
Ajudas de custo 2712 1000 1000 1000 1000 1000 0 0%
Associados 4 frota automével 18178 16 926 16 455 16 455 17 087 17 514 0 0%
Contratag&o de estudos, pareceres, projetos e consultoria 12 950 104 500 9 000 9 000 15075 15152 0%

TOTAL 124 426

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027

Operacional - EUR 18 178 16 926 16 455 16 455 17 087 17 514 0 0%
Operacional - n.° de viaturas 4 4 4 4 4 4 0 0%
N&o operacional - EUR 0 0 0 ) 0 0 0
N&o operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 1] 0 0



Unidade %

A : . | 2023 | 2024 | @ 2025 | = 2026 | 2027
Rdcios Financeiros Formula = — — — —

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas . 63% 68% 67% 62% 56%

Negoécio
- . Resultado

Rentabilidade do Ativo ) : e -7% 11% -15% -34% -33%
Operacional/Ativo médio

Rentabilidade dolcapital praprol T B oo icadojEiquide/Eapital -8% 13% -19% -153% -106%
Proprio médio

Passivo total Passivo/Ativo 70% 70% 70% 70% 70%

Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 5% 5% 5% 5% 5%

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 30% 30% 30% 30% 30%

Liquidez Geral A OB FREEve 443% 443% 443% 443% 443%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de - 43 320 81907 - 164 599 - 164 599 - 170 477

trabalhadores



ANEXO 8

Memodria descritiva e justificativa do “Reforco das condicdes de seguranca no acesso
externo ao porto”



Porto da
Figueira da Foz

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA

Reposicao do balanco sedimentar no troco costeiro a sul do PFF

1. Enquadramento
O presente documento visa enquadrar, descrever e justificar o projeto “Reposi¢ado do balanco sedimentar
no trogo costeiro a sul do PFF”, cujo montante total estimado ascende a 3,648 milh3es de euros, superior a

10%! do orgamento da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.) para 2025.

2. Justificacdo do projeto

Com o objetivo de preparar uma intervencao para o trogo do corddo dunar na cova-gala da orla costeira a
APA IP, em articulagdo com o Municipio da Figueira da Foz e a APFF, S.A,, ponderaram o aproveitamento de
areias provenientes das dragagens e manutencado da barra, promovidas pela APFF, S.A., que sdo colocadas
regularmente na deriva por imersdo, entre as batimétricas -5,00m (ZH) e os -8,00m (ZH), tendo em 8 de abril
de 2019, celebrado um protocolo relativo ao “Aproveitamento dos inertes resultantes de dragagem de uma
barra submersa localizada a norte da barra do porto da Figueira da Foz, e reposicdo dos sedimentos a sul, para

recarga do troco da costa através da colocagdo na zona emersa das praias”.

Posteriormente, foi assinado em 18 de marco de 2021 o protocolo de colaboracéo técnica e financeira entre
o fundo ambiental e a APA IP, com vista ao financiamento da intervenc¢do de emergéncia para reforco do

corddo dunar na cova-gala.

A5 de agosto de 2024 foi celebrado o primeiro aditamento ao supramencionado protocolo de 8 de abril de
2019, que contém todas a alteracdes, resultantes de adaptacGes e atualizagdes, nomeadamente, a definicdo

do regime de financiamento, o qual inclui fundos comunitarios e nacionais.

! Calculado através do somatério dos gastos com pessoal, fornecimentos e servicos externos e plano de investimentos, previsto para
2025 no Plano de Atividades e Orcamento da Empresa, conforme “Instruges para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orgamentos para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas plblicas ndo financeiras, reclassificadas e nao
reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE)”, remetidas pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, a 13 de agosto de 2024.
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Porto da
Figueira da Foz

3. Cronograma de Execugdo Fisica e Financeira do Projeto
A APFF, S.A. prevé, no PAO para 2025-2027, a execucdo do projeto “Reposicéio do balango sedimentar no

trogo costeiro a sul do PFF” no periodo compreendido entre maio e setembro de 2025.

O custo estimado de 3,648 milhdes de euros para a realizacdao do investimento decorre dos custos
considerados ndo elegiveis pela Comissdo Diretiva do Programa para a Acdo Climatica e Sustentabilidade
(PACS), no pressuposto que existirda uma reducdo do esfor¢o de dragagem de manutencgdo, nos 10 anos

seguintes a execucdo da empreitada, no montante total estimado de € 3 648 000,00, incluindo IVA.

4. Estudo de Viabilidade e de Sustentabilidade do Investimento
4.1. Principais Pressupostos Assumidos
Para efeitos de avaliacdo de viabilidade econémico-financeira do projeto foram admitidos os pressupostos

identificados infra:

4.1.1. Periodo de anélise, vida Util do investimento e valor residual
0 estudo de viabilidade econémico-financeiro do presente investimento tem subjacente um perfodo de
analise de 10 anos, no pressuposto que existird uma redugdo do esfor¢o de dragagem de manutengao, nos

10 anos seguintes a execugdo da empreitada.

O valor residual do investimento foi apurado globalmente e atendeu a infraestruturas da mesma natureza
que se encontram presentemente em exploracdo no Porto da Figueira da Foz, tendo-se considerado uma

vida Util de 10 anos e entrada em exploracdo do investimento em setembro de 2025.

4.1.2. Rendimentos de exploragdo

O supramencionado contrato de protocolo prevé, na cldusula sétima, o regime de financiamento do
projeto “Reposi¢do do balango sedimentar no troco costeiro a sul do PFF”, o qual estabelece que a APFF,
S.A. assume os custos até ao valor estimado de poupanca de dragagem de manutencao, nos 10 anos

seguintes a execucdo da empreitada, no montante total estimado de € 3 648 000,00, incluindo IVA.

4.1.2. Gastos de exploragdo
Ndo se aplicam gastos de exploragdo, uma vez que este investimento permitira ndo realizar dragagens de

manutengdo da barra do Porto da figueira da Foz.
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4.2. Resultados
Considerando os pressupostos explicitados, conclui-se, de acordo com a quadro infra, relativo ao célculo
do Free-Cash Flow atualizado (FCFA) do projeto de “Reposicdo do balanco sedimentar no trogo costeiro a

sul do PFF”, 0 seguinte:

e O projeto gera fluxos de caixa positivos ao longo de todo o periodo de andlise;

e Ovalor total, de 2025 a 2035, do Rendimento liquido de exploracdo atualizado (RLEA), admitindo-
se uma taxa de desconto de 4,00%, estima-se em cerca de 4,2 milhdes de euros;

e O ValorAtualizado Liquido previsto é positivo e ascendera a 783 mil euros; e

e ATaxaInterna de Rentabilidade prevista é positiva e ascenderé a 7,97%.

Valores em euros (pregos correntes)

Taxa Valores Atualizados

Ano desconto Cl GnE GsE RLE
Cl RLEA FCFA

2025 1,00 -3648 000 0 0 0 -3648 000 0 -3648 000
2026 0,96 0 501638 0 501638 0 482 344 482 344
2027 0,92 0 512172 0 512172 0 473532 473532
2028 0,89 0 522 415 0 522 415 0 464 425 464 425
2029 0,85 0 532 864 0 532 864 0 455494 455494
2030 0,82 0 543521 0 543521 0 446 735 446 735
2031 0,79 0 554 391 0 554391 0 438 144 438 144
2032 0,76 0 565479 0 565479 0 429718 429718
2033 0,73 0 576 789 0 576789 0 421 454 421 454
2034 0,70 0 588325 0 588 325 0 413 349 413349
2035 0,68 0 600 091 0 600 091 0 405400 405400
Total -3648000 5497 684 0 5497 684 -3648000 4430593 782593

Legenda:
Cl: Custo de Investimento; GnE: Ganhos de Exploracdo; GsE: Gastos de Exploragdo; RLE: Rendimento Liquido Exploragdo; RLEA:
Rendimento Liquido de Exploragdo Atualizado; FCFA: Free Cash-Flow atualizado.

5. Conclusdes

O projeto de investimento analisado tem como objetivo apoiar a Alimentacdo Artificial de praia no trogo
costeiro a sul da Figueira da Foz, com vista a reduzir a perda por erosdo costeira, de manifesto interesse
publico nacional, através do aproveitamento das areias provenientes das dragagens de manutencgéo da

barra, promovidas e suportadas pela APFF, S.A., que sdo colocadas regularmente a deriva, por imersao.
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A APFF, S.A. assume os custos considerados ndo elegiveis pela Comissdo Diretiva do PACS, no pressuposto
que existird uma reducdo do esforco de dragagem de manutencdo, nos 10 anos seguintes a execucdo da

empreitada, no montante total estimado de € 3 648 000,00, incluindo IVA.

De acordo com os resultados apresentados é expetavel que o projeto de investimento seja, no periodo em
analise, sustentavel economicamente, traduzindo-se, numa Taxa Interna de Rentabilidade positiva (7,97%)

e num Valor Atualizado Liquido positivo de 783 mil euros



ANEXO 9

Planeamento financeiro da APFF, S.A. para o triénio 2025-2027, para atividade
operacional de investimento
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Planeamento financeiro

Euros
O e R e e
Financiamento da Atividade Operacional 1875241 3935369 5154913 6842174 6842174 6186 688 6555203

Receitas proprias 1255241 2484077 3703621 4842174 4842174 5186688 5555203
Subsidios & exploragdo (OE 2025) 620000 1451292 1451292 2000000 2000000 1000000 1000000
Financiamento da atividade de investimento 1796 596 5002921 9636 514 14 664 302 14 664 302 5110772 3850
Empréstimo APA, S.A. 0 0 0 3000000 3000000 3000000 0
Fundos Comunitérios
Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas portuarias do PFF (Programa Tematico para a Agdo Climatica e Sustentabilidade) 1213672 3244563 6374739 7738970 7738970 1422009 0
Construgdo de estagdo fotovoltaica (Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR)) 0 200 000 200000 200000 200000 0 0
Plataforma Nacional Unica para o Setor Maritimo 0 0 0 8319 8319 5775 3850

Fundos Entidades Privadas

Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas portuarias do PFF (Protocolo) 582924 1558357 3061775 3717012 3717012 682988 0



