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Introducao

1. Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 19° dos seus Estatutos, procedemos a anélise da
informagao financeira preparada pelo Conselho de Administragéo da APFF - Administragdo do Porto da
Figueira da Foz, S.A. (“Entidade” ou “APFF”), relativa ao primeiro trimestre de 2024, incluida no
documento em anexo denominado por "Controlo Orgamental - Margo 2024", que inclui, entre outros (i}
a sintese de indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o
Cumprimento de Obrigagdes Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria, e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho da Administragéo da Entidade a implementagdo e manutengao de
um adequado sistema de informagao, o total e adequado registo das transagoes financeiras ocorridas,
bem como a preparacao e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislagao
aplicavel.

3. Anossaresponsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do primeiro
trimestre de 2024 e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a
identificagdo dos principais desvios em relagao as previsdes, assim como de outras situagdes que, de
um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4. Paraaelaboragdo deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:

a) 0O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participagdo em reunides havidas com
o Conselho de Administragéo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A analise da informacgao financeira relativa ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2024, incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes, 0s quais se encontram
detalhados no documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragio da Entidade,
denominado por "Controlo Orgamental - Margo 2024";
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c) A andlise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d) A andlise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no artigo 91° do
Decreto-Lei n®17/2024, de 29 de janeiro, em vigor por for¢a do seu artigo 162°.

O trabalho efetuado nao constitui um exame completo as demonstragdes financeiras da Entidade
relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, nem uma reviséo limitada as
mesmas, de acordo com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de
procedimentos de acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em anélise,
por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 19.° dos Estatutos da Entidade.

Principais aspetos e consideragoes

6.

Tendo em consideragao o Ambito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informagéo sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragdes decorrentes da
andlise a execugao do orgamento e informagao financeira da Entidade do periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2024, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demonstragao dos resultados do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, assim
como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homélogo do
exercicio anterior é como segue:

31.03.2024 31.03.2023 Mar 24 / Mar 23
RENDIMENTOS E GASTOS Real Orgamento Desvio Real Variagao
Vendas e servigos prestados 734 950 825109 (90 159) 778123 {43172)
Subsidios a exploragao 1074 341 - 1074 341 382872 691 469
Fornecimentos e servigas externos {1325929) {279 926) {1046 003) (639 421) {686 507)
Gastos com o pessoal {414 425) {453 201) 38776 (414 776) 351
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 24 304 1005 23299 6 886 17 418
Provisdes (aumentos / redugoes) - - - -
Outros rendimentos 561995 538 903 23093 537930 24 066
Outros gastos (128 508) (125 431) (3077) (131 896) 3388
Resultados antes de depreciagdes, g de fi i eimp 526 728 506 459 20 270 519716 7012
G / oes de depreciagao e de amortizagdo {871 266) {858 984) (12282) {(872773) 1506
Imparidade de ir i tos deprecidveis/ amartizdveis (perdas/reversies) 750 324 705 042 45 282 757 574 {7 250)
Resultado operacional (antes de g de fi i to e impostos) 405 786 352 517 53 270 404518 1268
Juros e rendimentos similares obtidos 76 869 40 000 36 869 5679 71191
Juros e gastos similares suportados - - - - -
Resultados antes de impostos 482 656 392 517 90 139 410197 72 459
Imposto sobre o rendimento do periodo - {2 853) 2853 - -
Resultado liguido do exercicio 482 656 389 664 92 992 410 197 72 459

Em particular, chamamos a atengéo para as seguintes situagoes:

(i) Em fungado do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2023 (data das
ultimas demonstragdes financeiras encerradas e aprovadas pelo respetivo Conselho de
Administragéo), a perda por imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e
intangiveis, reconhecida nas demonstragoes financeiras da Entidade, ascende a essa
data a 68.551 milhares de euros. Adicionalmente, importa referir que a Certificagao Legal
das Contas respeitante ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, datada de 26 de
margo de 2024, inclui uma reserva em resultado de uma alteragao relevante efetuada pelo
Conselho de Administragéo ao nivel do estudo de imparidade relativo aos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da APFF. A principal alteragéo no referido estudo de imparidade
esta relacionada com a utilizagdo de uma metodologia distinta de apuramento da taxa de
desconto no referido teste de imparidade, a qual resulta de uma deliberagao do Conselho
de Administragao que teve por base um Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.
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(ii) A rubrica da demonstragao dos resultados "Subsidios a exploragéo" apresenta a 31 de
margo de 2024 um desvio favoravel face ao orgamento de 1.074.341 euros, justificado
pelo ritmo de assoreamento da barra e canal de navegagéo do Porto da Figueira da Foz ter
sido superior ao previsto, obrigando, no periodo, a um acréscimo dos gastos com
dragagens de manutencéo, as quais foram comparticipadas por verbas inscritas na Lei de
Orgamento de Estado para 2024. Adicionalmente, verificou-se o atraso, face ao previsto,
da realizagio da dragagem de manutengéo do canal de acesso ao Terminal de Granéis
Liguidos, financiada em 66,66% pelas empresas instaladas nesse terminal, contribuindo,
favoravelmente, para o desvio com 311.823 euros.

(i)  Arubrica de “Fornecimentos e servigos externos" apresenta a 31 de margo de 2024 um
desvio desfavordvel face ao orgamento de 1.046.003 euros. Este desvio € justificado
essencialmente pelo desvio desfavoravel de 1.074.341 euros registado nos custos de
conservagao e reparagao relacionados com dragagens, o que resulta do facto de o ritmo
de assoreamento da entrada da barra e canais de navegagao do Porto da Figueira da Foz,
registado nos trés primeiros meses de 2024, ser superior ao previsto com um impacto
desfavoravel de 306.532 euros, bem como pelo atraso na conclusdo da empreitada de
dragagem de manutengao dos acessos aos estaleiros navais e ao porto de pesca
contribuindo, desfavoravelmente, para o desvio com 300.075 euros. Adicionalmente, pelo
atraso na conclusdo da empreitada de dragagem de manutengéo do canal de acesso ao
Terminal de Granéis Liquidos, prevista ocorrer em 2023, contribuindo, desfavoravelmente,
para o desvio com 467.735 euros.

Os "Outros rendimentos” evidenciados na demonstragao dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2024 incluem um conjunto de valores que, tendo em
consideragio o objeto social da APFF, S.A., assim como as competéncias que lhe foram
atribuidas, deverao, em nossa opiniao, ser reclassificados para a rubrica da demonstragao dos
resultados "Vendas e Servigos Prestados". A nossa recomendagao vai no sentido de que esta
situagdo seja analisada em sede da Associagédo dos Portos de Portugal, no sentido de se obter
um entendimento concertado sobre a contabilizagédo dos varios rendimentos obtidos pelas
Administragdes Portuérias, incluindo uma andlise que conduza a uma harmonizagao na
metodologia de calculo da comparticipagéo a pagar a DGRM (Diregao-Geral dos Recursos
Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos) e a AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes). O apuramento pela APFF, S.A. das comparticipagdes a pagar as entidades acima
referidas, nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se
suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da Entidade.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido no artigo 28° do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro, artigo 141° da Lei n°® 71/2018, de 31 de dezembro, e artigo 91° do
Decreto-Lei n®17/2024, de 29 de janeiro, a Entidade efetua a movimentagao dos seus fundos por
recurso aos servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestao da Tesouraria e do
Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E).
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A 31 de margo de 2024 a Entidade nao detém qualquer disponibilidade depositada na banca
comercial, detalhando-se os depdsitos a ordem e depdsitos a prazo como segue:

31.03.2024

Depésitos a ordem

-IGCP 1589 842
- Banca comercial -
Total 1589 842
Depésitos a prazo

- IGCP 8 000 000
Total 9 589 842

No ambito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideragao as alteragdes
introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de
pagamento (“PMP”) calculados e divulgados pela Entidade (dias):

31.12.2023 31.03.2024

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 23 27

Conforme disposto no nimero 8 da secgéao | da RCM n.® 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagao
do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na
variagdo homodloga do PMP registado no final do 4.° trimestre do ano anterior. Considerando o
grau de cumprimento do objetivo apresentado no nimero 8 da secgao | do referido documento, a
data de 31 de margo de 2024, a Entidade apresenta um PMP abaixo do limite inferior
estabelecido pelo objetivo fixado para 2024, leia-se um PMP superior ou igual a 30 dias e inferior
a 40 dias.

No ambito do estabelecido no artigo 134.° do Decreto-Lei n.© 17/2024, de 29 de janeiro, que
estabelece as disposigdes necessarias a execugao do Orgamento de Estado para 2024, onde é
determinado, para efeitos do disposto no artigo 37.° da Lei n.© 82 /2023, de 29 de dezembro, um
conjunto de orientagdes relativas aos gastos operacionais das empresas publicas, e conforme
apresentado no capitulo 5 do "Controlo Orgamental - Margo 2024", a Entidade ndo se encontra
em cumprimento do disposto nos n°s 1 e 4 do supramencionado artigo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administragio e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela colaboragao prestada.

Porto, 2 de outubro de 2025
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