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Introdugao

1. Paraefeitos do disposto na alinea b) do Artigo 19° dos seus Estatutos, procedemos a analise da
informagao financeira preparada pelo Conselho de Administragao da APFF - Administragao do Porto da
Figueira da Foz, S.A. (“Entidade” ou “APFF”), relativa ao terceiro trimestre de 2024, incluida no
documento em anexo denominado por "Controlo Orgamental - Setembro 2024", que inclui, entre outros
(i) a sintese de indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o
Cumprimento de Obrigagbes Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria, e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas™.

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagao e manutencao de
um adequado sistema de informacgéo, o total e adequado registo das transagoes financeiras ocorridas,
bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislagao
aplicavel.

3. Anossaresponsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do terceiro
trimestre de 2024 e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a
identificagao dos principais desvios em relagéo as previsées, assim como de outras situagoes que, de
um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4. Paraaelaboragao deste Memorando de Acompanhamento, efetudmos:
a) O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participagdo em reunides havidas com

o Conselho de Administragdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A andlise da informagao financeira relativa ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2024, incluindo os principais desvios em relagao as previsdes, 0s quais se encontram detalhados
no documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragao da Entidade, denominado
por "Controlo Orgamental - Setembro 2024";
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c) A andlise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d) A anélise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no artigo 91° do
Decreto-Lei n®17/2024, de 29 de janeiro, em vigor por for¢a do seu artigo 1629,

O trabalho efetuado ndo constitui um exame completo as demonstragdes financeiras da Entidade
relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, nem uma revisao limitada as
mesmas, de acordo com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de
procedimentos de acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em anélise,
por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 19.° dos Estatutos da Entidade.

Principais aspetos e consideragdes

6.

Tendo em consideragdo o Ambito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informag¢éao sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragdes decorrentes da
analise a execugao do orgamento e informagéao financeira da Entidade do periodo de nove meses findo

em 30 de setembro de 2024, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. Ademonstragao dos resultados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024,
assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homélogo do

exercicio anterior é como segue:

30.09.2024 30.09.2023 Set 24 / Set 23
RENDIMENTOS E GASTOS Real Orgamento Desvio Real Variagdo
Vendas e sewvigos prestados 2102749 2279407 (176 659) 2156 297 (53 548)
Subsidios a exploragédo 1804 994 1674000 130994 540 274 1264720
Fornecimentos e servigos externos {3170 378) (2 656 261) (514 117) {1321 666) (1848 712)
Gastos com o pessoal {1292 807} (1345 733) 52926 {1303518) 10710
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes} 126171 7958 118213 3654 122517
Provisdes (aumentos / redugoes) - - - - -
Outros rendimentos 1632118 1647817 {15 699} 1574317 57 801
Outros gastos {424 481) {364 563) {59 918) (378 251) (46 229)
Resultados antes de depreciagd gastos de fi i eimp 778 366 1242626 {464 259) 1271107 {492 741)
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao (2599 577) (2598 432) (1146) (2621 860) 22 282
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizdvess {perdas/reversoes) 2596 759 1648 638 948 121 2270730 326 029
Resultado operacional {antes de g de fi i @ impostos) 775 548 292 832 482 716 919977 (144 429)
Juras e rendimentos similares obtidos 234128 100 000 134128 70664 163 464
Juras e gastos similares suportados - - - (4) 4
R \tados antes de imp. 1009 676 392 832 616 844 990 637 19 039
Imposto sobre o rendimento do periodo 13725 {4 800) 18 525 - 13725
Resultado liquido do exercicio 1023 401 388 032 635 369 990 637 32 764
Em particular, chamamos a atengéo para as seguintes situagoes:
(i) Em fungao do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2023 (data das dltimas

demonstragodes financeiras encerradas e aprovadas pelo respetivo Conselho de
Administragao), a perda por imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e

intangiveis, reconhecida nas demonstrag¢des financeiras da Entidade, ascende a essa data
a 68.551 milhares de euros. Adicionalmente, importa referir que a Certificagao Legal das
Contas respeitante ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, datada de 26 de margo de
2024, inclui uma reserva em resultado de uma alteragéao relevante efetuada pelo Consetho
de Administragéo ao nivel do estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da APFF. A principal alteragao no referido estudo de imparidade esta
relacionada com a utilizagdo de uma metodologia distinta de apuramento da taxa de
desconto no referido teste de imparidade, a qual resulta de uma deliberagao do Conselho
de Administragdo que teve por base um Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.
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As vendas e servigos prestados apresentam um desvio desfavoravel de 176.659 euros,
decorrente essencialmente de:

a)

b)

desvio desfavoravel de 246.692 euros nos rendimentos da taxa de utilizagédo das
infraestruturas, o que resulta fundamentalmente da suspenséo, nao prevista, das
taxas varidveis previstas nos artigos 11.° e 12.° do Regulamento Geral de Tarifas,
durante os periodos temporais em que o0 acesso maritimo ao Porto da Figueira da Foz
esteve condicionado a entrada e realizagao de operagdes comerciais por navios com
calado até 6,5 metros, em concreto, de 1 de margo de 2024 a 14 de abril de 2024, com
um impacto financeiro estimado de 173.507 euros e pela faturagéao, nos meses de
outubro e novembro de 2024, de navios que escalaram até ao final do més de
setembro de 2024, com um desvio desfavoravel de 46.383 euros;

desvios desfavoraveis registados na TUP/navio e Pilotagem, explicados pela
diminuigdo do nimero de navios que escalaram o Porto da Figueira da Foz, menos 25
navios face ao previsto no Plano de Atividades e Orgamento, com um impacto
desfavoravel estimado de 62.716 euros; e pela faturagcdo em outubro de 2024 de
navios que entraram no Porto da Figueira da Foz no final do més de setembro de 2024,
com um impacto desfavoravel de 37.291 euros, compensado pela faturagdoem
janeiro de 2024 de navios que escalaram o Porto da Figueira da Foz em dezembro de
2023, com um impacto favoravel de 38.884 euros.

A rubrica de “Subsidios a exploragao" apresenta a 30 de setembro de 2024 um desvio
favoravel face ao orgamento de 130.994 euros justificado pelo ritmo de assoreamento da
barra e canal de navegacao do Porto da Figueira da Foz ter sido superior ao previsto, tendo
0s encargos suportados com as respetivas dragagens sido comparticipados pelo
Orgamento do Estado para 2024, no montante de 1.804.994 euros, mais 130.994 face ao
previsto no Plano de Atividades e Orgamento.

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos" apresenta a 30 de setembro de 2024 um
desvio desfavoravel face ao orgamento de 514.117 euros. Para este desvio contribuiu
decisivamente:

a)

b)

o desvio desfavoravel de 636.371 euros nos gastos de conservagao e reparagao
relacionados com dragagens, justificados na sua maioria pelo ritmo de assoreamento
da entrada da barra e canais de navegacgéo do Porto da Figueira da Foz, registado nos
nove primeiros meses de 2024, ter sido superior ao previsto, contribuindo para o
desvio favoravel com cerca de 144.758 euros; pelo atraso na conclusao da empreitada
de dragagem de manutengao do canal de acesso ao Terminal de Granéis Liquidos,
prevista ocorrer em 2023, contribuindo, desfavoravelmente, para o desvio com
373.863 euros; pelo atraso na conclusédo da empreitada de dragagem de manutengao
dos acessos aos estaleiros navais e ao Porto de Pesca Costeira, prevista ocorrerem
2023, contribuindo desfavoravelmente para o desvio com 407.266 euros;

o desvio desfavoravel em vigilancia e seguranga de 69.039 euros, justificado
essencialmente pela previsdo no Plano de Atividades e Orgamento incluir a redugao
dos servigos de uma portaria a partir de abril de 2024 (menos 41.935 euros), na
sequéncia da transferéncia prevista para a Docapesa, S.A. da exploragdo de todo o
Porto de Pesca Costeira;
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c) O desvio favoravel de 84.749 euros em outros gastos de conservagao e reparagao,
justificado pelo atraso na realizagao de diversas intervengdes de manutengao de
reabilitagdo das infraestruturas da APFF, S.A., com destaque para a conservagao do
edificio sede e melhoria das condi¢des de seguranga do feixe de linhas férreas; de
83.500 euros em trabalhos especializados, justificado pelo atraso, face ao previsto, na
consultadoria para a elaboragao de estudos para o desenvolvimento e valorizagédo da
Marina Atlantica no Porto da Figueira da Foz, com um impacto favoravel de 49.000
euros, e pela previsao dos gastos previstos com a informatica e gestdo ambiental
incluirem o valor anual repartido por 12 meses, que contribuiram favoravelmente para
o desvio positivo de 73.090 euros.

v) A rubrica da demonstragao dos resultados “imparidade de dividas a receber” regista um
desvio favoravel de 118.213 euros, decorrente da metodologia adotada na elaboragéo do
orgamento onde o reforgo da imparidade de dividas a receber é reconhecido numa 6tica
mensal.

(vi)  OslJuros e Rendimentos Similares Obtidos, realizados até 30 de setembro de 2024,
ascenderam a 234.128 euros. Verifica-se um desvio favoravel de 134.128 euros face ao
orgamentado, dada a remuneragao auferida da aplicagao das disponibilidades financeiras
no banco IGCP, E.P.E. ter sido superior a prevista.

(vii) Os gastos de ativos deprecidveis/amortizaveis deduzidos das reversdes de imparidade
apresentam um desvio desfavoravel de 946.975 euros justificado pelo facto de, ao
contréario do previsto no Plano de Atividades e Orgamento, se ter registado a atualizagédo da
imparidade numa taxa superior, a qual sera objeto, de acordo com informagéo do
Conselho de Administragédo da APFF, de acerto no final do exercicio.

Os "Outros rendimentos" evidenciados na demonstragao dos resultados do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2024 incluem um conjunto de valores que, tendo em
consideragao o objeto social da APFF, S.A., assim como as competéncias que the foram
atribuidas, deverdo, em nossa opiniao, ser reclassificados para a rubrica da demonstragdo dos
resultados "Vendas e Servigos Prestados”. A nossa recomendagéo vai no sentido de que esta
situagao seja analisada em sede da Associagédo dos Portos de Portugal, no sentido de se obter um
entendimento concertado sobre a contabilizagido dos varios rendimentos obtidos pelas
Administragoes Portudrias, incluindo uma anélise que conduza a uma harmonizagao na
metodologia de calculo da comparticipagéo a pagar a DGRM (Diregao-Geral dos Recursos
Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos) e 8 AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes).
O apuramento pela APFF, S.A. das comparticipagdes a pagar as entidades acima referidas,
nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se suportado em
parecer obtido por parte do assessor juridico da Entidade.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido no artigo 28° do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro, artigo 141° da Lein® 71/2018, de 31 de dezembro, e artigo 91° do
Decreto-Lei n®17/2024, de 29 de janeiro, a Entidade efetua a movimentagéo dos seus fundos por
recurso aos servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestao da Tesouraria e do
Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E).
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A 30 de setembro de 2024, a Entidade nao detém qualquer disponibilidade depositada na banca
comercial, detalhando-se os depésitos a ordem e depdsitos a prazo como segue:

30.09.2024

Depésitos a ordem

-IGCP 425 347
- Banca comercial -
Total 425 347
Depésitos a prazo

-IGCP 10 500 000
Total 10 925 347

No dmbito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideragéao as alteragdes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de
pagamento (“PMP”) calculados e divulgados pela Entidade (dias):

31.12.2023 30.09.2024
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 23 19

Conforme disposto no numero 8 da secgao | da RCM n® 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagao
do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na
variagdo homodloga do PMP registado no final do 4° trimestre do ano anterior. Considerando o grau
de cumprimento do objetivo apresentado no nimero 9 da secgéao | do referido documento, a data
de

30 de setembro de 2024, a Entidade apresenta um PMP abaixo do limite inferior estabelecido pelo
objetivo fixado para 2024, leia-se um PMP superior ou igual a 30 dias e inferior a 40 dias.

No ambito do estabelecido no artigo 134.2 do Decreto-Lei n.© 17/2024, de 29 de janeiro, que
estabelece as disposigdes necessarias a execugao do Orgamento de Estado para 2024, onde é
determinado, para efeitos do disposto no artigo 37.° da Lei n.® 82 /2023, de 29 de dezembro, um
conjunto de orientagdes relativas aos gastos operacionais das empresas publicas, e conforme
apresentado no capitulo 5 do "Controlo Orgamental - Setembro 2024", a Entidade nao se
encontra em cumprimento do disposto nos n°s 1 e 4 do supramencionado artigo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administragao e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela colaboragao prestada.

Porto, 2 de outubro de 2025

Qo) Muns Toskesds Guo ovars Pug™
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