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Introducao

1. Para efeitos do disposto na alinea b) do Artigo 19° dos seus Estatutos, procedemos & anélise da
informagao financeira preparada pelo Conselho de Administragdo da APFF - Administragéo do Porto da
Figueira da Foz, S.A. (“Entidade” ou “APFF”), relativa ao terceiro trimestre de 2025, incluida no
documento em anexo denominado por "Controlo Orgamental - Setembro 2025", que inclui, entre outros
(i) a sintese de indicadores, (ii) o detatlhe dos rendimentos, gastos e resuttados do periodo, (iii) o
Cumprimento de Obrigagbes Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria, e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho da Administragéo da Entidade a implementagao e manutengao de
um adequado sistema de informagao, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas,
bem como a preparagéo e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislagao
aplicavel.

3. Anossaresponsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do terceiro
trimestre de 2025 e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista &
identificagao dos principais desvios em relagao as previsdes, assim como de outras situagdes que, de
um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4. Paraaelaboragao deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:
a) O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participagao em reunides havidas com
o Conselho de Administragdo e outros responsdveis, e da leitura das atas relevantes, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;
b) A anélise da informacéo financeira relativa ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2025, incluindo os principais desvios em relagao as previsdes, os quais se encontram detalhados
no documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragao da Entidade, denominado

por "Controlo Orgamental - Setembro 2025";

c) A andlise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e
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d) A analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no artigo 97.° do
Decreto-Lei n.® 13-A/2025, de 10 de margo, em vigor por forga do seu artigo 175°.

O trabalho efetuado ndo constitui um exame completo as demonstragdes financeiras da Entidade
relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, nem uma revisao limitada as
mesmas, de acordo com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de
procedimentos de acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise,
por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 19.° dos Estatutos da Entidade.

Principais aspetos e consideragées

6. Tendo em consideragado o &mbito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informagéao sobre o
trabalho realizado, resumimos de seguida os principais aspetos e consideragdes decorrentes da analise

a execugao do orgamento e informacao financeira da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2025, que entendemos dever real¢ar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. Ademonstragao dos resultados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
assim como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homdlogo do
exercicio anterior é como segue:

30.09.2025 30.09.2024  Set25/Set24
Real Orgamentado Desvio . Variagdo
Reexpresso

Vendas e servigos prestados 3571044 3681160 (110 116) 3403 380 167 664
Subsidios 3 explora¢io 952277 1451292 (499 015) 1804994 (852718)
Fornecimentos e servigos externos {1868966) {2453 386) 584420 {3170378) 1301411
Gastos com o pessoal (1350 786} {1269184) (81602) {1292 807) {57979}
Imparidade de dividas a receber {perdas/ reversdes) 143508 5962 137546 126171 17337
Qutros rendimentos 544 393 579 604 (35211) 331486 212907
Qutros gastos {623 738) {602 655} {21 083) {424 481) {199 258)
Resultados antes de depreciagdes, gastos e rendi de financ i eimp 1367731 1392792 {25062) 778366 589 364
Gastos/reversdes de deprecia¢3o e de amortizacdo {2642862) {2712359) 69497 {2599577) (43 284}
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizéveis (perdas/reversdes) 2630573 {2651 683) 5282257 2596 759 33814
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 1355442 {3971 249) 5326692 775548 579894
Juros e rendimentos similares obtidos 127350 70000 §7350 234128 {106 779}
Juros e gastos similares suportados - - - - -

] antes de Imp 1482792  (3901249) 5384041 1009676 473116
Imposto sobre o rendimento do periodo 665 764 {7 966) 673730 13725 652 039
Resultado l{quido do periodo 2148556 {3909 215) 6057771 1023401 1125155

Em particular, chamamos a atengao para as seguintes situagoes:

(i) Em fungéo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2024 (data das Gltimas
demonstragdes financeiras encerradas e aprovadas pelo respetivo Conselho de
Administracao), a perda por imparidade acumulada sobre os seus ativos fixos tangiveis e
intangiveis, reconhecida nas demonstragdes financeiras da Entidade, ascende a essa data
a 69.747 milhares de euros. Adicionalmente, importa referir que a Certificagao Legal das
Contas respeitante ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2024, datada de 28 de margo de
2025, inclui uma reserva em resultado de uma alteracgéo relevante efetuada pelo Conselho
de Administragao ao nivel do estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da APFF. A principal alteragdo no referido estudo de imparidade esta
relacionada com a utilizagdo de uma metodologia distinta de apuramento da taxa de
desconto no referido teste de imparidade, a qual resulta de uma deliberagao do Conselho
de Administragao que teve por base um Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.
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Os "Outros rendimentos"” evidenciados na demonstragao dos resultados do periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025 n&o incluem um conjunto de contas que
anteriormente eram classificadas nesta rubrica. Tratam-se de rendimentos respeitantes a
concessdes, recolha de residuos, fornecimentos e ocupagdes. Esta alteragdo tem em
consideragao o objeto social da APFF, S.A., assim como as competéncias que lhe foram
atribuidas, sendo que estes rendimentos passaram a ser classificados, a partir de 1 de
janeiro de 2025, na rubrica da demonstragéo dos resultados "Vendas e servigos
prestados”. De igual forma, a Entidade procedeu a reexpressao do periodo homoélogo
anterior de forma a tornar os dois periodos divulgados como comparaveis.

As “Vendas e servigos prestados” da Entidade registaram, nos primeiros nove meses de
2025, um desvio desfavoravel de 110.116 euros. Estes rendimentos sdo provenientes do
Regulamento de Tarifas e de Regulamentos Especificos.

Em relagao ao Regulamento de Tarifas, verifica-se um desvio desfavoravel face ao
or¢amentado, de 106.794 euros. Destaque para:

a. Desvio favoravel de 175.144 euros na amarragdo/desamarragao justificado
essencialmente pelo facto de a previsao incluir, a partir de 1 de janeiro de 2025, a
entrada em exploragéo da concesséo, em regime de servigo publico, da atividade
de reboques e amarragéo no Porto da Figueira da Foz, implicando que a APFF, S.A.
deixasse de receber a correspondente contrapartida pela atividade de amarragao
e desamarragdo que explora diretamente;

b. Desvios desfavoraveis registados nas tarifas TUP-Navio e Pilotagem, pela
diminuigao do nimero de navios que escalaram o Porto da Figueira da Foz, menos
24 navios face ao PAO - Plano de Atividades e Orgamento (“PAO”), com um
impacto desfavoravel estimado de 78.454 euros;

c. Desvio desfavoravel na Taxa de Utilizagao de Infraestruturas de 263.537 euros
fruto da diminuigdo do movimento portudrio em 129 mil toneladas, com impacto
de 84.359 euros; e pela bonificagéo, ndo prevista, das taxas varidveis previstas
nos arts. 11° e 12° do Regutamento Geral de Tarifas, entre 1 de fevereiro e 18 de
abril de 2025, no qual o porto teve acesso condicionado a navios com calado até
6,5 metros, com impacto financeiro de 174.897 euros.

Arubrica da demonstragao dos resultados “Subsidios a exploragédo" apresenta a 30 de
setembro de 2025 um desvio desfavoravel face ao orgamento de 499.015 euros, justificado
pelas condigbes meteoroldgicas adversas que resultaram na impossibilidade dos meios
mobilizados realizarem as dragagens de manutengao necessérias para repor os fundos as
quotas de servigo, contribuindo para a diminuigéo, face ao previsto no PAO para 2025, do
volume de inertes dragado e, consequentemente, a imputagao dos respetivos subsidios &
exploragéo.

Os “Juros e Rendimentos Similares Obtidos”, realizados até 30 de setembro de 2025,
apresentaram um desvio favoravel de 57.350 euros face ao orgamentado, dada a
remuneracao auferida com a aplicagao das disponibilidades financeiras no IGCP, E.P.E.
ter sido superior a prevista.
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Arubrica da demonstragao dos resultados “Imparidade de dividas a receber” regista um
desvio favoravel de 137.546 euros, decorrente da metodologia adotada na elaboragao do
or¢camento onde o reforgo da imparidade de dividas a receber é reconhecido numa ética
mensal.

A rubrica da demonstragao dos resultados “Fornecimentos e servigos externos" apresenta
a 30 de setembro de 2025 um desvio favoravel face ao orgamento de 584.420 euros. Para
este desvio contribuiu decisivamente:

a) o desvio favoravel de 499.015 euros nos gastos de conservagao e reparagao
relacionados com dragagens, justificado pelas condigdes meteorolégicas adversas
que resultaram na impossibilidade de os meios mobilizados realizarem as dragagens
de manutengao necessdrias para repor os fundos as quotas de servigo, contribuindo
para a diminuigao, face ao previsto, de 223 mil metros cubicos de inertes dragados,
materializado num desvio favoravel de 499 mil euros;

b} o desvio desfavoravel de 51.269 euros em outros gastos de conservagao e reparagao,
justificado pela realizagao de diversas intervengdes de manutengéo de reabilitagao
das infraestruturas da APFF, S.A_;

¢c) odesvio favoravel de 98.607 euros em gastos com eletricidade, justificado pela
previsdo dos gastos incluir o valor anual repartido por 12 meses e pela diminuigao dos
custos com a aquisigdo de energia;

d) odesviofavordvel de 54.918 euros em publicidade e propaganda, justificado pelo
desfasamento temporal entre o momento de participagéo nas feiras internacionais e a
emissao das faturas, com um impacto favoravel de 60.241 euros.

A rubrica da demonstragéo dos resultados “Gastos com o pessoal”, verifica um desvio
desfavordvel a 30 de setembro de 2025 face ao orgamentado de 81.602 euros,
essencialmente em resultado do atraso nas aposentagdes previstas e respetivas
substituicdes até setembro de 2025;

Os gastos com ativos deprecidveis/amortizaveis apresentam um desvio favoravel de
5.351.754 euros justificado pelo atraso na execugéo dos investimentos previstos e pela
metodologia adotada pela Entidade para o reconhecimento da reversao da perda por
imparidade.

De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido no artigo 28° do Decreto-Lei

n® 133/2013, de 3 de outubro, artigo 13.°2 da Lei n.® 45-A/2024, de 31 de dezembro, e do artigo 97.°
do Decreto-Lein.® 13-A/2025, de 10 de margo, a Entidade efetua a movimentagéo dos seus
fundos por recurso aos servigos bancérios disponibilizados pelo Instituto de Gestao da Tesouraria
e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E).

A 30 de setembro de 2025, a Entidade nao detém qualquer disponibilidade depositada na banca
comercial, detalhando-se os depdsitos a ordem e depdsitos a prazo como segue:
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Depésitos a ordem

-1GCP 5474036

-Banca comercial -

Total 5474036

Depésitos a prazo

-IGCP -

Total 5474 036

6.4 No ambito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideracgao as alteragoes

introduzidas pelo Despacho n°® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de pagamento
(“PMP”) calculados e divulgados pela Entidade (dias):

31.12.2024 Objetivo 2025 30.09.2025 Var. (%)3.T25
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 20 30d2PMPs40d 27 -35%

Conforme disposto no nimero 8 da secgao | da RCM n° 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliagdo
do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na
variagdo homoéloga do PMP registado no final do 4° trimestre do ano anterior. Considerando o grau
de cumprimento do objetivo apresentado no niumero 9 da secgéo | do referido documento, a data
de 30 de setembro de 2025, a Entidade apresenta um PMP abaixo do limite inferior estabelecido
pelo objetivo fixado para 2025, leia-se um PMP superior ou igual a 30 dias e inferior ou igual a 40
dias.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administracao e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela colaboragao prestada.

Porto, 22 de junho de 2026
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